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RELATORIO DE GESTAO - 2017

1 - APRESENTACAO

A ARES-PCJ — Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ), é associacdo publica, criada na forma de consodrcio
publico, como pessoa juridica de direito publico interno de natureza autarquica e integrante da
administragdo indireta de todos os municipios consorciados.

Sua criacdo foi um marco para a regido, pois nasceu da vontade de prefeitos e de dirigentes dos
servicos municipais de saneamento, a fim de atender as exigéncias da Lei federal n? 11.445/2007
(Diretrizes Nacionais do Saneamento Bdasico). Com o apoio do Consércio Intermunicipal das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Consércio PCJ) tornou possivel viabilizar a sua instalacao.

Os objetivos da ARES-PCJ estdo voltados para a regulacdo e a fiscalizacao dos servigos publicos de
saneamento basico, através da gestdo associada de servigcos publicos, nos municipios associados;
verificar e acompanhar o cumprimento dos planos de saneamento bdsico; fixar, reajustar e revisar
os valores das taxas, tarifas e precos publicos dos servicos de saneamento basico; homologar,
regular e fiscalizar os contratos de prestacao de servicos publicos de saneamento basico; editar
normas e regras, etc.

A ARES-PCJ encerrou o Exercicio de 2017 com atua¢do em 55 (cinquenta e cinco) municipios
associados, sendo 39 (trinta e nove) municipios consorciados, que estdo descritos no Protocolo de
Inten¢Ges convertido em Contrato de Consércio Publico, e 16 (dezesseis) municipios conveniados,
gue sao atendidos através de Convénio de Cooperacao.

As atividades desenvolvidas no Exercicio de 2017 foram executadas em conformidade com o
Programa Anual de Trabalho, incluindo a¢des de regulagao e fiscalizacao da prestagdo dos servigos
de abastecimento publico de dgua tratada e esgotamento sanitdrio nos municipios associados, além
dos servicos ligados aos residuos solidos domésticos no Municipio de Piracicaba.

Assim, para que produza os devidos efeitos legais, de publicidade e transparéncia, a Diretoria
Executiva da Agéncia Reguladora PCJ apresenta este Relatério de Gestdo, com objetivo de
demonstrar as principais atividades e acbes desenvolvidas, relativas a regulacdo e fiscalizacao,
atividades administrativas, além de outras atividades complementares.

Este Relatdrio de Gestdo, também, visa promover a prestacdo das contas da Agéncia Reguladora
PCJ, através dos demonstrativos de seus balancos orcamentario, financeiro e patrimonial, relativos
ao Exercicio de 2017.

DIRETORIA EXECUTIVA
ARES-PCJ
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2 - IDENTIDADE INSTITUCIONAL

NOME
Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

NOME FANTASIA / SIGLA
Agéncia Reguladora PCJ / ARES-PCJ

NUMERO DE INSCRICAO NO CNPJ
13.750.681/0001-57

NATUREZA JURIDICA
Associa¢do Publica

FORMA DE CONSTITUICAO
Consoércio Publico de Direito Publico Interno

FINALIDADE
Regulacdo e fiscalizacdo dos servigos publicos de saneamento basico nos municipios associados

PRAZO DE DURACAO
Indeterminado

ENDERECO
Rua Sete de Setembro, n? 751 — Centro — Americana / SP — CEP 13465-320

TELEFONES
(19) 3601-8962 / 3601-8965

ENDERECO ELETRONICO
arespcj@arespcj.com.br

PAGINA NA INTERNET
www.arespcj.com.br

NORMAS LEGAIS

Constituicdo Federal de 1988 - Art. 241 (NR - Emenda Constitucional n2 19/1998)

Lei Federal n2 11.107/2005 - Lei dos Consércios Publicos e Decreto n? 6.017/2007

Lei Federal n? 11.445/2007 - Politica Nacional de Saneamento Basico e Decreto n? 7.217/2010
Protocolo de Intengdes (convertido em Contrato de Consdércio Publico) e Estatuto da ARES-PCJ

REPRESENTANTE LEGAL
Jaime César da Cruz - Prefeito Municipal de Vinhedo e Presidente da ARES-PCJ

PERIODO DE MANDATO
De 01/04/2017 a 31/12/2018
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3 - MUNICIPIOS INTEGRANTES

A Agéncia Reguladora PCJ, ao final do Exercicio de 2017, estava constituida por 55 (cinquenta e
cinco) Municipios Associados, sendo 39 (trinta e nove) consorciados e 16 (dezesseis conveniados).
Os Municipios Consorciados possuem Leis de Ratificacdo do Protocolo de Intencdes da ARES-PCJ,
convertido em Contrato de Consdrcio Publico, enquanto os Municipios Conveniados possuem Leis
Autorizativas para assinatura de Convénio de Cooperagao com a Agéncia Reguladora PCJ.

3.1 - MUNICiPIOS CONSORCIADOS

E MUNICIPIO LEIDE E MUNICIPIO LEI DE
CONSORCIADO RATIFICACAO CONSORCIADO RATIFICACAO
01 | Americana 5.460/2013 21 | Louveira 2.320/2013
02 | Amparo 3.767/2014 22 | Mogi Guacgu 4.988/2016
03 | Analandia 1.710/2011 23 | Mogi Mirim 5.030/2010
04 | Araras 4.679/2014 24 | Monte Alegre do Sul 1.574/2011
05 | Artur Nogueira 3.006/2010 25 | Nova Odessa 2.611/2012
06 | Atibaia 3.954/2010 26 | Pedreira 3.077/2010
07 | Bom Jesus dos Perddes 2.360/2014 27 | Piracaia 2.564/2010
08 | Campinas 14.241/2012 28 | Piracicaba 7.371/2012
09 | Capivari 3.755/2010 29 | Rafard 1.595/2013
10 | Cordeirépolis 2.677/2010 30 | Rio Claro 4.129/2010
11 | Corumbatai 1.416/2010 31 | Rio das Pedras 2.662/2011
12 | Cosmoépolis 3.324/2010 32 | Saltinho 548/2014
13 | Holambra 857/2015 33 | Salto 3.250/2014
14 | Hortolandia 2.645/2010 34 | Santa Barbara d’Oeste 3.383/2012
15 | Indaiatuba 6.428/2015 35 | Santa Maria da Serra 1.168/2011
16 | Ipetna 926/2010 36 | Santo Antbnio de Posse 2.543/2010
17 | Iracemapolis 1.844/2010 37 | S30 Pedro 3.041/2013
18 | Jaguariuna 2.029/2010 38 | Valinhos 4.671/2011
19 | Jundiai 8.266/2014 39 | Vinhedo 3.570/2013
20 | Limeira 5.1572013
3.2 - MUNICiPIOS CONVENIADOS
G MUNICIPIO LEI © MUNICIPIO LEI
CONVENIADO AUTORIZATIVA CONVENIADO AUTORIZATIVA

01 | Araraquara 8.178/2014 09 | Jumirim Dispensada?
02 | Brotas 015/2015’ 10 | Leme 3.655/2017
03 | Cerquilho 3.113/2014 11 | Paraibuna 2.910/2014
04 | Dois Corregos 4.87/2015 12 | Pirassununga 4.594/2014
05 | Ibaté 2.973/2016 13 | Porto Feliz 5.466/2016
06 | Itirapina 2.860/2017 14 | Santa Rita Passa Quatro 3.268/2016
07 | Itu 1.867/2017 15 | Sorocaba 11.531/2017
08 | Jaboticabal 4.831/2017 16 | Tieté 3.437/2014

" Chamada Publica

2 Dispensa de Autorizacdo Legislativa por for¢ca da ADIN 0082039-74.2011.8.26.0000-SP
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3.3 - AREA DE ATUAGCAO

As bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (bacias PCJ) sdo apenas um referencial
geografico da area de atuacdo da Agéncia Reguladora PCJ, e ndo um fator limitante.

Conforme o art. 23, § 12, da Lei federal n? 11.445/2007, uma agéncia reguladora pode atuar no
limite de seu respectivo Estado, dessa forma a ARES-PCJ atua em outros municipios do Estado de
Sao Paulo, localizados em outras bacias hidrograficas.
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4 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A Agéncia Reguladora PCJ possui as seguintes Diretrizes Estratégicas:

MISSAO

Regular e fiscalizar os servigos publicos de saneamento bdsico nos municipios associados, com base
em normas e indicadores que garantam sua exceléncia e contribuam para o equilibrio nas relagdes
entre usuarios, prestadores de servigos e poder publico.

VISAO

Ser um consorcio publico de referéncia na regulagdo e fiscalizagdo dos servigos publicos de
saneamento basico, reconhecido pela competéncia de seus colaboradores, cooperagao
institucional, inovacdao e comprometimento com a qualidade de vida da populagao.

VALORES
Responsabilidade, ética, eficiéncia, eficacia, transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade.

OBJETIVOS

Realizar a gestdo associada de servicos publicos, plena ou parcialmente, através do exercicio das
atividades de regulacdo e fiscalizacdo de servicos publicos de saneamento bdsico, aos municipios
consorciados e conveniados.

COMPETENCIAS
Exercer as atividades de regulacdo e fiscalizacdo dos servicos publicos de saneamento basico,
delegadas pelos municipios consorciados e conveniados, dentre elas:

e A edicdo de regulamento, abrangendo as normas relativas as dimensdes técnica, econémica e
social de prestacdo dos servicos, a que se refere o art. 23 da Lei federal n2 11.445/2007;

e O exercicio de fiscalizacdo e do poder de policia relativo aos servicos publicos mencionados,
especialmente a aplicacdo de penalidades por descumprimento de preceitos administrativos ou
contratuais, bem como em casos de intervencao e retomada da operag¢ao dos servicos delegados,
conforme condi¢des previstas em leis e em documentos contratuais;

e A andlise, fixacdo, revisdo e reajuste dos valores de taxas, tarifas e outros precos publicos, bem
como a elaboracado de estudos e planilhas referentes aos custos dos servicos e sua recuperacao;

e A fixacdo, o reajuste de taxas e tarifas relativas aos servicos publicos de saneamento basico
prestados nos Municipios associados.
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5 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da ARES-PCJ é composta pela Assembleia Geral, Presidéncia e Agéncia
Reguladora. Os Conselhos de Regulacdo e Controle Social - 6rgdos consultivos e de apoio a ARES-
PCJ, criados nos municipios associados. Seus membros sao indicados pelo Prefeito Municipal.

ORGANOGRAMA DA AGENCIA REGULADORA PCJ (ARES-PCJ)
ASSEMBLEIA PRESIDENCIA AGENCIA CONSELHOS DE REGULACAO E
GERAL REGULADORA CONTROLE SOCIAL - CRCS
Prefeitos dos Municipios Presidente Diretoria Executiva Titular dos Servicos de Saneamento
Consorciados (voz e voto)
12 Vice-Presidente Diretoria Geral Usudrios dos Servigos de Saneamento
Prefeitos dos Municipios Procuradoria Juridica
Conveniados (voz) 22 Vice-Presidente Ouvidoria Prestadores dos Serv. de Saneamento
Diretoria Técnica-Operacional Org3o Govern. do Setor de Saneamento
Coordenadoria de Regulagdo
Coordenadoria de Fiscalizagdo Entidades Técnicas
Diretoria Administrativa e Financeira Organizag¢des da Sociedade Civil
Coord. Contabilidade Regulatéria
Secretaria Geral Org3o de Defesa do Consumidor
Conselho Municipal de Meio Ambiente

ASSEMBLEIA GERAL
E a instancia deliberativa maxima da Agéncia Reguladora PCJ, composta pelos prefeitos dos
municipios consorciados (voz e voto), e pelos prefeitos dos municipios conveniados (voz).

PRESIDENCIA
A Presidéncia da ARES-PCJ é drgdo deliberativo composto por: Presidente, 12 Vice-Presidente e 22
Vice-Presidente, para mandato de dois anos.

a) Mandato Temporario
Para o Mandato Temporario (de 12 de janeiro a 31 de margo de 2017), tivemos:
e Presidente: Omar Najar - Prefeito de Americana

b) Mandato 2017-2018
Para a Gestdo 2017/2018 (de 12 de abril de 2017 a 31 de dezembro de 2018) foram eleitos:

Presidente: Jaime César da Cruz - Prefeito de Vinhedo
12 Vice-Presidente: Angelo Augusto Perugini - Prefeito de Hortolandia
22 Vice-Presidente: Mario Celso Botion — Prefeito de Limeira

AGENCIA REGULADORA

A Agéncia Reguladora é drgao executivo do Consércio Publico ARES-PCJ, composta pela Diretoria
Executiva (Diretoria Geral, Diretoria Técnica-Operacional e Diretoria Administrativa e Financeira),
Procuradoria Juridica, Ouvidoria, Analistas Técnicos e Assistentes Administrativos.
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6 - ESTRUTURA FUNCIONAL

A Diretoria Executiva da Agéncia Reguladora PCJ encerrou o Exercicio de 2017 composta pelos
seguintes colaboradores e estagidrios:

DIRETORIA GERAL
Diretor: Dalto Favero Brochi

PROCURADORIA JURIDICA
Procuradores:  Newton Garcia Faustino
Carlos Roberto de Oliveira (licenciado para ocupar cargo de Diretor)

OUVIDORIA
Ouvidor: luri Domarco Botao
Estagidrios: Daniela Borges de Oliveira

Fernando Jacomini

DIRETORIA TECNICO-OPERACIONAL
Diretor: Carlos Roberto Belani Gravina

COORDENADORIA DE REGULACAO E FISCALIZACAO
Analistas: Daniele Bertaco Ramirez
Débora Faria Fonseca
Ludimila Turetta
Marcelo Oliveira Santos Bacchi
Thalita Salgado Fagundes
Edilincon Martins de Albuquerque
Daniel Manzi (licenciado a partir de 16/11/2017)
Assistente: Rodrigo de Oliveira Taufic
Estagiaria: Junia Teixeira Martins

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Diretor: Carlos Roberto de Oliveira

COORDENADORIA DE CONTABILIDADE REGULATORIA
Coordenador: Lucas Candido dos Santos

Analista: Geyse Renata Zonzini
Assistente: Michael Renato Ribeiro
SECRETARIA GERAL
Coordenador:  Paulo de Oliveira Matos Junior
Assistente: Lais Nonato da Costa
Auxiliar: Maria Aparecida da Costa G. M. Stefanini
Estagiario: Marcus Vinicius dos Santos Arias
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7 - ESTRUTURA FiSICA

SEDE — AMERICANA

A sede da Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai - ARES-PCJ, esta localizada no municipio de Americana / SP, na Rua Sete de Setembro, n?
751 - Centro.

Ao final do Exercicio de 2017, na sede ARES-PCJ estavam lotados os 18 (dezoito) colaboradores e 4
(quatro) estagiarios, e onde também estavam centralizaram as atividades e agdes técnicas e
administrativas relativas a regulacao e fiscalizagdo dos servicos de agua e esgoto, além da
procuradoria juridica e ouvidoria.

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
- ARES-PCJ, adquiriu em maio de 2016 imével na Avenida Paulista, n? 633 — Jardim Santana —
Americana / SP, para transforma-lo em sua sede. As obras de reforma e ampliagdo do imével
transcorreram durante o ano de 2017 e sua previsdo de término é para o més de marco de 2018.

ESCRITORIO REGIONAL — PIRACICABA

Em dezembro de 2017 a ARES-PCJ desativou seu Escritério Regional em Piracicaba, que concentrava
as atividades de fiscalizacdo dos servicos de coleta, afastamento e manejo de residuos sdlidos
urbanos daquele municipio.

Essas atividades passaram a ocorrer juntamente as demais, no Escritério Sede, em Americana.

FROTA DE VEICULOS

A frota da Agéncia Reguladora PCJ, ao final do Exercicio de 2017, estava composta de 6 (seis)
veiculos, sendo:

- 03 (trés) Hyundai HB 20;
- 01 (um) Hyundai HB 20S;
- 01 (um) Fiat Doblo;

- 01 (um) VW Gol.
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8 - DEMONSTRATIVO DAS ATIVIDADES

No Exercicio de 2017, através da gestdao associada de servicos publicos, a Agéncia Reguladora PCJ
desenvolveu atividades de regulacdo e fiscalizacgdo nos municipios associados (consorciados e
conveniados), além de acBes de fortalecimento institucional, capacitacdo dos colaboradores e
prestadores, dentre outras, conforme Proposta de Programa Anual de Trabalho - 2017, aprovada
na 112 Assembleia Geral da ARES-PCJ, ocorrida em 24 de novembro de 2016.

O Programa Anual de Trabalho — 2017 foi elaborado pela Diretoria Executiva da ARES-PCJ e esta

dividido em Programas e Projetos, conforme o quadro abaixo.

PROGRAMA

PROJETO

OBIJETIVO

1 - Organizagao
Institucional

1.1 - Gestdo e Fortalecimento

Administracdo geral da ARES-PCJ

1.2 - Sede Prépria

Aquisicdo da sede

2 - Capacitagdo e
Treinamento

2.1 - Atualizagdo em Regulagdo

Informag0es sobre a regulagdo do setor

2.2 - Aprender e Ensinar

Capacitagao, cursos e treinamentos

3 - Cooperagao

3.1 - Agéncias Parceiras

Troca de informagdes e experiéncias

Institucional
4 - Publicagoes . . ~
L. ¢ 4.1 - Nossa Impressdo Divulgacdo das atividades e a¢des
Tematicas
5 - Ouvidoria Divulgac3o institucional e avaliacdo da prestacdo dos
] 5.1-Vozes da Rua 'g ¢ ¢ P ¢
Itinerante servigos
6 - Recursos -
6.1 - Nossa Forga Valorizagdo dos empregados
Humanos
7 - Tecnologia e . . . .
o g 7.1 - Informatizagdo Informatizar os procedimentos internos
Informacgao

8 - Contabilidade
e Finangas

8.1 - Caixa Forte

Sustentabilidade econdmica e financeira

8.2 - Auditoria Externa

Avaliagdo da contabilidade e finangas

9 - Contabilidade
Regulatdria

9.1 - Contas Abertas

Avalia¢do dos sistemas contabeis dos prestadores

10 - Apoio ao
Prestador

10.1 - Boas Praticas

Parceria e apoio aos prestadores

11 - Normase
Regulamentos

11.1 - Normatizar e Crescer

Elaboracdo de normas e regulamentos

11.1 - Tarifa Justa

Estudos sobre revisdes e reajustes tarifarios

12 - Indicadores
de Desempenho

12.1 - Eficacia com Eficiéncia

Avaliagdo de desempenho dos prestadores

13 - Planos de 13.1 - Saneamento que Acompanhamento da execug¢ao dos Planos Municipais de
Saneamento Queremos Saneamento Basico (PMSB)

14 - Visitas e 14.1 - Olho Vivo Diagndstico, fiscalizacdo e avaliacdo dos sistemas
Inspecdes 14.2 - Qualidade Total Monitoramento da qualidade da prestacdo dos servigos

ARES-PCJ - Relatdrio de Gestdo - 2017

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ
Rua Sete de Setermbro, n® 751, Centro - AmericanafsP - 13.465-320
Fone: (19) 3601 8962 - www.arespcj.com.br

10




A
ARESPC)J

agéncia reguladora

8.1 - DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS E PROJETOS

1 - ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

1.1 - Gestao e Fortalecimento:
Implantagao e manutengao da administragdo geral da ARES-PCJ, incluindo a contratagdo
de funciondrios, estruturacdo da parte fisica, aquisicio de bens, equipamentos e
materiais, dentre outras. Essas atividades e a¢cdes sdo continuas.

1.2 - Sede Prépria:
No ano de 2017, a ARES-PCJ deu inicio a reforma, ampliacdo e construcao de instalacdes
complementares ao imével localizado na Av. Paulista n? 633 - Jardim Santana, em
Americana, onde sera a sede propria da Agéncia. A previsao de mudanca para a sede
prépria é o més de margo/2018.

2 - CAPACITACAO E TREINAMENTO

2.1 - Atualizacdao em Regulagdo:
e Realizacdo do Il ENARMIS - Encontro Nacional de Agéncias Reguladoras Municipais e
Intermunicipais de Saneamento Bdsico, em parceria com as Agéncias ARIS E AGIR (SC);
e Participacdo na Sustainable Drainage Conference, em Lisboa — Portugal;
e Participacdo em Reunides da Camara Técnica de Saneamento (CTSAN/ABAR);
e Participacdo no 472 Congresso da ASSEMAE, em Campinas-SP;
e Participacdo no X Congresso Brasileiro de Regulacdo, em Florianépolis-SP;
e Participagdo na 22 Feira Intern. de Tecnologia e Solu¢bes Ambientais - Pollutec Brasil
e Participacdo no 22 Prémio Sustentabilidade - ABCON/SINDCON
e Participacdo no lll Congresso Maranhense de Consdrcios Publicos Intermunicipais;
e Participacdo no | Encontro Técnico da Qualidade da Agua de Consumo Humano da
Vigilancia Sanitdria (GVS Piracicaba-SP);
e Participacdo no 72 Seminario Estadual Agua e Satde — Agua de Beber
e Participacdo no 5" IWA Water and Development Congress & Exhibition, em Buenos
Aires, com a apresentacdo oral do trabalho Reuse of effluents from wastewater
treatment plants in municipalities regulated by Regulatory Agency ARES-PCJ,

2.2 - Aprender e Ensinar:
e Curso “Conceitos Econ6micos Basicos e Equilibrio Econdmico-Financeiro”,
organizado em parceria com a Fundacdo para Pesquisa e Desenvolvimento da
Administracdo, Contabilidade e Economia (FUNDACE/USP)
e Participacdo da ARES-PCJ no Programa Interaguas, do Ministério das Cidades;
e Participacdo no curso de Controle Interno (Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo);
e Participagdo em cursos e capacitacdes do Projeto Regulasan (Ministério das Cidades):
v’ Curso Nacional de Regulac¢3o e Fiscalizacdo de Servicos de Saneamento Basico;
v/ Capacita¢do em Assisténcia Técnica, Elaborac¢do de Estudos e Capacitacdo Técnica;
v’ Avaliacdo Econémico-Financeira e Tarifas;
v’ Contabilidade Regulatoria;
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e Participacdo no Curso “Gestdao em Ouvidoria” (Escola Nacional de Administragdo
Publica)

e Participacdo no Curso “Desafios da Governanca na Administracdo Publica” (CEBI
Informatica);

e Participacdo no Workshop “Inovacdes Tecnoldgicas”, do Centro de Vigilancia
Sanitaria.

3 - COOPERACAO INSTITUCIONAL

3.1 - Entidades Parceiras
e Visita Técnica a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos de Portugal
(ERSAR), com a qual a ARES-PCJ possui Acordo de Cooperacdo Técnica para troca de
experiéncias e de conhecimento;
e Visita ao Centro Internacional de Agua de Lisboa - LisWater, vinculado ao Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC);
e Visita a Subdireccion General de Planificacion y uso Sostenible del Agua, 6rgao
responsavel pelo planejamento e disponibilidade hidrica para abastecimento publico,
do Ministério de Agricultura, Pesca, Alimentacdao e Meio Ambiente da Espanha;
e Visita a Confederacion Hidrogrdfica del Jucar, rgdo responsavel pelo abastecimento,
esgotamento sanitdrio e drenagem urbana, em Valencia — Espanha;
e Visita ao Canal Isabel Il, 6rgdo responsdavel pelo abastecimento em Madri — Espanha;
e Participacdo em Reunides da Camara Técnica de Saneamento (CTSAN/ABAR);
e Participacdo na Assembleia da ASSEMAE, em Campinas-SP;
e Participacdo no Congresso da ABAR, em Floriandpolis-SC
e Participacdo no Comité Permanente de Qualidade da Agua do Estado de S3o Paulo,
junto dos érgdos governamentais ligados ao setor e da ARSESP.
e Reunides de trabalho com representantes da ARIS/SC, AGIR/SC, CISAB-RC/MG,
ADASA/DF, ARSP/ES e Agéncia Nacional de Aguas - ANA
e Desenvolvimento e realizagao do 22 ENARMIS - Encontro Nacional das Agéncia
Reguladoras Municipais e Intermunicipais de Saneamento, em Campinas-SP.

4 - PUBLICACAO TEMATICA

4.1 - Nossa Impressao
Elaboracdo do Boletim Informativo Regulagao;
Insercao de informacgdes no sitio eletronico;
Insercao de informacgdes nas redes sociais;
Producao de videos institucionais;
Veiculacdo da série de videos “Minuto Informacado”

5 - OUVIDORIA ITINERANTE

5.1 - Vozes da Rua
A Ouvidoria Itinerante da ARES-PCJ visitou 40 (quarenta) municipios consorciados e
conveniados durante o ano de 2017.
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6 - RECURSOS HUMANOS

6.1 - Nossa Forga

e Participacdo no Il ENARMIS - Encontro Nacional de Agéncias Reguladoras Municipais
e Intermunicipais de Saneamento Basico, em parceria com as Agéncias ARIS E AGIR (SC);
e Participagdo em Reunides da Camara Técnica de Saneamento (CTSAN/ABAR);
e Participacdo no 472 Congresso da ASSEMAE (Campinas-SP);
e Participacdao no X Congresso Brasileiro de Regulacgdo (Floriandpolis-SP);
e Participagdo na 22 Feira Intern. de Tecnologia e Solu¢des Ambientais — Pollutec Brasil
e Participacdo no 22 Prémio Sustentabilidade — ABCON/SINDCON
e Participagao no Ill Congresso Maranhense de Consdrcios Publicos Intermunicipais;
e Participagdo no | Encontro Técnico da Qualidade da Agua de Consumo Humano da
Vigilancia Sanitaria (GVS - Piracicaba-SP);
e Participacdo no 72 Seminario Estadual Agua e Satde — Agua de Beber
e Participacdo no 5" IWA Water and Development Congress & Exhibition, em Buenos
Aires, com a apresentacdo oral do trabalho Reuse of effluents from wastewater
treatment plants in municipalities reqgulated by Regulatory Agency ARES-PCIJ;
e Realizagdo do Curso “Conceitos Econdmicos Basicos e Equilibrio Econémico-
Financeiro”, organizado em parceria com a Fundacdo para Pesquisa e Desenvolvimento
da Administra¢do, Contabilidade e Economia (FUNDACE/USP)
e Participacdo no curso de Controle Interno (Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo);
e Participacdo em cursos e capacitacdes do Projeto Regulasan (Ministério das Cidades):
v’ Curso Nacional de Regulac¢3o e Fiscalizacdo de Servicos de Saneamento Basico;
v/ Capacitacdo em Assisténcia Técnica, Elaborac¢do de Estudos e Capacitacdo Técnica;
v’ Avaliacdo Econémico-Financeira e Tarifas;
v’ Contabilidade Regulatéria;
e Participacdo no Curso “Gestdo em Ouvidoria” (Escola Nacional de Administracdo
Publica)
e Participacdo no Curso “Desafios da Governanca na Administracdao Publica” (CEBI
Informatica);
e Participacdo no Workshop “Inova¢bes Tecnoldgicas”, do Centro de Vigilancia
Sanitaria.

7 - TECNOLOGIA E INFORMACAO

7.1 - Informatizagdo
Desenvolvimento de novas ferramentas e funcionalidades do software “Sistema de
Informacodes de Fiscalizagcdo Unificado” — SIFU, para receber, processar e analisar todas
as informacodes técnicas dos programas de fiscalizacdo e monitoramento da ARES-PCJ.

Implantacdo de Sistema Informatizado, desenvolvido pela empresa CEBI Informatica,
para atividades internas de Contabilidade, Licitacdes, Compras, Patrimonio e Quvidoria
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8 - CONTABILIDADE E FINANCAS

8.1 - Caixa Forte
A sustentabilidade da ARES-PCJ se dd através da Taxa de Regulacdo aplicada aos
prestadores de servicos de saneamento em cada municipio. Atualmente estd fixada em
0,3% das receitas liquidas do ano anterior, dividida em 10 parcelas mensais.

8.2 - Auditoria Externa
Contratacdo de auditoria externa independente para acompanhamento e orientac¢do
das acdes da contabilidade interna e suporte a Diretoria Executiva da ARES-PCJ.

9 - CONTABILIDADE REGULATORIA

9.1 - Contas Abertas
Desenvolvimento de novas ferramentas e funcionalidades do software SONAR, para
Gestdo Regulatdria que compreende as informacdes dos demonstrativos contabeis e
financeiros, faturamento, bem como os dados fisicos (dgua, esgoto, energia elétrica e
colaboradores).

10 - APOIO AO PRESTADOR

10.1 - Boas Praticas
Finalizagao e apuragao de resultados do projeto de Distrito de Medi¢do e Controle —
DMC (pressao e vazao) em area piloto em Santa Barbara d’Oeste, visando estimar os
indices de perdas de dgua e extrapolar os resultados e conclusdes, no auxilio a redugao
e controle de perdas de agua nos diversos sistemas de abastecimento publico de agua.

Execucdo, em parceria com o Ministério das Cidades e o Ministério Federal da
Cooperacao Econémica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha a primeira edi¢cdo do
programa “Redes de Aprendizagem em Gest3do de Perdas de Agua e Energia Elétrica em
Sistemas de Abastecimento de Agua” entre os meses de fevereiro/2017 e janeiro/2018.

Formulacdo do Programa “Boas Praticas”, visando a troca de experiéncias e
conhecimento entre Prestadores Regulados.

11 - NORMAS E REGULAMENTOS

11.1 - Normatizar e Crescer
Edicdo de 4 (quatro) resolucdes de carater normativo:

RESOLUCAO ARES-PCJ N° 198, de 07/07/2017, que altera a redacdo de artigos e inclui
pardgrafos na Resolu¢éo ARES-PCJ n2 50, de 28/02/2014, que estabelece as Condi¢des
Gerais de Prestacdo dos Servicos Publicos de Abastecimento de Agua Tratada e de
Esgotamento Sanitdrio, no dmbito dos municipios associados a ARES-PCJ;
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RESOLUCAO ARES-PCJ N° 207, de 11/08/2017, que inclui pardgrafo tnico ao artigo 32 da
Resolugcdo ARES-PCJ n® 70, de 11/12/2014, que estabelece as condicbes gerais e
procedimentos a serem observados pelas entidades publicas ou privadas,
Concessiondrias e Parceiras-Privadas de servigos publicos de saneamento bdsico nos
municipios vinculados a regulagdo e fiscalizagdo da ARES-PCJ;

RESOLUCAO ARES-PCJ N° 215 de 01/12/2017, que dispde sobre a aliquota, metodologia
de apuracdo e forma de repasse do valor da Taxa de Regulagdo e Fiscalizagdo referente
ao Exercicio de 2018, cobrada pela ARES-PCJ, junto aos prestadores de servi¢os publicos
de abastecimento de dgua e esgotamento, e dd outras providéncias;

RESOLUCAO ARES-PCJ N° 218, de 15/12/2017, que altera a reda¢do do Pardgrafo 82 do
Artigo 32 da Resolugdo ARES-PCJ n2 01, de 21/11/2011, que dispGe sobre as regras para
instalagdo e funcionamento dos Conselhos de Regulagdo e Controle Social, no dmbito
dos municipios regulados pela ARES-PCJ.

11.2 - Tarifa Justa
Edicdo de 37 (trinta e sete) Resolugbes de reajustes tarifarios;

12 - INDICADORES DE DESEMPENHO

12.1 - Eficacia com Eficiéncia
A ARES-PCJ participa do Projeto Acertar, do Ministério das Cidades, para realizacdo de
diagnodstico e elaboragdo de manuais para auditoria em informacgdes e indicadores de
desempenho pelas Agéncias Reguladoras junto dos Prestadores de Servico.

13 - PLANOS DE SANEAMENTO

13.1 - Saneamento que Queremos
Realizacdo de novo diagndstico dos Planos Municipais de Saneamento Basico dos
municipios regulados, com troca de informagao entre ARES-PCJ, prefeituras e
prestadores, visando aferir e atualizacdo de dados dos instrumentos de planejamento.

14 - VISITAS E INSPECOES

14.1 - Olho Vivo
Fiscalizacdo de mais de 500 unidades inspecionadas em campo, com emissao de 73
relatdrios de fiscalizacdo.
Desenvolvimento de metodologia e aplicacdo da Fiscalizacdo de Condicdes Gerais da
Prestacdo de Servicos de Saneamento, também chamada de Fiscalizacdo Comercial.

14.2 - Qualidade Total
Programas de monitoramento da qualidade da dgua, esgoto e pressdo continuaram e
alcancaram valores expressivos: 745 amostras de agua e 95 amostras de esgoto
analisadas; mais de 98.000 horas de pressdes monitoradas nos municipios associados;
243 equipamentos monitorados em analises preditivas de termografia e vibragao.
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9 - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E INSTITUCIONAIS

9.1 - RECURSOS HUMANOS

No final do Exercicio de 2017 a Agéncia Reguladora PCJ contava com 26 colaboradores, sendo:

CARGO / FUNGAO N2 DE COLABORADORES
- Diretor 03
- Procurador Juridico 01
- Ouvidor 01
- Analista de Regulacdo e Fiscalizacao 09
- Assistente Administrativo 04
- Assessoria 04
- Estagiario 04

9.2 - ASSEMBLEIAS GERAIS

Anualmente a Agéncia Reguladora PCJ realiza 2 (duas) Assembleias Ordindrias e, se necessdrio,
Assembleias Extraordindrias. Essas reunides sao estruturadas e organizadas pela Diretoria Executiva
da ARES-PCJ. No exercicio de 2017 foram realizadas as seguintes assembleias:

ASSEMBLEIA DATA LOCAL MUNICiPIO
- 122 Assembleia Geral Ordinaria 23/03/2017 | Hotel NOHOTEL Americana
- 132 Assembleia Geral Ordinaria 30/11/2017 | Hotel NOHOTEL Americana

9.3 - REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Os Diretores da Agéncia Reguladora PCJ (Diretor Geral, Diretor Técnico-Operacional e Diretor
Administrativo e Financeiro), se rednem sempre que necessario para deliberar, de forma colegiada,
sobre assuntos de suas competéncias e de interesse institucional.
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9.4 - PROCURADORIA JURIDICA

Durante o ano de 2017 a Procuradoria da Agéncia Reguladora PCJ acompanhou 20 processos
licitatorios dentre Pregdes, Carta Convites e Leildes (mais 84 Dispensas e 2 Inexigibilidades); emitiu
52 pareceres juridicos, elaborou 56 contratos e termos aditivos, dentre outras vdrias atividades de

assessoramento a Diretoria Executiva da ARES-PCJ.

9.5 - OUVIDORIA

Durante o ano de 2017 a Ouvidoria da ARES-PCJ recebeu aproximadamente 17.000 contatos, que

resultaram em 708 solicitagdes, distribuidas conforme os graficos abaixo.

Grafico 1 — Distribuicao das reclamagdes por assunto
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Grafico 2 — Distribui¢cdo das reclamacgdes por assunto (%)
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A predominancia, como se observa, é de reclamacgdes sobre valores das contas e falta de dgua, em
primeiro e segundo lugar, respectivamente. As duas categorias também foram as principais nos
anos anteriores, e tal constancia leva a conclusdo de serem esses os motivos que mais motivam a

reclamacdo dos usuarios ao longo do tempo.

A Resolucdo ARES-PCJ n2 49, que trata dos procedimentos da Ouvidoria, estipula que o prazo para
resposta dos prestadores é de 10 dias, prorrogaveis por mais 5 em caso de solicitacdo do prestador
para casos mais complexos. Tal prazo foi cumprido em 80% das reclamacdes, porém 18% delas

foram respondidas fora do prazo, conforme grafico abaixo.
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Grafico 3 — Distribui¢cdao das reclamagdes por prazo
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Os dados mostram um avanco em relagdo ao ano anterior, em que 30% das solicitacdes haviam sido
respondidas fora do prazo, no entanto ainda hd margem para aprimoramento, motivo pelo qual
serdo realizadas ac¢Oes junto aos prestadores dos servicos de agua e esgoto para aprimoramento
dos prazos.
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9.6 - PROCESSO ADMINISTRATIVO

Durante o ano de 2017 foram abertos 206 Processos Administrativos pela Secretaria Geral da
Agéncia Reguladora PCJ.

No mesmo periodo foram elaborados e emitidos 1.495 oficios.

9.7 - RELATORIO DE ATIVIDADES

A fim de informar os municipios associados, sobre as acdes desenvolvidas referentes a regulacdo e
fiscalizacao dos servicos de saneamento, a ARES-PCJ elaborou mais de 600 Relatérios de Atividades,
gue foram encaminhados a todos os Vereadores dos municipios regulados.

Também foram elaborados 23 Relatdrios de Atividades referentes aos Convénios de Cooperacao,
gue foram encaminhados aos Prefeitos e aos Gestores dos Servicos de Saneamento dos municipios
conveniados.

9.8 - DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

A ARES-PCJ se utiliza de midias impressas e digitais e de redes sociais para publicar e divulgar suas
atividades e a¢Ges. Durante o ano de 2017 a Agéncia Reguladora PCJ realizou:

- Videos: disponibilizacdo da Série “Minuto Informacgao”, sobre os direitos e deveres dos usuarios
dos servicos de saneamento, com 15 videos publicados no Youtube;

- Publicacdo: 4 edicbes impressas do Boletim Informativo Regulacdo, distribuidos nos municipios
associados;

- Impressdo e distribuicdo de materiais institucionais: Folder Institucional, Flyer sobre Direitos e
Deveres dos Usuarios e imas com os contatos da ouvidoria, etc.;

- Divulgacdo de releases e atendimento a imprensa regional que resultaram na veicula¢do de 199
matérias jornalisticas;

- Publicacdo de 86 noticias no site da ARES-PCJ (www.arespcj.com.br);

- Publicacdo de conteudos no Facebook (4.000 seguidores) e no Twitter (6.600 seguidores).
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10 - DEMONSTRATIVO CONTABIL E FINANCEIRO

10.1 - ORGAMENTO ANUAL (EXERCICIO 2017)

Durante a 112 Assembleia Geral Ordinaria da Agéncia Reguladora PCJ, ocorrida em 24/11/2016, foi
aprovada a Proposta de Orcamento para o Exercicio de 2017, na ordem de RS 10.000.000,00. Em
30/11/2017, durante a 132 Assembleia Geral Ordindria, os valores do Orcamento para o Exercicio
de 2017 foram revisados e atualizados, passando a vigorar da seguinte forma:

AGENCIA REGULADORA PCJ - ORCAMENTO 2017
(Revisado e Atualizado em 30/11/2017)
RECEITAS RS DESPESAS RS

RECEITAS CORRENTES 6.500.000,00 | DESPESAS CORRENTES 7.150.000,00
Receita Patrimonial 700.000,00 | Despesas com Pessoal e Enc. Sociais 3.162.671,13
Receitas Financeiras 700.000,00 Vencimentos e Vantagens 2.390.000,00
Obrigagdes Patronais 700.000,00

Receita de Servigos 6.000.000,00 IndenizagGes e Restit. Trabalhistas 0,00
Taxa de Regulacdo (Agua e Esgoto) 5.000.000,00 Ressarc. Desp. - Pessoal Requisitado 72.671,13

Taxa de Regulagdo (Residuos Sélidos) 1.000.000,00

Outras Despesas Correntes 3.987.328,87

Outras Receitas Correntes 300.000,00 Diarias — Pessoal Civil 20.000,00
Programa de Educagdo Ambiental 300.000,00 Material de Consumo 120.000,00
Matl. Bem ou Serv. de Distr. Gratuita 50.000,00

RECEITAS DE CAPITAL 0,00 Servigcos de Consultoria 330.000,00
Outros Serv. Terceiros - P. Fisica 120.000,00

SUPERAVIT - EXERCICIOS ANTERIORES 3.000.000,00 Outros Serv. Terceiros - P. Juridica 3.257.328,87
Superavit de Exercicios Anteriores 3.000.000,00 Obrigagdes Tribut. e Contributivas 45.000,00
Auxilio Transporte 45.000,00

Despesas de Exercicios Anteriores 0,00

DESPESAS DE CAPITAL 2.848.000,00

Equipamentos e Matl. Permanente 430.000,00

Obras e InstalagGes 2.418.000,00

RESERVA DE CONTINGENCIA 2.000,00

Reserva de Contingéncia 2.000,00

TOTAL DAS RECEITAS | 10.000.000,00 TOTAL DAS DESPESAS | 10.000.000,00
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10.2 - BALANCO ORCAMENTARIO (EXERCICIO 2017)
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AGENCIA REGULADORA DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
BALANGO ORGAMENTARIO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

RECEITAS ORCAMENTARlAS DESPESAS ORCAMENTARlAS
VALOR (R$) VALOR (R$)
RECEITAS _ DESPESAS _
PREVISAO | REALIZADAS | SALDO DOTACAO |EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS SALDO
RECEITAS CORRENTES | 7.000.000,00 | 9.116.886.60 | 2.116.886,60 EgiiEEsl\?:ES 7.150.000,00| 6.665.817,29| 6.135.600,60| 5.908.411,84|  484.182,71
Receita Tributaria 6.000.000,00 | 7.885.509,49 | 1.885.509,49 | Pessoal e Encargos 3.162.671,13| 3.003.867,29| 3.003.967,29| 2.845.993,71|  158.803,84
Receita Patrimonial 700.000,00| 889.712,31| 189.712,31 g;‘rt::it'zss‘oesas 3.987.328,87| 3.661.950,00| 3.131.733,31| 3.062.478,13 325.378,87
Receita de Servigos 0,00 0,00 0,00
Outras Rec. Correntes |  300.000,00|  341.664,80 41.664,80 | DESPESAS DE CAPITAL | 2.848.000,00| 2.444.432,82| 1.544,210,56| 1.537.201,61| 403.567,18
Investimentos 2.848.000,00| 2.444.432,82| 1.544,210,56| 1.537.201,61| 403.567,18
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 43.885,00 43.885,00 | Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE
CONTINGENCIA 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
SUBTOTAL DAS SUBTOTAL DAS
ECEITAS 7.000.000,00 | 9.160.741,60 | 2.160.741,60 | \- o0 (. o 10.000.000,00| 9.110.250,11| 7.679.811,16| 7.445.613,45|  889.749,89
DEFICIT| 3.000.000,00 0,00 SUPERAVIT 0,00 50.491,49
TOTAL DAS RECEITAS | 10.000.000,00 | 9.160.741,60 TOTAL DAS DESPESAS | 10.000.000,00| 9.160.741,60 | 7.679.811,16| 7.445.613,45|  839.258,40
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10.3 - BALANGO FINANCEIRO (EXERCICIO 2017)

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
BALANCO FINANCEIRO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

RECEITAS VALOR (R$) DESPESAS VALOR (R$)
- Exercicio Exercicio - Exercicio Exercicio
SHadllic ATl Atual Anterior SHAdIICATAY Atual Anterior
RECEITA ORCAMENTARIA 9.160.741,60 8.460.444,33 | DESPESA ORCAMENTARIA 9.110.250,11 9.506.475,27
Ordinaria 9.160.741,60 8.456.114,33 | Ordinaria 9.110.250,11 9.506.475,27
Vinculada (Alienagdo de Veiculo) 0,00 4.330,00| Vinculada 0,00 0,00

RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA

7.167.833,10

4.763.275,89

DESPESA EXTRA-ORCAMENTARIA

5.703.338,89

4.697.045,22

RESTOS A PAGAR (INSCRICAO) 1.664.636,66 284.750,60 | RESTOS A PAGAR (LIQUIDADOS) 286.359,16 208.588,44
DEPOSITOS 662.491,47 474.122,46 | DEPOSITOS 582.44,38 484.053,95
OUTRAS MOVIMENT. EXTRA-ORCAMENTARIAS 4.840.704,97 | 4.004.402,83| OUTRAS MOVIMENT. EXTRA-ORCAMENTARIAS 4.834.535,35| 4.004.402,83

Conforme Anexo 13-A 4.840.704,97 | 4.004.402,83 Conforme Anexo 13-A 4.834.535,35| 4.004.402,83

SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR

10.085.965,11

11.065.765,38

SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE

11.600.950,81

10.085.965,11

DISPONIVEL 10.085.965,11 | 11.065.765,38 | DISPONIVEL 11.600.950,81 | 10.085.965,11
Caixa 1.004,60 1.878,08 Caixa 1.313,58 1.004,60
Bancos Conta Movimento 2.457.054,11 991.636,16 Bancos Conta Movimento 2.194.318,02 2.457.054,11
Aplicag¢des Financeiras de Liquidez Imediata 7.562.906,40 | 10.007.251,14 Aplicag¢des Financeiras de Liquidez Imediata 9.332.319,21 7.562.906,40
Poupanga 65.000,00 65.000,00 Poupanga 73.000,00 65.000,00

TOTAL | 26.414.539,91 | 24.289.485,60 TOTAL | 26.414.539,81 | 24.289.485,60
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10.4 - BALANGO PATRIMONIAL (EXERCICIO 2017)

»Z

A

ARESPCJ

agéncia reguladora

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
BALANCO PATRIMONIAL - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

ATIVO

VALOR (R$)

PASSIVO

VALOR (R$)

ESPECIFICACAO

Exerc. Atual

Exerc. Anterior

ESPECIFICACAO

Exerc. Atual

Exerc. Anterior

ATIVO CIRCULANTE 11.600.950,81 10.098.196,45 | PASSIVO CIRCULANTE 322.587,55 206.495,24
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11.527.950,81 10.020.965,11 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREV. E SOCIAIS 173.219,51 149.741,91
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 9.332.319,21 7.562.906,40 PESSOAL A PAGAR 109.125,92 94.202,71
Caixa 1.313,58 1.004,60 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 64.093,59 55.539,20
Bancos Conta Movimento/Contas Préprias/Conta Unica 2.194.318,02 2.457.054,11 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR DE CURTO PRAZO 60.978,20 48.410,58
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 0,00 12.231,34 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NAC. A CURTO PRAZO 0,00 0,00
Adiantamentos Concedidos a Pessoal 0,00 4.000,00 | OBRIGAGOES FISCAIS DE CURTO PRAZO 0,00 0,00
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 0,00 8.231,34| DEMAIS OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 88.839,84 8.342,75
INVESTIMENTOS E APLICACOES FINANCEIRAS A CURTO PRAZO 73.000,00 65.000,00
Aplicagdes em Segmento de Renda Fixa - RPPS 73.000,00 65.000,00 TOTAL DO PASSIVO 322.587,55 206.495,24

ATIVO NAO CIRCULANTE

7.352.380,44

4.025.105,21

PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio Atual

Exercicio Atual

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

2.230.348,97

175.755,48

PATRIMONIO LIQUIDO

18.630.743,70

13.916.806,42

CREDITOS A LONGO PRAZO 2.230.348,97 175.755,48 | PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 2.766.601,85 2.766.601,85
Divida Ativa Tributaria 1.663.679,26 24.307,13 PATRIMONIO SOCIAL 2.766.601,85 2.766.601,85
Divida Ativa Ndo Tributéria — Clientes 566.669,71 151.448,35 RESULTADOS ACUMULADOS 15.864.141,85 11.150.204,57

IMOBILIZADO 5.122.031,47 3.849.349,73 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 15.864.141,85 11.150.204,57

BENS MOVEIS 610.997,14 526.311,94 Resultado do Exercicio 4.713.937,28 2.566.684,28

BENS IMOVEIS 4.866.398,95 3.492.000,00 Resultado de Exercicios Anteriores 11.150.204,57 8.583.520,29

(-) DEPRECIAGAO, EXAUTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS -355.364,62 -168.962,21 Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00

TOTAL DO ATIVO 18.953.331,25 14.123.301,66 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 18.630.743,70 13.916.806,42
TOTAL 18.953.331,25 14.123.301,66 TOTAL 18.953.331,25 14.123.301,66
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10.5 - DEMONSTRATIVO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (EXERCICIO 2017)

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)

VARIAGOES PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VALOR (RS) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

VALOR (R$)

ESPECIFICACAO

Exerc. Atual | Exerc. Anterior ESPECIFICACAO

Exerc. Atual

Exerc. Anterior

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 7.885.509,49 6.774.635,35 | PESSOAL E ENCARGOS 3.045.612,10 2.891.680,14
Taxas 7.885,509,49 6.774.635,35 Remuneracgdo a Pessoal 2.250.076,81 2.084.314,32
Encargos Patronais 681.119,35 647.121,85

EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 2.256.033,20 176.870,55 | Beneficios a Pessoal 41.744,81 42.915,88
Exploragdo de Bens e Direitos e Prestagdo de Servigos 2.256.033,20 176.870,55 | Outras Variagoes Patr. Diminutivas - Pessoal e Enc. 72.671,13 117.328,09

VARIAGCOES PATRIMON. AUMENTATIVAS FINANC.

1.031.762,03 1.625.685,25 | USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

3.627.374,34

6.642.105,05

Juros e Encargos de Mora 612,34 2.355,00 | Uso de Material de Consumo 297.464,73 162.475,47
Remun. de Depésitos Bancarios e Aplic. Financeiras 889.712,31 1.165.955,10 | Servigos 3.120.375,88 6.330.633,69
Outras Variagdes Patr. Aumentativas - Financeiras 141.437,38 457.375,15 Depreciagao, Amortiza¢ao e Exaustdo 209.533,73 148.995,89
TRANSFERENCIAS E DELEGAC()ES RECEBIDAS 0,00 0,00 VARIACC)ES PATRIM. DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 8.339,24 44,17
Transferéncias Intragovernamentais 0,00 0,00 | Juros e Encargos de Mora 339,24 44,17
Transferéncias de Instituicdes Privadas 0,00 0,00 | Descontos Financeiros Concedidos 8.000,00 0,00
Outras Variagdes Patr. Diminutivas - Financeiras 0,00 0,00

VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS 329.076,62 3.534.602,82
Reavaliagdo de Ativos 0,00 17.784,72 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 64.051,06 27.819,97
Ganhos com Alienagao 43.855,00 4.330,00 | Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperdvel 4.,555,81 22.768,39
Ganhos com Incorporagao de Ativos 275.481,20 3.509.056,40 | Perdas com Alienagao 58.051,52 0,00
Ganhos com Desincorporac¢do de Passivos 9.740,42 3.431,70 | Perdas Involuntarias 1.443,73 5.051,58
OUTRAS VARIACC)ES PATRIMON. AUMENTATIVAS 0,00 40.723,73 | TRIBUTARIAS 43.067,32 24.184,09
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 0,00 40.723,73 | Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 11.313,28 3.522,43
Contribuicdes 31.754,04 20.661,66

TOTAL DAS VARIACOES AUMENTATIVAS

11.502.381,34

12.152.517,70

TOTAL DAS VARIACOES DIMINUTIVAS

6.788.444,06

9.585.833,42

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

4.713.937,28

2.566.684,28

TOTAL

11.502.381,34

12.152.517,70

TOTAL

11.502.381,34

12.152.517,70
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11 - CONSIDERACOES FINAIS

A criacdo da ARES-PCJ — Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ), na forma de consdrcio publico
intermunicipal, foi um marco para a regido.

A entidade nasceu da vontade dos prefeitos e dos dirigentes dos servicos municipais de
saneamento, a fim de atender as exigéncias da Lei federal n2 11.445/2007 (Diretrizes Nacionais para
o Saneamento Basico).

A ARES-PCJ atua em ambito regional, por isso a unido dos municipios é de fundamental importancia.
O Exercicio de 2017 foi encerrado com 55 (cinquenta e cinco) municipios associados, com
perspectivas de ampliacdo desse numero para o préximo ano.

Como pode ser observado neste Relatério de Gestdo - 2017, a Agéncia Reguladora PCJ apresenta
resultados positivos na regulacao e fiscalizagdo dos servicos de saneamento, notadamente em 4dgua
e esgoto.

Avancos podem ser verificados também na gestdo institucional, visando a melhoria da regulagao e
fiscalizacdo e no fortalecimento da governanca institucional, principalmente com o aumento do
nimero de Municipios Associados.

Outro avanco foi o estabelecimento de instrumentos regulatérios emitidos pela ARES-PCJ, como a
metodologia e procedimentos, através de férmula paramétrica e de sistema de contabilidade
regulatdria, que agilizam os procedimentos utilizados quando dos calculos dos reajustes e revisdes
das tarifas dos servicos de saneamento.

Para os proximos anos, um dos principais desafios da ARES-PCJ é iniciar a regulacdo e fiscalizacdo
dos prestadores dos servicos publicos voltados a limpeza urbana e manejo dos residuos sdlidos
domeésticos. Vale ressaltar que desde o més agosto de 2012 a ARES-PCJ exerce a regulacdo desses
servicos no Municipio de Piracicaba.
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