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RELATORIO ANUAL DE GESTAO - 2019

1 - APRESENTACAO

A ARES-PCJ — Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ), é associacdo publica, criada na forma de consodrcio
publico de direito publico interno, de natureza autarquica, em conformidade com a Lei federal n?
11.107/2005, e integrante da administracdo indireta dos municipios consorciados.

Sua criacdo foi um marco para a regido, pois nasceu da vontade de prefeitos e de dirigentes dos
servicos municipais de saneamento, a fim de atender as exigéncias da Lei federal n? 11.445/2007
(Diretrizes Nacionais do Saneamento Bdasico). Com o apoio do Consércio Intermunicipal das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Consdrcio PCJ) tornou possivel viabilizar a sua instalacao.

Os objetivos da ARES-PCJ sdo a regulacao e a fiscalizagdo dos servicos publicos de saneamento,
através da gestdo associada de servicos publicos, nos municipios associados; verificar e
acompanhar o cumprimento dos planos de saneamento bdasico; fixar, reajustar e revisar os valores
das taxas, tarifas e pregos publicos dos servicos de saneamento basico; homologar, regular e
fiscalizar os contratos de prestacdo de servigos publicos de saneamento bdsico; editar normas e
regras, etc.

A ARES-PCJ encerrou o Exercicio de 2019 com atuacdo em 57 (cinquenta e sete) municipios
associados, sendo 37 (trinta e sete) municipios consorciados, que estdao descritos no Protocolo de
IntengGes convertido em Contrato de Consércio Publico, e 20 (vinte) municipios conveniados, que
sdo atendidos através de Convénio de Cooperacao.

As atividades desenvolvidas no Exercicio de 2019 foram executadas em conformidade com o
Programa Anual de Trabalho, incluindo acdes de regulacdo e fiscalizacdo da prestacdo dos servicos
de abastecimento publico de dgua tratada e esgotamento sanitario nos municipios associados,
além dos servigos ligados aos residuos solidos domésticos no Municipio de Piracicaba, através de
monitoramento e acompanhamento tanto dos aspectos técnico-operacional, quanto aos
econdmicos e financeiros.

Assim, para que produza os devidos efeitos legais, de publicidade e transparéncia, a Diretoria
Executiva da Agéncia Reguladora PCJ apresenta este Relatdrio Anual de Gestao, com objetivo de
demonstrar as principais atividades e acbes desenvolvidas, relativas a regulacdo e fiscalizacao,
atividades administrativas, além de outras atividades complementares.

Este Relatério Anual de Gestdo também, visa promover a prestacdo das contas da Agéncia
Reguladora PCJ, com apresentacdo dos demonstrativos orcamentdrio, financeiro e patrimonial,
através de seus balancgos relativos ao Exercicio de 2019.

DIRETORIA EXECUTIVA
ARES-PCJ
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2 - IDENTIDADE INSTITUCIONAL

NOME
Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

NOME FANTASIA / SIGLA
Agéncia Reguladora PCJ / ARES-PCJ

NUMERO DE INSCRICAO NO CNPJ
13.750.681/0001-57

NATUREZA JURIDICA
Associa¢do Publica

FORMA DE CONSTITUICAO
Consoércio Publico de Direito Publico Interno

FINALIDADE
Regulacdo e fiscalizacdo dos servicos publicos de saneamento bdsico nos municipios associados

PRAZO DE DURACAO
Indeterminado

ENDERECO
Avenida Paulista, n2 633 - Jardim Santana - Americana / SP - CEP 13.478-580

TELEFONES
(19) 3601-8962 / 3601-8965 / 3471-5100

ENDERECO ELETRONICO
arespcj@arespcj.com.br

PAGINA NA INTERNET
www.arespcj.com.br

NORMAS LEGAIS

Lei Federal n2 11.107/2005 - Normas Gerais para contratacdo de Consdrcios Publicos

Lei Federal n2 11.445/2007 - Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico

Protocolo de Inteng¢des (convertido em Contrato de Consdércio Publico) e Estatuto da ARES-PCJ

REPRESENTANTE LEGAL
Jaime César da Cruz - Prefeito Municipal de Vinhedo e Presidente da ARES-PCJ

PERIODO DE MANDATO
De 01/04/2019 a 31/12/2020
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3 - MUNICIPIOS INTEGRANTES

Ao final de 2019 a ARES-PCJ possuia 57 (cinquenta e sete) Municipios Associados, sendo 37 (trinta
e sete) consorciados e 20 (vinte) conveniados. Os Municipios Consorciados possuem Leis de
Ratificagdo do Protocolo de Intengdes da ARES-PCJ, enquanto os Municipios Conveniados possuem

Leis Autorizativas para assinatura de Convénio de Cooperag¢ao com a Agéncia Reguladora PCJ.

3.1 - MUNICiPIOS CONSORCIADOS

5 MUNICiPIO LEI DE % MUNICIPIO LEI DE
CONSORCIADO RATIFICACAO CONSORCIADO RATIFICACAO
01 | Americana 5.460/2013 20 | Limeira 5.157/2013
02 | Amparo 3.767/2014 21 | Louveira 2.320/2013
03 | Analandia 1.710/2011 22 | Mogi Guacgu 4.988/2016
04 | Araras 4.679/2014 23 | Mogi Mirim 5.030/2010
05 | Artur Nogueira 3.006/2010 24 | Monte Alegre do Sul 1.574/2011
06 | Atibaia 3.954/2010 25 | Nova Odessa 2.611/2012
07 | Bom Jesus dos Perddes 2.360/2014 26 | Pedreira 3.077/2010
08 | Campinas 14.241/2012 27 | Piracicaba 7.371/2012
09 | Capivari 3.755/2010 28 | Rafard 1.595/2013
10 | Cordeirépolis 2.677/2010 29 | Rio Claro 4.129/2010
11 | Corumbatai 1.416/2010 30 | Rio das Pedras 2.662/2011
12 | Cosmopolis 3.324/2010 31 | Salto 3.250/2014
13 | Holambra 857/2015 32 | Santa Barbara d’Oeste 3.383/2012
14 | Indaiatuba 6.428/2015 33 | Santo Antdnio de Posse 2.543/2010
15 | Ipelna 926/2010 34 | S30 Pedro 3.041/2013
16 | lracemapolis 1.844/2010 35 | Sumaré 5.410/2012
17 | Itapira 5.770/2019 36 | Valinhos 4.671/2011
18 | Jaguariuna 2.029/2010 37 | Vinhedo 3.570/2013
19 | Jundiai 8.266/2014
3.2 - MUNICiP10S CONVENIADOS
< MUNICIPIO LEI . MUNICiPIO LEI
CONVENIADO AUTORIZATIVA CONVENIADO AUTORIZATIVA
01 | Araraquara 8.178/2014 11 | Luis Antdnio 1.542/2015
02 | Brotas 015/2015" 12 | Orlandia 43/2017%
03 | Cerquilho 3.113/2014 13 | Paraibuna 2.910/2014
04 | Dois Corregos 4.087/2015 14 | Pirassununga 4.594/2014
05 | Guaira 2.898/2019 15 | Porto Feliz 5.466/2016
06 | Itirapina 2.653/2013 16 | Ribeirdo Preto 2.877/2018"
07 | Itu 1.867/2017 17 | Santa Rita Passa Quatro 3.268/2016
08 | Jaboticabal 4.831/2017 18 | S3o Carlos 18.483/2017
09 | Jumirim Dispensada () 19 | Sorocaba 11.531/2017
10 | Leme 3.323/2013 20 | Tieté 3.437/2014

Obs.: (*) Chamada Publica / () Autorizac3o Legislativa - ADIN 0082039-74.2011.8.26.0000-SP / (*) Lei Complementar

ARES-PCJ - Relatorio de Gestdo - 2019

4

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ

Av. Paulista, n® 633 - Jardim Santana - Americana-SP - 13478-580
Fones (19) 3601-8965 - 3601-8962 - www.arespcj.com.br




A
ARESPC)J

agéncia reguladora

3.3 - AREA DE ATUAGAO

Apesar de no nome da ARES-PCJ conter a regido das bacias hidrograficas dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (bacias PCJ) estas, inicialmente, serviram como um referencial geografico da
area de atuacdo da Agéncia Reguladora PCJ e ndo se trata de um fator limitante.

Através de Convénio de Cooperacdao a Agéncia Reguladora PCJ também atua em municipios
localizados em outras regides do Estado de S3o Paulo e que ndo estdo descritos no Protocolo de
IntengGes da ARES-PCJ.

Area de Atuacio

,»W‘ ~
Populacao

7.800.000
28232323

48588825

Piracicaba

O Municipio Consorciado
. Municipio Conveniado

Municipios Associados a ARES-PCJ ao final do Exercicio de 2019
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3.4 - POPULAGAO DOS MUNICiPIOS ASSOCIADOS

A tabela abaixo demostra a populacao dos Municipios Associados a ARES-PCJ ao final de 2019

PORTE DO MUNICIPIO NUMER? DE SOMA DA
(N2 DE HABITANTES) MUNICIPIO POPULAGAO
Até 10 mil 6 37.077

De 10 mil a 50 mil 19 578.909
De 50 mil a 100 mil 12 825.745
De 100 mil a 200 mil 8 1.147.546
De 200 mil a 500 mil 9 2.597.362
De 500 mil a 1 milhdo 2 1.382.671
Acima de 1 milhdo 1 1.204.073
TOTAL 57 7.773.383

Ao final de 2019 a soma da populagcdo dos 57 Municipios Associados a ARES-PCJ era de 7, 7
milhdes de habitantes, como base nos dados da estimativa populacional do IBGE para 2019.

3.5 — DIVERSIDADE DOS PRESTADORES DOS SERVICOS

A tabela abaixo apresenta a quantidade de prestadores dos servicos regulados pela ARES-PCJ nos
57 Municipios Associados, elaborada pela natureza do prestador, sendo:

NATUREZA DO PRESTADOR Iﬁ%l:ig":;D(D)i AGUA ESGOTO RESIDUOS
Prefeitura Municipal (Adm. Direta) 14 14 14 -
Autarquia Municipal (Adm. Indireta) 32 34 29 -
Empresa Municipal (Economia Mista) 4 4 2 -
Empresa Privada (Concessao Plena) 5 5 5 -
Empresa Privada (Contrato de PPP) 8 - 7 1

TOTAL 63 57 57 1

Ao final de 2019 a ARES-PCJ regulava 63 diferentes prestadores nos 57 Municipios Associados.
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4 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A Agéncia Reguladora PCJ possui as seguintes Diretrizes Estratégicas:

4.1 - MISSAO

Regular e fiscalizar os servigos publicos de saneamento bdsico nos municipios associados, com
base em normas e indicadores que garantam sua exceléncia e contribuam para o equilibrio nas
relagdes entre usuarios, prestadores de servigos e poder publico.

4.2 - VISAO

Ser um consorcio publico de referéncia na regulacdo e fiscalizagdo dos servigos publicos de
saneamento basico, reconhecido pela competéncia de seus colaboradores, cooperagao, parceria,
inovagdao e comprometimento com a qualidade de vida da populagao.

4.3 - VALORES
Responsabilidade, ética, eficiéncia, eficacia, transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade.

4.4 - OBJETIVOS

Realizar a gestdo associada de servicos publicos, plena ou parcialmente, através do exercicio das
atividades de regulacdo e fiscalizacdo de servicos publicos de saneamento bdsico, aos municipios
consorciados e conveniados.

4.5 - COMPETENCIAS
Exercer as atividades de regulacdo e fiscalizacdo dos servicos publicos de saneamento basico,
delegadas pelos municipios consorciados e conveniados, dentre elas:

- Edicdo de regulamento, abrangendo as normas relativas as dimensdes técnica, econbmica e
social de prestacdo dos servicos, a que se refere o art. 23 da Lei federal n2 11.445/2007;

- Exercicio de fiscalizacdo e do poder de policia relativo aos servicos publicos mencionados,
especialmente a aplicacdao de penalidades por descumprimento de preceitos administrativos ou
contratuais, bem como em casos de intervencao e retomada da operagao dos servigos delegados,
conforme condig¢des previstas em leis e em documentos contratuais;

- Analise, fixacdo, revisao e reajuste dos valores de taxas, tarifas e precos publicos dos servicos de
saneamento basico prestados nos Municipios associados, bem como a elaborac¢do de estudos e
calculos referentes aos custos dos servicos e sua recuperacao;
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5 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CONSORCIO PUBLICO ARES-PCJ

ORGANOGRAMA DA AGENCIA REGULADORA PCJ (ARES-PCJ)
ASSEMBLEIA PRESIDENCIA AGENCIA CONSELHOS DE REGULACAO E
GERAL REGULADORA CONTROLE SOCIAL - CRCS
Prefeitos dos Municipios Presidente Diretoria Executiva Titular dos Servicos de Saneamento
Consorciados (voz e voto)
12 Vice-Presidente Diretoria Geral Usuaérios dos Servicos de Saneamento
Prefeitos dos Municipios Procuradoria Juridica
Conveniados (voz) 22 Vice-Presidente Ouvidoria Prestadores dos Serv. de Saneamento
Diretoria Técnica-Operacional Orgdo Govern. do Setor de Saneamento
Coordenadoria de Regulacdo
Coordenadoria de Fiscalizacdo Entidades Técnicas
Diretoria Administrativa e Financeira Organizagdes da Sociedade Civil
Coord. Contabilidade Regulatéria
Secretaria Geral Orgdo de Defesa do Consumidor
Conselho Municipal de Meio Ambiente

5.1 - ASSEMBLEIA GERAL

E a instancia deliberativa méxima do Consércio Publico ARES-PCJ, composta pelos prefeitos dos
Municipios Associados (Consorciados e Conveniados).

Principais Competéncias da Assembleia Geral:

- Eleger o Presidente, o 12 Vice-Presidente e o 22 Vice-Presidente da Agéncia Reguladora PCJ;

- Ratificar ou recusar a nomeacao dos membros da Diretoria Executiva da Agéncia Reguladora PCJ;
- Aprovar o Plano Anual de Trabalho;

- Aprovar o Orcamento Anual da Agéncia Reguladora PCJ;

- Homologar o ingresso de municipios no Consércio Publico;

- Deliberar sobre a exclusdo de municipios do Consdrcio Publico.

5.2 - PRESIDENCIA

E também 6rgdo deliberativo composto por: Presidente, 12 Vice-Presidente e 22 Vice-Presidente,
necessariamente prefeitos de municipios consorciados, para mandato de dois anos.

Principais Competéncias do Presidente:

- Convocar e presidir as reunides da Assembleia Geral da Agéncia Reguladora PCJ;

- Representar legalmente a Agéncia Reguladora PCJ;

- Nomear os membros da Diretoria Executiva;

- Firmar convénios, contratos, parcerias e acordos de qualquer natureza;

- Movimentar, em conjunto com o Diretor Geral, as contas bancarias e os recursos financeiros;
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Membros da Presidéncia:
A Presidéncia da ARES-PCJ - Gestdo 2019/2020 (01/04/2019 a 31/12/2020) é composta por:

e Presidente: JAIME CESAR DA CRUZ - Prefeito de Vinhedo
e 12 Vice-Presidente: MARIO CELSO BOTION - Prefeito de Limeira
e 22 Vice-Presidente: HAMILTON BERNARDES JUNIOR — Prefeito de Pedreira

5.3 - AGENCIA REGULADORA

E o 6rgdo executivo do Consércio Publico ARES-PCJ, composta pela Diretoria Executiva (Diretoria
Geral, Diretoria Técnica-Operacional e Diretoria Administrativa e Financeira), Procuradoria
Juridica, Ouvidoria, Coordenadorias de Regulagdo, Fiscalizagdao, Contabilidade Regulatéria e
Secretaria Geral.

Principais Competéncias da Agéncia Reguladora:

- Executar atividades relativas a regulacao, fiscalizacao, e contabilidade regulatéria dos servicos de
saneamento basico nos municipios associados;

- Desenvolver acdes necessarias para cumprir as finalidades e objetivos da Agéncia Reguladora
PCl.

5.4 - CONSELHOS DE REGULAGAO E CONTROLE SOCIAL

O Conselho de Regulacdo e Controle Social - CRCS, é mecanismo de apoio ao processo decisério da
ARES-PCJ, de carater consultivo e criado por legislacio em cada municipio associado a Agéncia
Reguladora PCJ.

Os membros dos CRCS sdo nomeados pelo respectivo chefe do Poder Executivo e representam
diversos setores da sociedade, nos termos do art. 47 da Lei federal n2 11.445/2007, do art. 34 do
Decreto federal n27.217/2010.

Cada CRCS é formado, no que couber, por representantes dos seguintes segmentos:
- Titular dos Servicos de Saneamento;

- Usuarios dos Servicos de Saneamento;

- Prestadores dos Servicos de Saneamento;

- Orgdo Governamental do Setor de Saneamento;

- Entidades Técnicas;

- Organizacgdes da Sociedade Civil;

- Orgdo de Defesa do Consumidor;

- Conselho Municipal de Meio Ambiente.

Principais Competéncias dos Conselhos de Regulagao e Controle Social:

- Avaliar as propostas de fixacdo, revisdo e reajuste tarifario dos servicos de saneamento bdsico,
no ambito de seu respectivo municipio;

- Encaminhar reclamacdes e denunciar irregularidades na prestacdo dos servicos.
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6 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AGENCIA REGULADORA PCJ

DIRETORIA
GERAL
Quvidoria s I Procuradoria
DIRETORIA DIRETORIA

TECNICA-OPERACIONAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Secretaria
de Regulagio de FiscalizacSo de Contabilidade Geral

Regulatdria

6.1 - DIRETORIA EXECUTIVA

E o 6rgdo diretivo da Agéncia Reguladora PCJ, composta pela Diretoria Geral, Diretoria Técnica-
Operacional e Diretoria Administrativa e Financeira. Suas deliberacées sdo de forma colegiada,
exigidos 2 (dois) votos para a aprovacao de qualquer matéria.

Principais Competéncias da Diretoria Executiva:

- Exercer a administracdo da Agéncia Reguladora PCJ;

- Analisar, deliberar e expedir regulamentos sobre a prestacdo e fiscalizacdo dos servicos de
saneamento;

- Deliberar sobre a fixacdo, revisdo e reajuste dos valores das tarifas e taxas dos servicos de
saneamento;

- Acompanhar o cumprimento e a execucdo dos Planos da Saneamento Bdsico dos Municipios
associados;

- Elaborar proposta de Orcamento Anual e Relatdrio de Atividades da Agéncia Reguladora PCJ;

Membros da Diretoria Executiva:
A Diretoria Executiva da ARES-PCJ é composta por:

e Diretor Geral: DALTO FAVERO BROCHI
e Diretor Técnico-Operacional: CARLOS ROBERTO BELANI GRAVINA
e Diretor Administrativo e Financeiro: CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA
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6.2 - DIRETORIA GERAL

E responsavel pela coordenacdo e administracdo de todas as atividades e acdes da Agéncia
Reguladora PCJ.

Principais Competéncias da Diretoria Geral:

- Presidir a Diretoria Executiva da Agéncia Reguladora PCJ;

- Ordenar as despesas da Agéncia Reguladora PCJ, por delegacdo do Presidente;

- Movimentar as contas bancdrias da Agéncia Reguladora PCJ, em conjunto com o Presidente;

6.3 - DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL

E responsével pela execucdo das atividades relacionadas as questdes de regulagdo e fiscalizagdo
dos servicos de saneamento da Agéncia Reguladora PCJ.

Principais Competéncias da Diretoria Técnica-Operacional:

- Coordenar as atividades de regulacgao e fiscalizacdo dos servicos de saneamento basico;

- Coordenar as atividades de pesquisa e de consultoria técnica para fornecer a Diretoria Executiva
os elementos necessarios para a elaboragdo de normas regulamentares;

- Exercer a primeira instancia administrativa e aplicar san¢des pelo descumprimento de normas
legais e regulamentares;

6.4 - DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

E responsével pela execugdo das atividades relacionadas as questdes administrativas, financeiras e
contdbeis da Agéncia Reguladora PCJ.

Principais Competéncias da Diretoria Administrativa e Financeira:

- Coordenar, supervisionar e controlar a execucdo das atividades administrativas, contdbeis e
financeiras da Agéncia Reguladora PCJ;

- Coordenar as atividades de contabilidade regulatéria dos servicos de saneamento bdsico;

- Coordenar as atividades de pesquisa e de consultoria técnica para fornecer a Diretoria Executiva
os elementos necessarios para a elaboracdo de contabilidade regulatéria;
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6.5 - QUADRO GERAL DOS COLABORADORES

Ao final de 2019 o Quadro de Colaboradores da ARES-PCJ, composto por 3 diretores e 23
servidores, apresentava a seguinte composicao:

DIRETORIA GERAL

Diretor: Dalto Favero Brochi

Procuradoria Juridica

Procuradores:

Ouvidoria
Ouvidor:
Assistente:

Carlos Roberto de Oliveira (Licenciado para ocupar cargo de Diretor)
Newton Garcia Faustino
Tiago Alves de Souza

Silvio Pinto Anunciacdo Neto
Lais Nonato da Costa

DIRETORIA TECNICO-OPERACIONAL
Diretor: Carlos Roberto Belani Gravina

Coordenadoria de Fiscalizagao

Coordenador:
Analistas:

Assistente:

Daniel Manzi

Camilla Ferreira Colli Badini

Daniele Bertaco Ramirez

Débora Faria Fonseca

Edilincon Martins de Albuquerque

Ludimila Turetta

Marcelo Oliveira Santos Bacchi

Paulo Henrique de Oliveira Loz

Thalita Salgado Fagundes (Coordenadora da Academia ARES-PCJ)
Diogo Sanches da Silva

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Diretor: Carlos Roberto de Oliveira

Coordenadoria de Contabilidade Regulatéria

Coordenador:
Analistas:

Assistente:

Secretaria Geral
Coordenador:
Assistente:
Assistente:
Auxiliar:

Lucas Candido dos Santos

André Rodrigues Felipini

Geyse Renata Zonzini Tapia (Coordenadora do Controle Interno)
Rodrigo de Oliveir Taufic

Roberto Leandro Rigolin

Paulo de Oliveira Matos Junior

Débora Cristina Silveira dos Santos

Alex Cintra Pereira

Maria Aparecida da Costa G. M. Stefanini
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7 - ESTRUTURA FiSICA

A sede propria da Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai - ARES-PCJ, esta localizada no municipio de Americana/SP, na Avenida Paulista,
n2 633 — Jardim Santana, em imdével adquirido em maio de 2016.

As obras de construcdo, reforma e ampliagcdo das estruturas existentes transcorreram durante o
ano de 2017 até marco de 2018. A inauguracao da sede da ARES-PCJ ocorreu em 12 de abril de
2018, durante a 142 Assembleia Geral Ordinaria.

Com uma area construida de pouco mais de 1.000 m?, as modernas instalagdes da sede ARES-PCJ
abrigam toda a equipe técnica e administrativa que compdem a Diretoria Executiva.

Além de amplo conjunto de salas, a sede da ARES-PCJ possui um Auditério com capacidade para
até 120 pessoas e também uma Sala de Treinamento com capacidade para 45 pessoas. Esses dois
espacos sao dotados de sistemas audiovisuais que permitem a realizagdo de reunides,
capacitagoes, treinamentos e atividades afins simultaneas e sem interferir no dia a dia da Agéncia
Reguladora.
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8 —SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A receita financeira da Agéncia Reguladora PCJ advém da cobranca da Taxa de Regulacdo junto aos
prestadores dos servicos de saneamento, com base nem sua Receita Operacional do ano anterior.

Com um Quadro de Pessoal e Despesas Operacionais reduzidas, além de atuar em varios
municipios, com pouco tempo de atuacdao a ARES-PCJ obteve ganho de escala econ6mica e com
isso foi possivel baixar, gradativamente, a aliquota da Taxa de Regulagao cobrada. Desde o inicio
de suas atividades, a ARES-PCJ reduziu a aliquota em 50% (cinquenta por cento), passando e 0,50%
para 0,25%, considerada a mais baixa do Brasil, se comparada a outras agéncias.

ANO ALIQUOTA BASE DE CALCULO
2011 0,50% Receita do Més Anterior
2012 0,50% Receita do Més Anterior
2013 0,50% Receita do Exercicio Anterior
2014 0,40% Receita do Exercicio Anterior
2015 0,30% Receita do Exercicio Anterior
2016 0,30% Receita do Exercicio Anterior
2017 0,30% Receita do Exercicio Anterior
2018 0,25% Receita do Exercicio Anterior
2019 0,25% Receita do Exercicio Anterior

O quadro abaixo apresenta a evolucdo do numero de Municipios Associados e a reducdo do
percentual da aliquota da Taxa de Regulacdo cobrada pela ARES-PCJ, em funcdo do ganho de

escala.
Numero de Municipios Regulados e Percentual da Taxa de Regulagdo
70 0,70
65 0,65
60 0,60
55 0,55
50 0,50
a5 0,45
40 0,40
35 0,35
30 0,30
25 R 0,25
20 0,20
15 0,15
10 0,10
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ N2 DE MUNICIPIOS REGULADOS @ % TAXA DE REGULAGAO
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9 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

O objetivo institucional da Agéncia Reguladora PCJ é exercer a regulacdo e a fiscalizacdo da
prestacdo dos servicos publicos de saneamento bdsico nos municipios associados, em
conformidade com a Lei n2 11.445/2007, atuando com Independéncia Deciséria, Autonomia
Administrativa, Or¢amentaria e Financeira, Transparéncia, Tecnicidade, Celeridade e
Objetividade das Decisoes.

9.1 - REGULACAO

A regulagdo da prestagao dos servigos publicos de saneamento consiste em todo e qualquer ato,
normativo ou nao, que discipline ou organize esses servicos, na drea de atuacdao da Agéncia
Reguladora PCJ, incluindo suas caracteristicas, padrdes de qualidade, impacto socioambiental,
direitos e obriga¢Oes dos usuarios e dos responsdveis por sua oferta ou prestacdo e na fixacdo e
revisao dos valores das tarifas e outros precos publicos.

Durante o ano de 2019 a ARES-PCJ emitiu 62 RESOLUCOES, assim distribuidas:

OBJETIVO DA RESOLUGCAO QUANT.
Reajuste de Tarifas de Agua e Esgoto e dos Demais Servigos — Prestadores Publicos 31
Revisdo da Estrutura Tarifaria de Agua e Esgoto — Prestadores Publicos 03
Reajuste Ordindrio do Contratos de PPP e de Concessdes 03
Revisdo Ordinaria de Contratos de PPP e de Concessdes 01
Regulamento da Prestacdo dos Servicos de Agua e Esgoto 11
Alteracao e Revogacao de outra Resolugao 10
Procedimentos Regulatdrios e de Fiscalizagao 01
Outras 02

a) Resolugdes Normativas:

As resolucdes normativas visam disciplinar e padronizar a regulacdo e fiscalizacdo da prestacao
dos servicos de saneamento.

b) Resolugdes de Reajuste / Revisdo Tarifaria

A Lei federal n2 11.445/2007 prevé que os valores das tarifas de agua e esgoto e dos demais
servicos somente podem ser reajustados respeitado o intervalo minimo de 12 (doze) meses. Os
Contratos de Concessao ou os Contratos de Parceria Publico-Privada tém também revisdes
ordinarias em geral a cada 4 (quatro), podendo, ainda, ter revisdes extraordinarias.
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9.2 - FISCALIZAGAO

A ARES-PCJ possui um programa permanente de fiscalizacdo e monitoramento da prestacao dos
servicos de saneamento, composto por inspecdes de campo nos subsistemas de agua e esgoto,
coletas e analises de dgua e esgoto, monitoramento de pressdo e manutencdo preventiva em
equipamentos eletromecanicos, conforme o fluxograma abaixo:

Comunicagao ao B Novo Ciclo
Prestador

Inspecao

Notificacado NC Sim NG a Encerramento

(Auto de Notificacao) |meg|ata (Auto de Inspegdo)

Relatdrio

(Prazos) NC
resolvida
(Recursos) ?

Arquivo

Processo Adm
Autos

Nao

Adverténcia

Atenuantes, agravantes,

reincidéncia

Fluxograma de Fiscalizacdo da ARES-PCJ
Durante o ano de 2019 a fiscalizacdo da prestacdo dos servicos de saneamento resultou em:
a) Inspe¢des em Subsistemas de Agua e Esgoto: Foram realizadas inspecdes em 414 subsistemas.
b) Relatdrio de Fiscalizagdo: Foram elaborados e emitidos 54 relatdrios de fiscalizagdo.
c) Nado Conformidades (1): Foram apontadas 593 Ndo Conformidades nos subsistemas.

d) Nao Conformidades (2): Foram solucionadas 160 Ndao Conformidades nos subsistemas.
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10 — PROGRAMA ANUAL DE TRABALHO

O Programa Anual de Trabalho para o ano de 2019 foi proposto e desenvolvido a partir de 3 (trés)
Programas de Duracdo Continuada — PDCs, divididos em projetos e subdivididos por atividades e
acOes, conforme o quadro abaixo.

PROGRAMA PROJETO ATIVIDADE / AGAO OBIJETIVO
. ~ Estruturar e modernizar a administra¢do geral
. - Administragdo Geral . . L
Fortalecimento Cooberacio da entidade, e ampliar a Ouvidoria e as
Institucional p 'g cooperagbes e  parcerias institucionais
- Ouvidoria N L
nacionais e internacionais.
Divulgar as atividades e a¢des da ARES-PCJ,
L. . . | junto as prefeituras, camaras, prestadores dos
- Relatdrios de Atividade/Gestdo J . P P ~
.. . N servicos de saneamento, populagdo dos
. - Materiais de Divulgagdo S . -
Comunicagdo Ouvidoria Itinerante municipios associados, 6rgdos de controle,
GESTAO Externa s .,.__ | entidades parceiras, etc., e através de
- Informag&es a imprensa, midias . ~ L
A .. patrocinios e agdes promocionais da ARES-PCJ
eletrénicas e redes sociais .
em eventos técnicos de saneamento e/ou de
interesse institucional.
Promover e fomentar a participagdo de
N - Cursos e seminarios técnicos colaboradores (ARES-PCJ e Prestadores) em
Capacitacao (o N .
Geral - Boas Praticas Ccursos, capacitagGes, treinamentos,
- Qualificagdo profissional qualificacbes e eventos técnicos voltados ao
saneamento.
Normas e - Emissdo de resolugdes No exercicio de seu poder normativo, a ARES-
Regulamentos | - Regulamentos PCJ elaborard normas e regulamentos.
- . Sistematizar dados e informacgGes contabeis e
= Contabilidade - Sistema SONAR financeiras para avaliacao <;econ(“)mica dos
REGULACAO Regulatéria - Indicadores econémicos P ¢

prestadores dos servicos de saneamento.

Desempenho
Operacional

- Sistema SIFU
- Indicadores operacionais

Sistematizar dados e informagdes técnicas e
operacionais para avaliagdo do desempenho
dos prestadores dos servigos.

FISCALIZACAO

No exercicio de suas competéncias fiscalizar e

Fiscalizagdo da | - Fiscalizagdo acompanhar a prestacdao dos servicos de
Prestagao - Indicadores saneamento, a fim de garantir a aplicacdo e o

cumprimento das normas e regulamentos.
Analisar e acompanhar a execug¢do das

Planos de . o . .

- Acompanhamento dos PMSBs | atividades, ag¢des, obras e investimentos

Saneamento . . L
Basico - Indicadores previstos nos PMSBs - Planos Municipais de

Saneamento Basico.

Monitoramento

- Qualidade da agua distribuida
- Qualidade do esgoto tratado

Monitorar a qualidade da agua tratada
distribuida, do esgoto tratado, da pressdo

. o X hidrica nas redes de abastecimento, a

da Qualidade - Pressdo nas redes de 4dgua - i, .
~ . manutengao preditiva dos sistemas

- Manutengdo Preditiva . .
operacionais, etc.

Desenvolver estudos e procedimentos para
Pesquisa e -DMC aplicagdo na prestacio dos servicos de
Desenvolvimento |- ProEESa saneamento, visando a melhoria de sua

eficiéncia e de seus indicadores de qualidade.
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10.1 - PROGRAMA DE GESTAO
a) Fortalecimento Institucional

Tem por objetivo estruturar e modernizar a administracdo geral da ARES-PCJ, ampliar a Ouvidoria
e as cooperagdes e parcerias institucionais nacionais e internacionais.

Em 2019 tivemos:

- Ampliagdo do Quadro de Colaboradores, para a melhoria constante no atendimento e
relacionamento com os municipios associados e seus prestadores dos servicos de saneamento;

- Aquisicdo de sistema operacional (software) especifico para a Ouvidoria, a fim de agilizar e
melhorar a qualidade de seus procedimentos;

- Aquisicdo de modveis e computadores, visando modernizar e atualizar nossos equipamentos de
informatica;

- Apoio e parceira no Projeto Gota d’Agua, desenvolvido pelo Consércio PCJ, para acdes de
conscientizagdo quanto ao uso racional da dgua nas redes de ensino dos municipios associados.

b) Comunicagdo Externa

Tem por objetivo divulgar as atividades e a¢ées desenvolvidas pela ARES-PCJ, junto as prefeituras,
camaras de vereadores, prestadores dos servicos de saneamento e a populagdo dos municipios
associados, 6rgaos de controle, entidades parceiras, etc., através de materiais de divulgacdo
institucional distribuidos fisicamente e também disponibilizados no sitio eletrénico da ARES-PCJ,
além de ag¢des de Ouvidoria Itinerante e em eventos técnicos de regulacao e saneamento.

Em 2019 tivemos:

- Relatério de Gestao, com periodicidade anual, distribuicdo nos municipios e disponivel no site;
- Elaboracgao do Relatério de Convénio, com periodicidade anual e especifico por municipio;

- Elaboracgao do Informativo Regulag¢ao, com publicagao trimestral e distribuicdo nos municipios;
- Elaboragao de folder institucional distribuidos nos municipios associados;

- Realizacdo de Ouvidoria Itinerante em 9 (nove) municipios associados;

- Inser¢des de noticias na Internet, no sitio eletronico da ARES-PCJ e em redes sociais.

c) Capacitacdo Geral

Tem por objetivo promover e fomentar a participacdo de colaboradores da ARES-PCJ e dos
prestadores dos servicos de saneamento em cursos, capacitacées, treinamentos, qualificacOes e
eventos técnicos voltados ao saneamento.

Em 2019 tivemos:

- Realiza¢do de Boas Préticas: Gestdo e Reducdo de Perdas de Agua, Planejamento;

- Rede de Aprendizagem: Planos de Gest3o de Agua e Energia;

- Realizacdo de capacitacdo do Projeto ACERTAR;

- Criacdo da Academia ARES-PCJ, que ira concentrar todas as atividades de capacitacdes,
treinamentos, cursos, etc.
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10.2 - PROGRAMA DE REGULAGAO
a) Normas e Regulamentos

Tem por objetivo, dentro das competéncias e do poder normativo da ARES-PCJ, a elaboracdo de
normas e regulamentos.

Em 2019 tivemos:

- Elaboracdo de norma que estabelece condicGes gerais e procedimentos a serem observados
pelas entidades publicas ou privadas e parceiras-privadas de servicos publicos de saneamento
basico nos municipios vinculados a regulagao e fiscalizagdo da ARES-PCJ;

- Andlise de Regulamento da Prestacdo dos Servicos de Agua e Esgoto de 11 municipios
associados.

b) Contabilidade Regulatdria

Tem por objetivo sistematizar dados e informagdes contdbeis e financeiras para avaliacdo
econdmica dos prestadores dos servigos de saneamento.

Em 2019 tivemos:

- Atualizacdo do Sistema SONAR, software utilizado pelos prestadores dos servigos de saneamento
para transmissao de dados contdbeis e econdmicos para a ARES-PCJ;

- Estudos conjuntos com parceiros para procedimentos de contabilidade regulatéria para agéncias
reguladoras intermunicipais de saneamento;

- Reajuste das tarifas de agua e esgoto em 37 municipios associados;

- Revisdo em Contrato de PPP - Parceria Publico-Privadas e Concessdao em 4 municipios associados.

c) Desempenho Operacional

Tem por objetivo sistematizar dados e informacdes técnicas e operacionais para avaliacdo do
desempenho dos prestadores dos servicos de saneamento.

Em 2019 tivemos:

- Aquisicao de um novo software a utilizado pela ARES-PCJ para armazenamento de informagdes
técnicas e operacionais dos prestadores dos servicos de saneamento para analise de desempenho;
- Alimentacdo de informacgdes sobre os resultados das andlises de amostras de dgua tratada;

- Alimentacdo de informacgdes sobre os resultados das andlises de amostras de esgoto tratado;

- Alimentacdo de informacdes sobre os resultados das analises de amostras de dados de pressdo
nas redes de abastecimento;

- Analise e avaliacdo dos indicadores de desempenho dos prestadores dos servicos de
saneamento;

- Atualizacdo do Sistema de Precificacdo de Servicos Publicos (SPS).
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10.3 - PROGRAMA DE FISCALIZACAO
a) Fiscalizagdo da Prestagao

Tem por objetivo, dentro das competéncias e objetivos da ARES-PCJ, fiscalizar e acompanhar a
prestacdo dos servicos de saneamento, a fim de garantir a aplicacdo e o cumprimento das normas
e regulamentos pelos prestadores dos servicos publicos de saneamento basico nos municipios
associados.

Em 2019 tivemos:

- Fiscalizagdo em 414 Sistemas de Agua e Esgoto, com a elaboracdo de 54 relatérios;

- Apontamento de 593 N3o Conformidades nos Subsistemas de Agua e Esgoto e Setor Comercial;
- Solucionadas 160 Ndo Conformidades, equivalentes a 27% das apontadas no periodo.

b) Planos de Saneamento Basico

Tem por objetivo, dentro das competéncias e objetivos da ARES-PCJ, analisar e acompanhar a
execucado das atividades, acdes, obras e investimentos previstos nos Planos de Saneamento Bdsico
dos municipios associados, principalmente nos periodos de reajustes e revisdes tarifarias.

Em 2019 tivemos:
- Analise de 50 Planos Municipais de Saneamento Bdsico - PMSBs e suas revisées, referentes aos
investimentos previstos, a serem considerados nos reajustes das tarifas de dgua e esgoto.

c) Monitoramento da Qualidade

Tem por objetivo monitorar a qualidade da agua distribuida, do esgoto tratado, da pressao hidrica
nas redes de abastecimento e a manutencdo preditiva dos sistemas operacionais dos prestadores.

Em 2019 tivemos:

- Coleta e analise de 663 amostras de agua tratada nos municipios associados;

- Coleta e analise de 267 amostras de esgoto tratado nos municipios associados;

- Coleta e analise em 124 pontos de monitoramento de pressao nas redes de dgua, com um total
de 92.970 horas monitoradas.

d) Pesquisa e Desenvolvimento

Tem por objetivo o desenvolvimento de estudos e procedimentos para aplicacdo na prestacao dos
servicos de saneamento, visando a melhoria de sua eficiéncia e de seus indicadores de qualidade.

Em 2019 tivemos:

- Estudos para aplicacdo de novo DMC — Distrito de Monitoramento e Controle, em municipio
associado a ARES-PCJ, visando propostas de taxas de reducdo de perdas para os diversos sistemas
de abastecimento de dgua existentes.

- Realizacdo da segunda edicdo do ProEESa — Programa de Eficiéncia Energética no Saneamento,
com a participacdo de representantes de 12 (doze) prestadores de servicos de saneamento.
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11 - OUVIDORIA

A Ouvidoria da ARES-PCJ recebe, apura e encaminha as reclamacdes dos usuarios e, para tanto
disponibiliza varios canais de atendimento: E-mail (ouvidoria@arespcj.com.br), Telefone (0800 77
11445) e WhatsApp (19 99954-2370), além das midias sociais Facebook, Twitter e Instagram.

A Resolugcdo ARES-PCJ n? 49/2014, que trata dos procedimentos da Ouvidoria, estipula que o
prazo para resposta dos prestadores é de 10 (dez) dias, prorrogdveis por mais 5 (cinco) em caso de
solicitagdo do prestador para casos mais complexos. A maior parte das demandas é solucionada
através de orientagbes por telefone ou e-mail.

Em 2019 a Ouvidoria da ARES-PCJ realizou cerca de 8.900 atendimentos, porém desses apenas 716
se transformaram em solicitagcbes efetivamente registradas e encaminhadas aos prestadores,
conforme tabela abaixo.

SOLICITACAO REGISTRADA NA OUVIDORIA - 2019 QUANT. %
Conta (elevada, incorreta) 137 19,13%
Falta de 4gua 105 14,66%
Vazamento de dgua 73 10,20%
Nova ligacao de dgua ou esgoto 53 7,40%
Buracos ndo arrumados 52 7,26%
Esgoto (vazamento na rua) 44 6,15%
Esgoto (entupimento e retorno) 42 5,87%
Reembolso, Mau Cheiro, Cadastro (juntas) 27 3,78%
Recurso de Multa 19 2,65%
Corte de agua 14 1,96%
Mudancga de ligacao 14 1,96%
Qualidade da agua 16 2,23%
Pressdo da agua 12 1,68%
Problemas com hidrometro 8 1,12%
Elogio 4 0,56%
Religacao 4 0,56%
Denuncia 4 0,56%
Limpeza de Fossa 4 0,56%
Manutencdo de poco de visita 4 0,56%
Atendimento 3 0,42%
Outros 77 10,75%
TOTAL 716 100,00%

A Ouvidoria da ARES-PCJ também promove capacitacdo para ouvidores dos municipios e dos
prestadores associados e incentiva a troca de experiéncias e de informacdes entre eles.
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11.1 - OUVIDORIA ITINERANTE

Durante o ano de 2019 a Ouvidoria Itinerante da ARES-PCJ, em face de reprogramacdo de suas
atividades, esteve presente apenas em 9 (nove) municipios associados, somando 295
atendimentos presenciais.

A Ouvidoria Itinerante é responsdavel por divulgar as atividades de regulacdo e atender o publico
pessoalmente em suas dlvidas, sugestdes e solicitagdes.

11.2 - PESQUISA DE SATISFACAO

No final de 2019 foi iniciada a segunda edi¢do da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario, que devera
ser realizada em todos municipios associados a ARES-PCJ até o primeiro trimestre de 2020, com
abordagem sobre vdrios itens relativos a prestacdo dos servicos de agua e esgoto e residuos
sélidos domésticos.
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12 - DEMONSTRATIVO CONTABIL E FINANCEIRO

12.1 - ORCAMENTO ANUAL

Durante a 152 Assembleia Geral Ordinaria da ARES-PCJ, ocorrida no Municipio de Americana / SP,
em 25/10/2018, foi aprovada a Proposta de Orcamento para o Exercicio de 2019, que estimou as
receitas e fixou as despesas em RS 10.000.000,00, sendo:

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
(Revisado em 31/10/2019)
RECEITA RS DESPESA RS
RECEITAS CORRENTES 10.000.000,00 | DESPESAS CORRENTES 9.710.000,00
Receita Patrimonial 450.000,00 Pessoal e Encargos Sociais 4.210.000,00
Receitas Financeiras 450.000,00 Vencimentos e Vantagens 3.200.000,00
Obrigagdes Patronais 1.000.000,00
Receita de Servigos 9.360.000,00 Depésitos Judiciais 10.000,00
Taxa de Regulagdo (Agua e Esgoto) 8.060.000,00
Taxa de Regulagdo (Residuos Sélidos) 500.000,00 Outras Despesas Correntes 5.500.000,00
Divida Ativa (Agua e Esgoto) 0,00 Diarias — Pessoal Civil 150.000,00
Divida Ativa (Residuos Sélidos) 800.000,00 Material de Consumo 300.000,00
Material, Bem, Serv. Distr. Gratuita 205.000,00
Outras Receitas Correntes 190.000,00 Servigos de Consultoria 550.000,00
Programa de Educa¢do Ambiental 0,00 Outros Serv. de Terceiros - P. Fisica 150.000,00
Divida Ativa (Progr. Educ. Ambiental) 190.000,00 Outros serv. de Terceiros - P. Juridica 3.840.000,00
Obrigagdes Trib. e Contributivas 70.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 Auxilio Transporte 60.000,00
Receitas de Capital 0,00 Contribuig@es (transferéncias) 15.000,00
Indenizagdes e Restitui¢cdes 160.000,00
SUPERAVIT DE EXERC. ANTERIORES 0,00
Superavit de Exercicios anteriores 0,00 | DESPESAS DE CAPITAL 200.000,00
Equipamentos e Mat. Permanente 150.000,00
Obras e InstalagGes 500.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 90.000,00
Reserva de Contingéncia 90.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 10.000.000,00 | TOTAL DAS DESPESAS 10.000.000,00
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AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)

BALANGO ORGAMENTARIO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

RECEITAS ORCAMENT[\RIAS DESPESAS OR(;AMENTARIAS
VALOR (RS) VALOR (RS)
RECEITAS — DESPESAS —
PREVISAO | REALIZADAS SALDO DOTACAO | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS SALDO
RECEITAS CORRENTES | 10.000.000,00 | 10.585.432,58 | 585.432,58 | DESPESAS CORRENTES 9.710.000,00 | 8.642.904,15| 7.989.801,26| 7.530.806,39| 1.067.095,85
Receita Tributdria 9.360.000,00 | 9.934.963,39| 574.963,39 | Pessoal e Encargos 4.210.000,00| 3.912.733,48| 3.912.733,48| 3.626.873,51 297.266,52
Receita Patrimonial 450.000,00 635.750,14 | 185.750,14 | Outras Desp. Correntes | 5.500.000,00 | 4.730.170,67 | 4.077.067,78| 3.903.932,88 769.829,33
Outras Rec. Correntes 190.000,00 14.719,05| -175.280,95
DESPESAS DE CAPITAL 200.000,00 71.736,39 71.736,39 58.065,39 128.263,61
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 22.500,00 22.500,00 | Investimentos 200.000,00 71.736,39 71.736,39 58.065,39 128.263,61
Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE
CONTINGENCIA 90.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
SUBTOTAL DAS SUBTOTAL DAS
TG 10.000.000,00 | 10.607.932,58 | 607.932,58 e 10.000.000,00 | 8.714.640,54 | 8.061.537,65| 7.588.871,78| 1.285.359,46
DEFICIT SUPERAVIT
NO EXERCICIO NO EXERCICIO 0,00 1.893.292,04
TOTAL DAS RECEITAS | 10.000.000,00 | 10.607.932,58 [ 607.932,58 | TOTAL DAS DESPESAS | 10.000.000,00| 10.607.932,58| 8.061.537,65| 7.588.871,78 -607.932,58

ARES-PC]J - Relatdrio de Gestdo — 2019

24

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ

Av. Paulista, n® 633 - Jardim Santana - Americana-SP - 13478-580
Fones (19) 3601-8965 - 3601-8962 - www.arespcj.com.br




A
ARESPCJ

agéncia reguladora

12.3 - BALANCO FINANCEIRO

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
BALANCO FINANCEIRO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

RECEITA VALOR EM RS VALOR EM RS
- DESPESAS
ESPECIFICACAO Exercicio Atual | Exerc. Anterior Exercicio Atual | Exerc. Anterior
RECEITA ORCAMENTARIA 10.607.932,58 9.452.545,94 | DESPESA ORCAMENTARIA 8.714.640,54 8.576.860,57
Ordinadria 10.786.430,38 9.666.743,30 | Ordinaria 8.714.640,54 8.576.860,57
Vinculada (Alienagdo de Veiculo) 0,00 0,00 | Vinculada 0,00 0,00
Dedugdo da Receita Orgamentaria -178.497,80 -214.197,36

RECEITA EXTRA ORCAMENTARIA

2.856.448,36

3.561.541,27

DESPESA EXTRA ORCAMENTARIA

2.328.797,30

4.663.392,47

RESTOS A PAGAR (INSCRICAO)

1.125.768,76

601.280,55

RESTOS A PAGAR (LIQUIDADOS)

598.818,54

0,00

DEPOSITOS

729.817,38

704.114,93

DEPOSITOS

721.716,39

789.894,85

OUTRAS MOVIMENT. EXTRA ORCAMENTARIAS

1.000.862,22

2.256.145,79

OUTRAS MOVIMENT. EXTRA ORCAMENTARIAS

1.008.262,37

3.873.497,62

Conforme Anexo 13-A

1.000.862,22

2.256.145,79

Conforme Anexo 13-A

1.008.262,37

3.873.497,62

SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR

11.374.784,98

11.600.950,81

SALDOS PARA O EXERCICIO SEGUINTE

13.795.728,08

11.374.784,98

DISPONIVEL 11.374.784,98 | 11.600.950,81 | DISPONIVEL 13.795.728,08 | 11.374.784,98
Caixa 1.147,03 1.313,58 Caixa 2.321,81 1.147,03
Bancos Conta Movimento 747.041,52 2.194.318,02 Bancos Conta Movimento 274.540,25 747.041,52
Aplica¢Oes Financeiras de Liquidez Imediata 10.553.596,43 9.332.319,21 AplicagOes Financeiras de Liquidez Imediata 13.518.866,02 | 10.553.596,43
Poupanga 73.000,00 73.000,00 Poupanga 0,00 73.000,00

TOTAL

24.839.165,92

24.615.038,02

TOTAL

24.839.165,92

24.615.038,02
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AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PC))
BALANCO PATRIMONIAL - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO VALOR EM RS PASSIVO VALOR EM RS
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exerc. Anterior ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exerc. Anterior
ATIVO CIRCULANTE 13.803.128,23 11.374.784,98 | PASSIVO CIRCULANTE 483.376,78 554.179,31
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.795.728,08 11.301.784,98 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREV. E SOCIAIS 311.034,02 423.857,17
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 13.518.866,02 10.553.596,43 PESSOAL A PAGAR 173.146,96 364.010,98
Caixa 2.321,81 1.147,03 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 137.887,06 59.846,19
Bancos Conta Movimento/Contas Préprias/Conta Unica 274.540,25 747.041,52 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR DE CURTO PRAZO 161.631,85 127.712,22
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 7.400,15 0,00 OBRIGACOES FISCAIS DE CURTO PRAZO 0,00 0,00
Adiantamentos Concedidos a Pessoal 0,00 0,00 DEMAIS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 10.710,91 2.609,92
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 7.400,15 0,00
INVESTIMENTOS E APLICAGOES FINANCEIRAS A CURTO PRAZO 0,00 73.000,00 | TOTAL DO PASSIVO 483.376,78 554.179,31
Aplicagdes em Segmento de Renda Fixa - RPPS 0,00 73.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.920.951,65 7.859.287,41 PATRIMONIO LiQUIDO Exercicio Atual Exerc. Anterior
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 252.769,19 1.133.641,66 | PATRIMONIO LiQUIDO 20.240.703,10 18.679.893,08
CREDITOS A LONGO PRAZO 252.769,19 1.133.641,66 PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 2.766.601,85 2.766.601,85
Divida Ativa Tributaria 16.306,33 752.130,14 PATRIMONIO SOCIAL 2.766.601,85 2.766.601,85
Divida Ativa Ndo Tributaria — Clientes 236.462,86 381.511,52 | RESULTADOS ACUMULADOS 17.474.101,25 15.913.291,23

IMOBILIZADO 6.668.182,46 6.725,645,75 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 17.474.101,25 15.913.291,23
BENS MOVEIS 1.116.300,37 1.037.799,24 Resultado do Exercicio 1.560.810,02 49.149,38
BENS IMOVEIS 6.042.318,13 6.031.341,13 Resultado de Exercicios Anteriores 15.913.291,23 15.864.141,85

(--) DEPRECIAGAO, EXAUTAO E AMORTIZAGCAO ACUMULADAS -490.436,04 -343.494,62 Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00
TOTAL DO ATIVO 20.724.079,88 19.234.072,39 | TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.240.703,10 18.679.893,08
TOTAL 20.724.079,88 19.234.072,39 TOTAL 20.724.079,88 19.234.072,39
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12.5 - DEMONSTRATIVO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

AGENCIA REGULADORA DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
VARIAGOES PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS VALOR EM RS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS VALOR EM R$
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exerc. Anterior ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exerc. Anterior

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 9.182.833,29 7.934.952,02 | PESSOAL E ENCARGOS 3.959.670,90 3.308.391,66

Taxas 9.182.833,29 7.934.952,02 Remuneragdo a Pessoal 3.020.158,29 2.572.127,19

Encargos Patronais 892.575,19 691.673,09

EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 49.755,43 29.039,17 | Beneficios a Pessoal 46.937,42 44.591,38

Exploragdo de Bens e Direitos e Prestagdo de Servigos 49.755,43 29.039,17 | Outras Variagdes Patrim. Diminutivas - Pessoal e Enc. 0,00 0,00

VARIAGOES PATRIMON. AUMENTATIVAS FINANC. 658.250,14 606.044,80 | USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 4.260.366,78 3.798.135,03

Juros e Encargos de Mora 0,00 959,61 | Uso de Material de Consumo 382.834,16 275.923,23

Remun. de Depdsitos Bancarios e Aplic. Financeiras 635.750,14 600.221,20 | Servigos 3.716.849,38 3.298.681,48

Outras Variagdes Patrim. Aumentativas - Financeiras 22.500,00 4.863,99 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao 160.683,24 223.530,32

TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 51.436,84 0,00 | VARIACOES PATRIM. DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 0,00 15,00

Transferéncias Intragovernamentais 0,00 0,00 Juros e Encargos de Mora 0,00 15,00

Transferéncias de Institui¢cGes Privadas 0,00 0,00 | Descontos Financeiros Concedidos 0,00 0,00
Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas 51.436,84 0,00

TRANSFERENCIA E DELEGAGOES CONCEDIDAS 14.100,00 0,00

Transferéncias Intergovernamentais 14.100,00 0,00

VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS 0,00 1.942.198,08 | DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS 209.428,08 2.183.336,39

Reavaliagdo de Ativos 0,00 2.182,95 Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel 178.497,80 2.154.212,49

Ganhos com Alienagdo 0,00 0,00 Perdas com Alienagao 30.018,58 29.123,90

Ganhos com Incorporagdo de Ativos 0,00 1.940.015,13 Perdas Involuntarias 911,70 0,00
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 0,00 0,00

TRIBUTARIAS 51.853,96 42.410,06

OUTRAS VARIACOES PATRIMON. AUMENTATIVAS 270.648,40 0,00 Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria 21.041,26 9.114,36

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 270.648,40 0,00 Contribui¢coes 30.812,70 33.295,70

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 156.694,36 1.130.796,55

Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas 156.694,36 1.130.796,55

TOTAL DAS VARIAGOES AUMENTATIVAS 10.212.924,10 10.512.234,07 TOTAL DAS VARIAGOES DIMINUTIVAS 8.652.114,08 10.463.084,69

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.560.810,02 49.149,38

TOTAL 10.212.924,10 10.512.234,07 TOTAL 10.212.924,10 10.512.234,07
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13 - CONSIDERACOES FINAIS

A criacdo da ARES-PCJ — Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ), na forma de consdrcio publico
intermunicipal foi um marco para a regido, pois nasceu da vontade dos prefeitos e dos dirigentes
dos servicos municipais de saneamento, a fim de atender as exigéncias da Lei federal n2
11.445/2007 (Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico).

A ARES-PCJ atua em ambito regional, por isso a unido dos municipios é de fundamental
importancia. O Exercicio de 2019 foi encerrado com 57 (cinquenta e sete) municipios associados,
com perspectivas de ampliacdo desse nimero para 0s préximos anos.

Como pode ser observado neste Relatério de Gestdo - 2019, a Agéncia Reguladora PCJ apresenta
resultados positivos na regulacdo e fiscalizagcdo dos servicos de saneamento, notadamente em
agua e esgoto e os avangos podem ser verificados também na gestdo institucional, visando a
melhoria da regulacao e fiscalizacdo e no fortalecimento de sua governanca.

O aumento do numero de Municipios Associados proporcionou um ganho de escala econ6mica e
foi possivel reduzir, gradativamente, a aliquota da Taxa de Regulacdo cobrada nos ultimos anos,
passando de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) para 0,25% (vinte e cinco centésimos por
cento) sobre as receitas dos prestadores dos servicos de saneamento. A Taxa de Regulacdo
cobrada pela ARES-PCJ é considerada a menor do Brasil.

As questdes de capacitacdo, treinamento, cursos, etc., avangcou com a criacdo da Academia ARES-
PCJ, que concentrara todas essas atividades, além da aplicacdo do o Projeto Gota d’Agua com
acoes de conscientizacdo quanto ao uso racional da dgua nas redes de ensino dos Municipios
Associados.

Também ocorreu a aplicacdo da segunda edicdo do ProEESa — Programa de Eficiéncia Energética
no Saneamento, que envolveu 12 (doze) prestadores de servicos de saneamento e ainda foram
iniciadas as tratativas para um novo DMC — Distrito de Monitoramento e Controle, visando
propostas de taxas de reducdo de perdas aos sistemas de abastecimento de agua existentes.

Ja o estabelecimento de instrumentos regulatdrios emitidos pela ARES-PCJ, como a metodologia e
procedimentos, através de formula paramétrica e de sistema de contabilidade regulatdria, agiliza
os procedimentos utilizados quando dos cdlculos dos reajustes e revisdes das tarifas dos servigos
de saneamento.

O sistema de informacgdes adotado pela ARES-PCJ para armazenamento de informacgdes técnicas e
operacionais dos prestadores dos servicos de saneamento para andlise de desempenho

E, para os proximos anos, um dos principais desafios da ARES-PCJ é a regulacdo e fiscalizacdo dos
prestadores dos servicos publicos voltados a limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos
domeésticos. Vale ressaltar que desde o més agosto de 2012 a ARES-PCJ exerce a regulacdo e a
fiscalizacao desses servigos no Municipio de Piracicaba.
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