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RELATORIO DE GESTAO - 2014

1- INTRODUCAO

A ARES-PCJ — Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ), é associacdo publica, criada na forma de consodrcio
publico, como pessoa juridica de direito publico interno de natureza autarquica e integrante da
administragdo indireta de todos os municipios consorciados.

Sua criacdo foi um marco para a regido, pois nasceu da vontade de prefeitos e de dirigentes dos
servicos municipais de saneamento, a fim de atender as exigéncias da Lei federal n® 11.445/2007 e
com apoio do Consércio PCJ tornou possivel viabilizar a sua instalacao.

Os objetivos da ARES-PCJ estdo voltados para a regulacdo e a fiscalizagao dos servigos publicos de
saneamento basico, através da gestdo associada de servigcos publicos, nos municipios associados;
verificar e acompanhar o cumprimento dos planos de saneamento bdasico; fixar, reajustar e revisar
os valores das taxas, tarifas e precos publicos dos servicos de saneamento bdsico; homologar,
regular e fiscalizar os contratos de prestacao de servigos publicos de saneamento basico; editar
normas e regras, etc.

A ARES-PCJ encerrou o Exercicio de 2014 com atuagdao em 46 municipios associados, sendo 40
municipios consorciados, que estdao descritos no Protocolo de Inten¢des convertido em Contrato
de Consércio Publico, e também em 6 municipios conveniados, que s3ao atendidos através de
Convénio de Cooperagao.

Assim, para que produza os devidos efeitos legais, de publicidade e transparéncia, a Diretoria
Executiva da Agéncia Reguladora PCJ apresenta o Relatério de Gestao - 2014, com objetivo de
demonstrar as principais atividades e a¢Oes desenvolvidas, e também a prestacdo das contas,
através dos balancos orcamentadrio, contabil e financeiro, relativos ao Exercicio de 2014.
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2 - IDENTIDADE INSTITUCIONAL

NOME
Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

NOME FANTASIA / SIGLA
Agéncia Reguladora PCJ / ARES-PCJ

NUMERO DE INSCRICAO NO CNPJ
13.750.681/0001-57

NATUREZA JURIDICA
Associacdo Publica

FORMA DE CONSTITUICAO
Consoércio Publico de Direito Publico Interno.

FINALIDADE
Regulacdo e fiscalizacdo dos servicos publicos de saneamento bdsico nos municipios associados.

PRAZO DE DURAGAO
Indeterminado

ENDERECO
Rua Sete de Setembro, n? 751 - Centro - Americana - SP

TELEFONE / FAX
(19) 3601-8962 / 3601-8965

ENDERECO ELETRONICO
arespcj@arespcj.com.br

PAGINA NA INTERNET
www.arespcj.com.br

NORMAS LEGAIS

Constituicdo Federal de 1988 - Art. 241 (NR - Emenda Constitucional n2 19/1998)

Lei Federal n? 11.107/2005 - Lei dos Consorcios Publicos e Decreto n? 6.017/2007

Lei Federal n? 11.445/2007 - Politica Nacional de Saneamento Basico e Decreto n? 7.217/2010
Protocolo de Intenc¢des (convertido em Contrato de Consércio Publico) e Estatuto Social

REPRESENTANTE LEGAL
Vicente Rigitano - Prefeito de Corumbatai e Presidente da ARES-PCJ

PERIODO DE MANDATO
De 01/04/2013 a 31/03/2015
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3 - MUNICIPIOS INTEGRANTES

A Agéncia Reguladora PCJ, ao final do Exercicio de 2014, estava constituida por 46 (quarenta e
sete) Municipios Associados, sendo 40 (quarenta) Consorciados e 6 (seis) Conveniados. Os
Municipios Consorciados possuem Leis de Ratificacdo do Protocolo de Intencdes da ARES-PCJ,
convertido em Contrato de Consdrcio Publico, enquanto os Municipios Conveniados possuem Leis

Autorizativas para assinatura de Convénio de Cooperagao com a Agéncia Reguladora PCJ.

3.1 - MUNICiPIOS CONSORCIADOS:

MUNICIPIO LEI DE MUNICiPIO LEI DE

CONSORCIADO RATIFICACAO CONSORCIADO RATIFICACAO
Aguas de Sdo Pedro 1.589/2011 Louveira 2.320/2013
Americana 5.460/2013 Mogi Mirim 5.030/2010
Amparo 3.767/2014 Mombuca 1.280/2010
Analandia 1.710/2011 Monte Alegre do Sul 1.574/2011
Araras 4.679/2014 Nova Odessa 2.611/2012
Artur Nogueira 3.006/2010 Paulinia 3.222/2011
Atibaia 3.954/2010 Pedreira 3.077/2010
Campinas 14.241/2012 Piracaia 2.564/2010
Capivari 3.755/2010 Piracicaba 7.371/2012
Charqueada 1.373/2011 Rafard 1.595/2013
Cordeirdpolis 2.677/2010 Rio Claro 4.129/2010
Corumbatai 1.416/2010 Rio das Pedras 2.662/2011
Cosmoépolis 3.324/2010 Salto 3.250/2014
Hortolandia 2.645/2010 Santa Barbara d’Oeste 3.383/2012
Ipelna 926/2010 Santa Maria da Serra 1.168/2011
Iracemapolis 1.844/2010 Santo Antonio de Posse 2.543/2010
Itatiba 4.322/2011 Sao Pedro 3.041/2013
Jaguaridna 2.029/2010 Sumaré 5.410/2012
Jundiai 8.266/2014 Valinhos 4.671/2011
Limeira 5.1572013 Vinhedo 3.570/2013

3.2 - MUNICIPIOS CONVENIADOS:
MUNICIPIO LEI MUNICIPIO LEI

CONVENIADO AUTORIZATIVA CONVENIADO AUTORIZATIVA
Araraquara 8.178/2014 Leme 3.323/2013
Cerquilho 3.113/2014 Pirassununga 4.594/2014
Itirapina 2.653/2013 Tieté 3.437/2014
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4 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A Agéncia Reguladora PCJ possui as seguintes Diretrizes Estratégicas:

4.1 - MISSAO

Regular e fiscalizar os servigos publicos de saneamento bdsico nos municipios associados, com
base em normas e indicadores que garantam sua exceléncia e contribuam para o equilibrio nas
relagdes entre usuarios, prestadores de servigcos e poder publico.

4.2 - VISAO

Ser um consdrcio publico de referéncia na regulacdo e fiscalizagdo dos servicos publicos de
saneamento basico, reconhecido pela competéncia de seus colaboradores, cooperagao
institucional, inova¢dao e comprometimento com a qualidade de vida da populagao.

4.3 - VALORES
Responsabilidade, ética, eficiéncia, eficacia, transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade.

4.4 - OBJETIVOS

Realizar a gestdo associada de servicos publicos, plena ou parcialmente, através do exercicio das
atividades de regulacdo e fiscalizacdo de servicos publicos de saneamento bdsico, aos municipios
consorciados e conveniados.

4.5 COMPETENCIAS
Exercer as atividades de regulacdo e fiscalizacdo dos servicos publicos de saneamento basico,
delegadas pelos municipios consorciados e conveniados, dentre elas:

e A edicdo de regulamento, abrangendo as normas relativas as dimensdes técnica, econémica e
social de prestacdo dos servicos, a que se refere o art. 23 da Lei federal n2 11.445/2007;

e O exercicio de fiscalizacdo e do poder de policia relativo aos servigos publicos mencionados,
especialmente a aplicacdo de penalidades por descumprimento de preceitos administrativos ou
contratuais, bem como em casos de intervencao e retomada da operacao dos servicos delegados,
conforme condi¢des previstas em leis e em documentos contratuais;

e A anadlise, fixacdo, revisdo e reajuste dos valores de taxas, tarifas e outros precos publicos, bem
como a elaboracado de estudos e planilhas referentes aos custos dos servicos e sua recuperacao;

e A fixacdo, o reajuste de taxas e tarifas relativas aos servicos publicos de saneamento basico
prestados nos Municipios consorciados.
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5 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da ARES-PCJ é composta por: Assembleia Geral, Presidéncia e Agéncia
Reguladora, além de contar com o apoio dos Conselhos Municipais de Regulacdo e Controle Social.

Assembleia s o Conselhos de Regulagao
— B —_— Regulad - :
Geral FESIGEAEE Agéncia Reguladora i e Controle Social - CRCS

~N

Prefeitos dos Presidente Diretoria Executiva:
Municipios
Consorciados

rCc-mposi-;éo dos CRCS:
# Diretoria Geral

* Diretoria Técnica-Operacional
Presidente # Diretoria Admin. e Financeira

+ Titular dos Servigos de Saneamento

+ Usuarios dos Servigos de Saneamento

* Prestadores dos Serv. de Saneamento

* Orgdos do Setorde Saneamento

+ Conselho Mun. de Meio Ambiente

#Entidades Técnicas, Organizagdes da
Sociedade Civile de Defesado
Consumidor

. o

22 Vice

Presidente

—IProcuradoriaJuridica

—IOuvidoria

5.1 - ASSEMBLEIA GERAL

E a instancia deliberativa maxima do Consércio Publico Agéncia Reguladora PCJ, composta pelos
prefeitos dos municipios consorciados, todos com direito a voto, e pelos prefeitos dos municipios
conveniados.

5.2 - PRESIDENCIA
A Presidéncia da ARES-PCJ é érgao deliberativo composto por: Presidente, 12 Vice-Presidente e 22
Vice-Presidente, para mandato de dois anos.

a) MANDATO 2014-2015
Os membros da Presidéncia da ARES-PCJ - Gestdo 2014/2015, compreendida pelo periodo de 12
de abril de 2014 a 31 de margo de 2015, s3o:

e Presidente: Vicente Rigitano - Prefeito de Corumbatai

e 12 Vice-Presidente: Antonio Fernandes Neto - Prefeito de Cosmdpolis

e 22 Vice-Presidente: Antonio Meira - Prefeito de Hortolandia

5.3 - AGENCIA REGULADORA

A Agéncia Reguladora é d6rgao executivo da ARES-PCJ, composta por: Diretoria Executiva (Diretoria
Geral, Diretoria Técnica-Operacional e Diretoria Administrativa e Financeira) Procuradoria Juridica
e Ouvidoria.

5.4 - CONSELHOS DE REGULAGCAO E CONTROLE SOCIAL

Os Conselhos de Regulagao e Controle Social sdo 6rgaos consultivos, de apoio a Agéncia
Reguladora PCJ, criados em cada municipio associado e sdo compostos por representantes de
diversos segmentos ligados aos servigos publicos de saneamento basico e a sociedade civil,
indicados pelo Prefeito Municipal.

Relatdrio de Gestdo da ARES-PCJ — 2014 6
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6 - ESTRUTURA FUNCIONAL

A equipe da Agéncia Reguladora PCJ, ao final do Exercicio de 2014, estava composta por 15
(quinze) colaboradores e 6 (seis) estagiarios, lotados nos seguintes setores:

6.1 - DIRETORIA GERAL
Dalto Favero Brochi (Diretor)

6.2 - DIRETORIA TECNICO-OPERACIONAL
Carlos Roberto Belani Gravina (Diretor)

a) COORDENADORIA DE REGULACAO E FISCALIZACAO
Daniel Manzi (Coordenador)

Ludimila Turetta (Analista)

Fernando Girardi de Abreu (Analista)

Marcelo Oliveira Santos Bacchi (Analista)

Lia Matelli Garcia (Analista)

Mayara Fernanda Ganassim (Estagiaria)

Nathalia Blanco Gaiarim (Estagiaria)

Melissa Aleixo da Silva (Estagidria)

Glauber Pittoli (Estagidrio)

6.3 - DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Carlos Roberto de Oliveira (Diretor)
Juliana Alcorta Furlan (Estagiaria)

a) COORDENADORIA DE CONTABILIDADE REGULATORIA
Lucas Candido dos Santos (Analista)
Geyse Renata Zonzini (Analista)

b) SECRETARIA GERAL

Paulo de Oliveira Matos Junior (Coordenador)

Lais Nonato da Costa (Assistente)

Maria Aparecida da Costa G. M. Stefanini (Auxiliar)

6.4 - PROCURADORIA JURIDICA
Newton Garcia Faustino (Procurador)
Carlos Roberto de Oliveira (Procurador — licenciado exercendo cargo de Diretor)

6.5 - OUVIDORIA
luri Domarco Botdo (Ouvidor)
Nicole Stigert (Estagiaria)

Relatdrio de Gestdo da ARES-PCJ — 2014 7
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7 - ESTRUTURA FiSICA

A Agéncia Reguladora PCJ possui 3 (trés) unidades fisicas.

7.1 - SEDE - AMERICANA

A sede da Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai - ARES-PCJ, esta localizada no municipio de Americana / SP, na Rua Sete de Setembro, n?
751 - Centro.

Na sede da ARES-PCJ estdo lotados 12 (doze) colaboradores e 4 (quatro) estagidrios e estao
centralizadas as atividades e a¢Oes técnicas e administrativas relativas a regulacao e fiscalizagao
dos servicos de agua e esgoto, além da procuradoria e ouvidoria.

7.2 - ESCRITORIO REGIONAL - PIRACICABA
Localizado no Centro Empresarial Balaminut, na Rua Dr. Paulo de Moraes, n2 555 — Sala 21 — Bairro
Paulista — Piracicaba / SP.

No Escritério Regional - Piracicaba estdo 2 (dois) analistas e 1 (uma estagidria) e sdo desenvolvidas
atividades voltadas a fiscalizacdo dos servicos de dgua e esgoto e de limpeza publica, além do
acompanhamento das atividades das concessGes e das parcerias publico-privadas (PPPs).

7.3 - ESCRITORIO REGIONAL - CAMPINAS
Localizado no Centro Empresarial Conceicdo, na Rua Conceicdo, n? 233 — Sala 1206 — Centro —
Campinas / SP.

No Escritério Regional - Campinas estda 1 (um) analista e 1 (uma) estagidria e sdo desenvolvidas

atividades voltadas a fiscalizacdo dos servicos de agua e esgoto e acompanhamento dos Planos
Municipais de Saneamento Basico.

Relatdrio de Gestdo da ARES-PCJ — 2014 8
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8 - DEMONSTRATIVO DAS ATIVIDADES

No Exercicio de 2014, através da gestdao associada de servicos publicos, a Agéncia Reguladora PCJ
desenvolveu atividades de regulacdo e fiscalizacdo nos municipios associados (consorciados e
conveniados), além de acbes de fortalecimento institucional, capacitacdo dos colaboradores e
prestadores, dentre outras, conforme Programa Anual de Trabalho - 2014, aprovado na 52

Assembleia Geral da ARES-PCJ.

O Programa Anual de Trabalho - 2014 foi elaborado pela Diretoria Executiva da ARES-PCJ e

dividido em: Programa, Subprograma e Projeto, conforme o quadro abaixo.

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

PROJETO

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Organizacao Institucional

Gestdo e Fortalecimento

Sede Prépria

Capacitacao e Treinamento

Atualizacdao em Regulagao

Aprender e Ensinar

Cooperacao Institucional

Agéncias Parceiras

ADMINISTRACAO

Recursos Humanos

Nossa Forga

Contabilidade e Finangas

Caixa Forte

E FINANCAS Auditoria Externa
Contabilidade Regulatéria Contas Abertas
Apoio ao Prestador Boas Praticas

REGULAGAO Normatizar e Crescer

Normas e Regulamentos

Tarifa Justa

FISCALIZACAO

Indicadores de Desempenho

Eficacia com Eficiéncia

Planos de Saneamento

Saneamento que Queremos

Visitas e Inspeg¢des

Olho Vivo

Qualidade Total

Relatdrio de Gestdo da ARES-PCJ — 2014
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8.1 - PROGRAMA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este programa visa o fortalecimento institucional da Agéncia Reguladora PCJ, fundamental nesse
periodo inicial das atividades, considerando que a regulacdo do setor de saneamento é recente e
gue a propria ARES-PCJ se encontra em fase de estruturacdo. O programa possui 3 (trés)
Subprogramas: Organizacao Institucional, Capacitacdo e Treinamento e Cooperacao Institucional.

a) ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

Este subprograma visa estritamente a organizacdo e estruturacao interna da Agéncia Reguladora
PCJ. Possui 2 (dois) projetos:

PROJETO GESTAO E FORTALECIMENTO

Objetivo: Implantagdao e manutencdo da administracdo geral da ARES-PCJ, incluindo a
contratagao de funcionarios, estruturacao da parte fisica, aquisicao de bens, equipamentos e
materiais, dentre outras. Essas sao atividades e a¢des continuas.

Acoes realizadas em 2014: Contratacdo de funcionarios: 2 (dois) Analistas de Fiscalizagdo e
regulacdo, 1 (uma) Assistente Administrativo e 1 (uma) Auxiliar de Servicos Gerais; foram
adquiridos: 1 (um) veiculo (Fiat Dobl6), equipamentos de informdtica (computadores e
impressoras), e materiais de consumo, de manutencdo e de divulgacao institucional.

PROJETO SEDE PROPRIA

Objetivo: Adquirir ou construir a sede da entidade. Em marco de 2014, durante a 62
Assembleia Geral, foi apresentada proposta de aquisicdo de dois imdveis conjuntos (prédio e
terreno), porém a proposta foi rejeitada.

Agles realizadas em 2014: Nao foi adquirido nenhum imével. A ARES-PCJ mudou sua sede
para outro local mais amplo, em imdvel alugado que precisou de adequacdes.

b) CAPACITACAO E TREINAMENTO

Este subprograma visa o aprimoramento profissional dos colaboradores da Agéncia Reguladora
PCJ. Possui 2 (dois) projetos:

PROJETO ATUALIZACAO EM REGULACAO

Objetivo: Estimular a participacdo de funciondrios da ARES-PCJ em semindrios e congressos
técnicos nacionais e internacionais, a fim de obterem atualizacdes em assuntos diretamente
relacionados a regulacdo do setor de saneamento.

AcOes realizadas em 2014: Participacdo no Congresso da IWA e ABES, Férum Internacional
de Reguladores, Assembleias da ABAR e da ASSEMAE, Camara Técnica de Saneamento
(CTSAN/ABAR), Seminario do Centro de Vigilancia Sanitaria.

PROJETO APRENDER E ENSINAR

Objetivo: Promover a capacitagdo de funcionarios, através de participagdo em cursos e
treinamentos.

Acoes realizadas em 2014: Participacao no curso de Custos e Tarifas, curso sobre Ouvidoria,

Relatério de Gestdo da ARES-PCJ —2014 10
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c) COOPERACAO INSTITUCIONAL

Este subprograma visa promover o intercambio de experiéncia com outras entidades reguladoras
do setor de saneamento. Possui 1 (um) projeto:

PROJETO AGENCIAS PARCEIRAS

Objetivo: Trocar experiéncias e informagdes na drea de saneamento com outras agéncias
reguladoras nacionais e internacionais.

AcgOes realizadas em 2014: Reunides de trabalho com representantes da ERSAR - Portugal,
ARIS, AGIR, ARSAL, ATERSIR - Itdlia, além de contatos com outras entidades reguladoras, no
ambito da ABAR.

8.2 - PROGRAMA ADMINISTRAGAO E FINANGCAS

Este programa engloba as questdes administrativas e financeiras da Agéncia Reguladora PCJ, e as
acOes necessarias para a valorizacdo dos funciondrios, o controle das financas e também a
contabilidade da entidade e regulatéria. O Programa Administracdo e Finangas possui 3 (trés)
Subprogramas: Recursos Humanos, Contabilidade e Finangas e Contabilidade Regulatdria.

a) RECURSOS HUMANOS

Este subprograma visa a valorizacdao dos colaboradores da Agéncia Reguladora PCJ. Possui 1 (um)
projeto:

PROJETO NOSSA FORCA

Objetivo: Estimular a qualificacdo profissional e valorizar os funcionarios da ARES-PCJ com a
participacdo em cursos, palestras, simpdsios e congressos especificos nas areas de atuacao.
AcOes realizadas em 2014: curso sobre planos municipais de saneamento, capacitacdo em
licitacGes e pregdo, certificacdo de ouvidoria, congresso de comunicacdo, curso de
introducdo a regulacao, curso de atualizacdo em contabilidade e curso sobre infraestrutura e
parcerias publico-privadas. Ofereceu-se, como diferencial, ainda, curso de inglés individual,
nas modalidades online e presencial.

b) CONTABILIDADE E FINANCAS

Este subprograma tem como finalidade atuar no controle orcamentario e nas rotinas contabeis da
ARES-PCJ, além de dar suporte a regulacdo econémica dos entes associados, acompanhando os
pedidos de reajustes e revisdes de tarifas e indicadores econdmicos de eficiéncia dos prestadores,
sempre visando a modicidade da tarifa praticada nos servicos de saneamento fiscalizados. Possui 2
(dois) projetos:

PROJETO CAIXA FORTE

Objetivo: Garantir a solidez e sustentabilidade econdmica e financeira do nosso consércio
publico, primando pelo aumento da nossa eficiéncia e otimizacdo dos recursos provenientes
da taxa de regulacdo proveniente de nossos associados.

Relatério de Gestdo da ARES-PCJ —2014 11
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AcgoOes realizadas em 2014: Amplo processo de captacdo de novos municipios através de
adesdo ao nosso Protocolo de Intencdes e busca de parcerias para prestacdo de servicos por
conveio de cooperacdo, que resultou no aumento significativo de municipios regulados e
possibilitou a reducdo da taxa de regulacdo do valor original de 0,5% do faturamento do
prestador para 0,4% do seu faturamento.

PROJETO AUDITORIA EXTERNA

Objetivo: Este subprograma visa dar transparéncia as contas da ARES-PCJ e estabelecer
estratégias e a¢Oes para a regulacdo econ6mica dos servicos publicos de saneamento bdsico
vinculados a ARES-PCJ.

Acoes realizadas em 2014: Para dar transparéncia e credibilidade a execucdo orcamentaria
da ARES-PCJ, em complemento a fiscalizagdo realizada pelo Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, foi contratada empresa especializada em auditoria publica para avaliar e emitir
parecer independente sobre as contas da entidade.

c) CONTABILIDADE REGULATORIA

Este subprograma tem por objetivo conhecer os sistemas contabeis, econdmicos e financeiros dos
prestadores dos servicos de saneamento dos municipios associados a ARES-PCJ, visando a
regulacdo contabil, em apoio nas analises de reajustes e revisdes tarifarias. Possui 1 (um) projeto:

PROJETO CONTAS ABERTAS

Objetivo: Acompanhar os sistemas contabeis dos prestadores dos servigos de saneamento.
AcgOes realizadas em 2014: Aplicacdo de curso sobre custos e tarifas, contratacdo de
consultoria econdmica para apoio em revisdes tarifarias de parcerias publico-privadas, acdes
de redimensionamento de estrutura e apoio técnico para atividades de avaliacdo e
projecoes de pedidos de reajustes e revisGes de tarifas dos municipios consorciados e
conveniados. Ja dentre as estratégias de regulacdo econdmica dos municipios associados
destacamos as seguintes acdes de apoio técnico para a regulacdo econémica e contabilidade
regulatéria: contratacdo da FUNDACE/USP para apoio em revisdes tarifarias de parcerias
publico-privadas, estudo econbmico para redimensionamento das tarifas do Municipio de
Valinhos e apoio técnico de economista para atividades de avaliacdo e projecdes de pedidos
de reajustes e revisdes de tarifas dos municipios consorciados e conveniados.

8.3 - PROGRAMA DE REGULAGCAO

Este programa engloba as questdes da Coordenadoria de Regulacdo da 4rea técnica e as ac¢des
necessarias para normatizar e disciplinar a prestacdo de servicos e o relacionamento com a
Agéncia ARES-PCJ. Este programa possui dois subprogramas: Apoio ao Prestador e Normas e
Regulamentos.

a) APOIO AO PRESTADOR
Este subprograma visa apoiar os prestadores e possui o seguinte projeto:
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PROJETO BOAS PRATICAS

Objetivo: Difundir as metodologias e acdes em nivel regional, nacional e internacional,
visando o aprimoramento e unificacdo dos prestadores.

Acoes realizadas em 2014: Elaboracdo do modelo do contrato de prestacdo dos servicos,
contratacdo de empresa para diagndstico de vibracdo e termografia (manutencdo preditiva)
e emissdo da Resolucdo ARES-PCJ n2 57 de 12 de julho de 2014 que estabelece as condi¢des
minimas para operacdo de racionamentos.

b) NORMAS E REGULAMENTOS

Este subprograma visa atender ao artigo 23 da Lei federal n? 11.445/2011, a qual estabelece que
"a entidade reguladora editard normas relativas as dimensdes técnica, econ6mica e social de
prestacdo dos servicos...” e possui dois projetos:

PROJETO NORMATIZAR E CRESCER

Objetivo: Editar normas e regulamentos de condi¢bes gerais da prestacao dos servigos de
forma abrangente e equanime devido a diversidade dos prestadores associados a ARES-PCJ.
Acoes realizadas em 2014: Foram editadas 7 (sete) resolugGes de normativas, dentre elas a
Resolucdo ARES-PCJ n2 50/2014, que estabelece as Condi¢Ges Gerais de Prestacdo dos
Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.

PROJETO TARIFA JUSTA

Objetivo: Identificar e estabelecer o custo unitario e a tarifa necessdria no ambito de cada
prestador, conforme sua realidade. Estabelecer divulgar uma formula paramétrica para
aplicacdo dos dados por ocasido dos reajustes e revisdes tarifarias.

Agles realizadas em 2014: Foram editadas 28 (vinte e oito) resolucdes de reajustes ou
revisGes tarifarias e de contratos. Foi contratada consultoria para, através de aulas praticas e
tedricas, estabelecer métodos para apuracdo de custos e padrdes de tarifas de agua e
esgoto. Participaram, das 8 oficinas, representantes de 70% dos municipios associados.

8.4 — PROGRAMA DE FISCALIZAGAO

Este programa engloba as questdes da Coordenadoria de Fiscalizacdo da area técnica e as ac¢des
necessarias para acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagcdo dos prestadores. Este programa possui
3 (trés) subprogramas: Indicadores de Desempenho, Planos de Saneamento e Visitas e Inspecdes.

a) INDICADORES DE DESEMPENHO
Este subprograma visa estabelecer os principais indicadores de saneamento em parceria com a
ABAR e SNIS e possui um projeto:

PROJETO EFICACIA COM EFICIENCIA

Objetivo: Este projeto tem por objetivo avaliar o desempenho dos prestadores, através de
indicadores comuns de prestacdo dos servicos de dgua, esgoto e residuos sélidos.

Agles realizadas em 2014: Contratagao de consultoria para atuar junto a CTSan - Camara
Técnica de Saneamento, da ABAR e estabelecer os indicadores. Divulgagao do Relatério de
Avaliagao de Desempenho 2014.
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b) PLANOS DE SANEAMENTO
Este subprograma visa acompanhar e gerenciar as a¢des estabelecidas nos Planos de Saneamento
Bésico de cada municipio em atendimento a Lei federal n2 11.445/2007. Possui um projeto:

PROJETO SANEAMENTO QUE QUEREMOS

Objetivo: Acompanhar a realizacdo efetiva dos investimentos relacionados nos PMSB de
cada municipio, bem como identificar e quantificar as a¢des nos contratos de PPP e/ou
concessoes.

AcOes realizadas em 2014: Participacdo de reunibes e assembleias publicas em 19
(dezenove) municipios e correlacionaram os investimentos previstos e suas respectivas
inclusdes em LOA e PPA.

c) VISITAS E INSPECOES

Este subprograma é o principal da area técnica e o cerne da Agéncia Reguladora PCJ. Visa
diagnosticar, fiscalizar e avaliar as centrais de producdo (ETAs e ETEs), além dos reservatérios e
redes de das distribui¢cdes de dgua e coleta, afastamento de esgoto. Possui dois projetos:

PROJETO OLHO VIVO

Objetivo: Inspecionar e fiscalizar todas as instalagcdes de todos os prestadores de servico de
saneamento, orientando e apontando os pontos de ndo conformidades.

Agoes realizadas em 2014: foram realizados 9 (nove) novos diagndsticos e 58 (cinquenta e
oito) relatérios de fiscalizagdo e identificacgdo de ndo conformidades, numero
significativamente superior ao realizado em 2013, conforme quadro abaixo.

113
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2013 2014

120

100

80

60

40

20

Relatériosde  Dias de visita Captagao
Fiscalizagdo

PROJETO QUALIDADE TOTAL

Objetivo: Acompanhar e fiscalizar a prestacdo dos servicos

AcgOes realizadas em 2014: Foi criado o programa de monitoramento da qualidade na
prestacdo dos servicos. A ARES-PCJ contratou: (i) laboratdrio independente para qualidade
da agua tratada e distribuida, bem como o efluente coletado e tratado e; (ii) servico de
consultoria para monitoramento das pressoes de agua tratada, registradas nos cavaletes, em
diversos pontos dos municipios associados.
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8.5 — RESIDUOS SOLIDOS

A Prefeitura do Municipio de Piracicaba assinou Contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) com a
empresa Piracicaba Ambiental S/A, na modalidade de concessdo administrativa para execucdo de
servicos de limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos, e execucdo de obras da Central de
Tratamento de Residuos Palmeiras, no Municipio de Piracicaba.

A Agéncia Reguladora PCJ é anuente e interveniente desse Contrato de PPP e dessa forma realiza
atividades e acdes relativas a regulacdo e fiscalizacdo da prestacdo dos servicos previstos no
contrato. Em 2014 as atividades realizadas foram:

a) FISCALIZACAO

Em 2014 foram realizadas 175 inspec¢des nas diversas atividades contratadas pela Prefeitura:

ATIVIDADES FISCALIZADAS QUANTIDADE
- Coleta Comum Porta a Porta 9.500 ton/més
- Varricdo Manual e Mecanizada das Vias e Logradouros Publicos 9.300 km/més
- Coleta Seletiva Porta a Porta entregue a Cooperativa do Reciclador n
. . 200 ton/més
Solidario de Piracicaba
- Cata-Cacareco Por Agendamento

b) INSTALAGAO DE PAPELEIRAS E CONTAINERS

Foram realizadas 51 inspecdes aos equipamentos instalados pela empresa contratada:

ATIVIDADES FISCALIZADAS QUANTIDADE
- Instalagao de Papeleiras 1.012
- Instalagao de Containers 197

c) ATERRO SANITARIO DO PAU QUEIMADO

Foram realizadas 31 inspecdes (acompanhamento de obras e visitas técnicas), nas quais se
verificou o desenvolvimento do(a)s:

- Obras de recuperacdo dos taludes das células e drenos horizontais de percolados;

- Obras de extingdo;

- Servicos de monitoramento de 4dguas subterraneas e percolados;

- Pesagens dos caminh&es na balanca;

- Atividades na Area de Transbordo dos Residuos Sélidos.

d) PROJETO DA CTR-PALMEIRAS E ATERRO SANITARIO DE REJEITOS ANEXOS
Foram realizadas 15 inspe¢Ges (acompanhamento de obras e visitas), nas quais se verificou o
desenvolvimento do(a)s:

- Implantagdo dos Prédios Administrativos e Sistema Viario Interno;
- Obras da Usina de Compostagem dos Residuos Sdlidos Organicos;
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e) ACOMPANHAMENTO DAS MEDICOES DOS SERVIGOS DE COLETA E VARRICAO

Acompanhamento das medicdes dos servicos de coleta e varricdo do municipio de Piracicaba, més
a més, ao longo do ano de 2014. Também foram realizados acompanhamentos diarios da logistica
de transporte dos caminhdes de coletas comum e seletiva e de caminhdes pipa para limpeza de
pisos de vias e logradouros publicos (varejoes, feiras livres e terminais de 6nibus) e transporte de
agua para apoio a implantacdo das obras da CTR-Palmeiras.

g) PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL VOLTADO PARA RESIDUOS SOLIDOS

Foi contratado o Programa de Educacdo Ambiental voltado para Residuos Sélidos do municipio de
Piracicaba. Sua elaboragcdo foi acompanhada por representantes da ARES-PCJ, da Prefeitura
Municipal de Piracicaba (Secretaria de Defesa do Meio Ambiente e da Secretaria de Educacao).

h) CICLO DE DEBATES - POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Foi realizado no municipio de Piracicaba o 32 Eixo Tematico do Ciclo de Debates sobre Regulagao
do Saneamento promovido pela ARES-PCJ, com o tema Politica Nacional de Residuos Sélidos.

i) REUNIAO PARA A ELABORACAO DO DIAGNOSTICO SOBRE OS RESIDUOS SOLIDOS NOS
MUNICiPIOS ASSOCIADOS A ARES-PC)

Foi realizada, em Americana, reunidao para apresentacao de escopo e discussao das etapas de
elaboragao do diagndstico dos residuos sélidos urbanos domésticos dos municipios associados a
ARES-PCJ, que serd desenvolvido ao longo do ano de 2015.

Na ocasido, os representantes dos 18 (dezoito) municipios participantes foram convidados a
responder a um questionario sobre a situacdo dos residuos sélidos urbanos domésticos em cada
um deles para obter um panorama geral da situacdo, propor avancos na solucdo de problemas
comuns e subsidiar a criacdo de normas de regulacdo destes servicos.

j) REUNIOES TECNICAS E ADMINISTRATIVAS
Foram realizados encontros reunides técnicas, do Conselho de Regulacdo e Controle Social e
audiéncias, com representantes da Prefeitura Municipal de Piracicaba (SEDEMA e/ou Secretaria de
Educacdo) e/ou da Piracicaba Ambiental S/A.

8.6 — OUVIDORIA

A Ouvidoria da Agéncia Reguladora PCJ é responsavel pelo relacionamento entre a os usuarios, os
prestadores dos servicos de saneamento bdsico e a comunidade.

Compete a Ouvidoria dirimir possiveis duvidas e intermediar a solucdo de divergéncias, registrar

reclamacgdes e sugestdes dos usuarios sobre os servigcos regulados e encaminhar as reclamacdes
aos prestadores dos servigos de saneamento basico para fins de solugao do problema.
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a) CENTRAL DE ATENDIMENTO

Durante 2014 a Ouvidoria da ARES-PCJ recebeu 2.512 contatos de usudrios dos servicos de
saneamento, dos quais 170 se converteram em reclamacdes efetivamente registradas. Isso ocorre
porque a Ouvidoria deve ser acionada somente apds a tentativa de solucdo do problema junto ao
prestador de servicos. Nos casos em que foram realizadas orientacdes simples de maneira verbal,
ou mesmo recomendado que usudrio buscasse o prestador, foi contabilizado apenas o contato.

Dentre as reclamacdes, a maioria foi sobre contas ou outras questdes econOGmicas, como
contestacdo do aumento do valor e/ou do consumo. O segundo principal motivo foi falta d’agua.
Também houve manifestacdes a respeito de novas ligacdes e buracos ndo arrumados, qualidade
da agua e vazamento de dgua, vazamento ou entupimento de esgoto e atendimento, além de
solicitagdes com outras caracteristicas e causas. A média dos prestadores no atendimento as
solicitagdes de ouvidoria foi de 83% em 2014.

As reclamacdes registradas foram divididas como especificado na tabela abaixo:

RECLAMAGOES A OUVIDORIA - 2014 PERCENTUAL
Conta (elevada/ incorreta) 32%
Falta d'agua 20%
Nova ligagao 8%
Buracos ndo arrumados 8%
Qualidade da agua 7%
Vazamento agua 7%
Vazamento esgoto 5%
Atendimento 4%
Outros 10%

b) OUVIDORIA ITINERANTE

A procura pela Ouvidoria da ARES-PCJ cresceu em relagdo ao ano anterior. Pensando em aumentar
ainda mais o conhecimento da populacdo sobre a ARES-PCJ, teve inicio em outubro a Ouvidoria
Itinerante, que leva o atendimento aos usuarios as pracas dos municipios associados. Em 2014
foram seis visitas, com 427 atendimentos realizados.

DATA MUNICIPIO LOCAL ATENDIMENTOS
10/09/2014 Campinas Praca José Bonifacio 58
24/09/2014 Cerquilho Rua Dr. Soares Hungria 53
15/10/2014 Tieté Largo S&o Benedito 77
29/10/2014 Limeira Praca Luciano Esteves 55
12/11/2014 Piracicaba Praca José Bonifacio 101
19/11/2014 Atibaia Praca Aprigio de Toledo 83
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8.7 - DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

A ARES-PC]J se utiliza de midias impressas e digitais e de redes sociais para publicar e divulgar suas
atividades e agdes. Durante o ano de 2014 a Agéncia Reguladora PCJ realizou:

- Publicacdo: 4 edi¢des impressas do Boletim Informativo Regulacdo. Foram distribuidos nos
municipios associados;

- Material institucional: pen drives, cadernos e canetas para cursos realizados pela ARES-PCJ;

- Divulgacao de releases e atendimento a imprensa regional que resultaram em 112 matérias;

- Publicagdo de 95 noticias no site da ARES-PCJ (www.arespcj.com.br).

8.8 - PREMIO

Em 2014 a Agéncia Reguladora PCJ conquistou o segundo lugar no Prémio Celso Furtado de
Desenvolvimento Regional, realizado pelo Ministério da Integracao Nacional.

O objetivo da premiacao foi promover a reflexdo acerca do desenvolvimento regional no Brasil, e
na categoria especifica em que a ARES-PCJ foi contemplada, foram identificadas boas praticas
regionais em execucdo no pais, no que se refere aos sistemas de gestdo do desenvolvimento
regional e aos bens e servicos produzidos no contexto das novas formas de organizacdo da
produc¢ao com impactos macrorregionais ou sub-regionais.

A entidade se candidatou com o relato de experiéncia “O fortalecimento do pacto federativo

através dos consorcios publicos regionais: a experiéncia de criacdo da Agéncia Reguladora de
Saneamento PCJ”, elaborado em conjunto pela equipe.
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9 - DEMONSTRATIVO CONTABIL E FINANCEIRO

9.1 - ORCAMENTO ANUAL

Durante a 52 Assembleia Geral Ordinaria da ARES-PCJ, ocorrida no Municipio de Limeira / SP, em
08/11/2013, foi aprovada a Proposta de Or¢camento para o Exercicio de 2014, na ordem de RS
5.300.000,00. O Orgcamento para o Exercicio de 2014 foi revisado em 06/11/2014, durante a 72
Assembleia Geral Ordinaria, sendo:

AGENCIA REGULADORA PCJ (ARES-PCJ)
ORCAMENTO - 2014 (Revisto em 06/11/2014)

RECEITA RS DESPESA RS
1.0 - RECEITAS CORRENTES 3.0 - DESPESAS CORRENTES
Receita de Servigos (Taxas) 5.250.000,00 | Pessoal e Encargos Sociais 1.905.000,00
Regulagdo da Agua e Esgoto 4.300.000,00 | Vencimentos 1.170.000,00
Regulagdo dos Residuos Sélidos 700.000,00 | Obrigagdes Patronais 385.000,00
Programa de Educagdo Ambiental 250.000,00 | Outras Despesas Varidreis 20.000,00
Indenizagdes e Restituicdes 50.000,00
Receita Patrimonial 50.000,00 | Ressarcimento de Despesas de Pessoal 280.000,00
Remuneracgdo de Depdsitos Bancarios 50.000,00
Outras Despesas Correntes 2.465.000,00
Diarias 80.000,00
Material de Consumo 120.000,00
Material de Distribuicao Gratuita 290.000,00
Servigo de Consultoria 400.000,00
Outros Serv. Terceiros - Pessoa Fisica 100.000,00
Loca¢do de Mao de Obra 30.000,00
Outros Serv. Terceiros - Pessoa Juridica 1.369.000,00
Auxilio Alimentagdo 5.000,00
Obrigacdes Tributarias e Contributivas 40.000,00
Auxilio Transporte 30.000,00
Despesas de Exercicios Anteriores 1.000,00
4.0 - DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos 220.000,00
Obras e InstalagGes 60.000,00
Equipamentos e Material Permanente 160.000,00
Inversdes Financeiras 500.000,00
Aquisicdo de Imoveis 500.000,00
9.0 - RESERVA DE CONTINGENCIA 210.000,00
Reserva de Contingéncia 210.000,00
TOTAL GERAL 5.300.000,00 TOTAL GERAL 5.300.000,00
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AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)

BALANGCO ORCAMENTARIO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

RECEITA DESPESA
VALOR (R$) VALOR (R$)
TiTULOS TiTULOS
Previsdao Execucao Diferenca Dotagdo Empenhada Liquidada Paga Saldo
RECEITAS CORRENTES | 5.300.000,00 | 6.470.132,78 | 1.170.132,78 | DESPESAS CORRENTES 4.370.000,00 | 3.901.023,36| 3.833.165,94| 3.658.191,68 468.976,64
Receita Tributaria 5.000.000,00 | 5.455.188,37 | 455.188,37 | Pessoal e Encargos 1.895.000,00 | 1.721.471,45| 1.721.471,45| 1.610.753,13 173.528,55
Receita Patrimonial 50.000,00| 699.423,99| 649.423,99 Cgfr:s:eze”‘ 2.475.000,00| 2.179.551,91| 2.111.694,49| 2.047.438,55 295.448,09
Outras Receitas
Correntes 250.000,001  315.520,42 65.520,42 | hespESAS DE CAPITAL 720.000,00 119.164,61 119.164,61 118.975,41 600.835,39
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 Investimentos 220.000,00 119.164,61 119.164,61 118.975,41 100.835,39
Inversdes Financeiras 500.000,00 500.000,00
RESERVA DE
CONTINGENCIA 210.000,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00
SUBTOTAL DAS
DESPESAS 5.300.000,00 | 4.020.187,97| 3.952.330,55| 3.777.167,09| 1.279.812,03
SUPERAVIT 2.449.944,81

TOTAL

5.300.000,00

6.470.132,78

1.170.132,78

TOTAL

5.300.000,00

6.470.132,78

3.952.330,55

3.777.167,09

1.279.812,03
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9.3 - BALANCO FINANCEIRO

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PC))

BALANCO FINANCEIRO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

INGRESSOS VALOR EM R$ DISPENDIOS VALOR EM RS

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exerc. Anterior

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exerc. Anterior

RECEITA ORCAMENTARIA
TESOURO
Geral

EXTRAORCAMENTARIA

RESTOS A PAGAR (INSCRICAO)
RP Processados - Inscrigdo no Exercicio

DEPOSITOS
Retencgdes, Depdsitos e Caucgoes

OUTRAS MOVIMENTACOES EXTRAORCAMENTARIAS
Conforme Anexo 13A

SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR

CAIXA E BANCOS
Caixa
Bancos Conta Movimento
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata

6.470.132,78
6.470.132,78
6.470.132,78

722.753,41

243.020,88
243.020,88

282.279,25
282.279,25

197.453,28
197.453,28

5.824.371,01

5.824.371,01
23,51
327.767,34
5.496.580,16

6.250.864,79
6.250.864,79
6.250.864,79

257.393,91

92.169,83
92.169,83

165.104,88
165.104,88

119,20
119,20

2.022.541,43

2.022.541,43
342,24
100,00
2.022.099,19

DESPESA ORCAMENTARIA
TESOURO
Geral

EXTRAORCAMENTARIA

RESTOS A PAGAR (PAGOS)
Restos a Pagar Processados Pagos

DEPOSITOS
Retengdes de Impostos e Contribuicdes

OUTRAS MOVIMENTACOES EXTRAORCAMENTARIAS
Conforme Anexo 13A

SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE

CAIXA E BANCOS
Caixa
Bancos Conta Movimento
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata

4.020.187,97
4.020.187,97
4.020.187,97

560.047,18

92.169,83
92.169,83

270.392,73
270.392,73

197.484,62
197.484,62

8.437.022,05

8.437.022,05

876,82
1.070.158,24
7.365.986,99

2.469.120,97
2.469.120,97
2.469.120,97

237.308,15

81.284,13
81.284,13

147.904,82
147.904,82

8.119,20
8.119,20

5.824.371,01

5.824.371,01
23,51
327.767,34
5.496.580,16

TOTAL

13.017.257,20

8.530.800,13

TOTAL

13.017.257,20

8.530.800,13
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AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
BALANCO PATRIMONIAL - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

ATIVO

VALOR EM RS

PASSIVO

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exerc. Anterior

ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL
Caixa
Bancos Conta Movimento/Contas Préprias/Conta Unica
AplicagBes Financeiras de Liquidez Imediata
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO
Outros Créditos Financeiros
INVESTIMENTOS E APLICACOES FINANCEIRAS A CURTO PRAZO
Aplicagdes em Segmento de Renda Fixa - RPPS

ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS A LONGO PRAZO
Divida Ativa Ndo Tributaria - Clientes
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS
Bens de Informatica
Moveis e Utensilios
Materiais Culturais, Educacionais e de Comunicagdo
Veiculos
Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Demais Bens Méveis
(-) DEPRECIAGAO, EXAUTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS
(-) Depreciagdo acumulada - Bens Méveis

8.445.253,39
8.372.022,05
8.372.022,05
876,82
1.005.158,24
7.365.986,99
8.231,34
8.231,34
8.231,34
65.000,00
65.000,00

370.449,12
13.954,93
13.954,93
13.954,93
356.494,19
361.574,59
54.596,90
48.192,45
6.862,48
231.714,82
13.170,32
7.037,62
-5.080,40
-5.080,40

5.832.571,01
5.824.371,01
5.824.371,01
23,51
327.767,34
5.496.580,16
8.200,00
8.200,00
8.200,00
0,00

0,00

244.033,04
1.211,04
1.211,04
1.211,04

242.822,00

242.822,00

35.850,71
37.543,41
833,15

162.714,82
4.446,91
1.433,00

0,00
0,00

PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACGES TRABALHISTAS, PREV. E SOCIAIS
PESSOAL A PAGAR
Pessoal a Pagar de Exercicios Anteriores
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR
INSS
FGTS
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACION. CURTO PRAZO
Fornecedores de Exercicios Anteriores
OBRIGACOES FISCAIS DE CURTO PRAZO
OBRIGACGES FISCAIS DE CURTO PRAZO COM A UNIAO
PIS/PASEP a Recolher
OBRIGAGOES FISCAIS DE CURTO PRAZO COM MUNICIPIOS
IPTU/TLP a recolher
DEMAIS OBRIGAGCOES DE CURTO PRAZO
VALORES RESTITUIVEIS
Consignagoes
OUTRAS OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO
IndenizagGes e Restituigdes
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL
PATRIMONIO SOCIAL
Patrimonio Social - Consolidagdo
RESULTADOS ACUMULADOS
SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS
Superavits Acumulados

VALOR EM R$

Exercicio Atual Exerc. Anterior
201.483,78 106.603,63
112.628,20 57.629,73
74.307,82 38.525,63
74.307,82 38.525,63
38.320,38 19.104,10
23.139,25 14.044,80
15.181,13 5.059,30
60.463,61 32.707,02
60.463,61 32.707,02
60.463,61 32.707,02
2.071,65 670,18
2.031,24 670,18
2.031,24 670,18
40,41 0,00
40,41 0,00
26.320,32 15.596,70
26.320,32 14.433,80
26.320,32 14.433,80
0,00 1.162,90
0,00 1.162,90
201.483,78 106.603,63

8.614.218,73
2.766.601,85
2.766.601,85
2.766.601,85
5.847.616,88
5.847.616,88
5.847.616,88

5.970.000,42
2.766.601,85
2.766.601,85
2.766.601,85
3.203.398,57
3.203.398,57
3.203.398,57

TOTAL

8.815.702,51

6.076.604,05

TOTAL

8.815.702,51

6.076.604,05
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9.5 - DEMONSTRATIVO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
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AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS PCJ (ARES-PCJ)
VARIAGCOES PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VALOR EM R$

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

VALOR EM R$

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exerc. Anterior

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exerc. Anterior

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICﬁES DE MELHORIA
Taxas

VARIAC@ES PATRIMON. AUMENTATIVAS FINANC.
Juros e Encargos de Mora
Remun. de Depdsitos Bancarios e Aplic. Financeiras

TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias de Institui¢cGes Privadas

OUTRAS VARIA(;@ES PATRIMON. AUMENTATIVAS
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas

5.455.188,37
5.455.188,37

699.423,99
0,00
699.423,99

0,00
0,00
0,00

315.520,42
315.520,42

5.113.451,44
5.113.451,44

216.623,15
3.001,74
213.621,41

10.807,00
807,00
10.000,00

207.467,10
207.467,10

PESSOAL E ENCARGOS
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE CAPITAL FIXO
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao

VARIACC)ES PATRIM. DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
Outras Variagdes Patrim. Diminutivas - Financeiras

DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS
Perdas involuntarias

TRIBUTARIAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes

TOTAL DAS VARIACOES DIMINUTIVAS

RESULTADO PATRIMONIAL (SUPERAVIT)

1.747.792,77
1.118.561,59
341.118,55
25.137,19
262.975,44

2.069.933,28
337.769,96
1.727.080,22
5.083,10

5.227,83
5.227,83

409,32
409,32

15.295,16
3.711,32
11.583,84
3.838.658,36

2.631.474,42

1.033.587,13
586.196,30
178.579,53
13.250,89
255.560,41

1.312.460,52
38.420,81
1.274.039,71
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

10.002,47
4.155,85
5.846,62

2.356.050,12

3.192.298,57

TOTAL

6.470.132,78

5.548.348,69

TOTAL

6.470.132,78

5.548.348,69
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10 - CONSIDERAGOES FINAIS

A criagdo da Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai - ARES-PCJ foi um marco para a regido. A entidade nasceu da vontade dos
prefeitos e dos dirigentes dos servicos municipais de saneamento, a fim de atender as exigéncias
da lei federal n2 11.445/2007.

A ARES-PCJ atua em ambito regional, por isso a unido dos municipios é de fundamental
importancia. O Exercicio de 2014 foi encerrado com 46 (quarenta e seis) municipios associados e
ha perspectivas de ampliacdo desse numero para o préoximo ano.

Como pode ser observado neste Relatério de Gestdo, a Agéncia Reguladora PCJ, mesmo em fase
de estruturacdo institucional e ja apresenta resultados positivos na regulacdo e fiscalizagdo dos
servigos de saneamento, notadamente em agua e esgoto.

Avancos podem ser verificados nos instrumentos regulatérios emitidos pela ARES-PCJ e também
na gestao institucional, com a contratacao de empregados, oriundos de Processos Seletivos. Com
isso ocorreu melhoria da regulacao e fiscalizacdo e no fortalecimento da governanca institucional.

Os principais desafios para os préximos anos, principalmente com o aumento do numero de
Municipios Associados, € a melhoria continua da regulacdo e fiscalizacdo dos prestadores dos
servicos, o estabelecimento de metodologia para revisdes tarifarias, visando universalizacao dos
servicos, maior eficiéncia e modicidade das tarifas dos servigos publicos de saneamento basico.
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