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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N° 39/2026

AREA TECNICA:

Diretoria Administrativa Financeira

SINTESE DA DEMANDA:

Contratagcdo de capacitacéo presencial sobre Integridade e Conflito de Interesses,
destinada aos colaboradores da ARES-PCJ, como agao de fortalecimento da governanga,
integridade, ética, gestao de riscos e cultura organizacional.

FUNDAMENTACAO:
Lei federal n°® 14.133/2021 - arts. 5°; 6°, XVIII, “f”; 18, 8§ 1° e 2°; 74, Il ‘f’ e §3°
Resolucao ARES-PCJ n®531/2023 - arts. 5°, §3°; 45 € 46
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1) NECESSIDADE APRESENTADA PELA ARES-PCJ

A ARES-PCJ iniciou, ao longo do exercicio de 2026, um amplo processo de estruturacéo e
implantacao de instrumentos de governanga, integridade, ética, transparéncia e gestao
de riscos, com o objetivo de fortalecer seus mecanismos institucionais, aperfeicoar os
controles internos e consolidar uma cultura organizacional pautada na ética,
responsabilidade, transparéncia e interesse publico.

Esse processo representa uma nova etapa do desenvolvimento institucional da Agéncia. Ao
longo do ano foram estruturados e implementados instrumentos relacionados a governanca,
integridade, transparéncia, ética e gestao de riscos, incluindo mecanismos destinados a
orientacdo dos colaboradores, prevencado de desvios de conduta, identificagdo de riscos
institucionais e tratamento de situacdes capazes de comprometer a imparcialidade e a
integridade das decisbdes administrativas.

A implantacdo desses instrumentos, entretanto, ndo se encerra com a edi¢cdo de normas,
politicas, planos, cartilhas e procedimentos. Para que produzam resultados concretos, é
necessario que seus principios sejam compreendidos e incorporados as atividades e
decisoes cotidianas dos colaboradores, transformando os instrumentos formais de
governanca em praticas efetivamente presentes na cultura organizacional.

Paralelamente a esse processo, a ARES-PCJ vem realizando Pesquisas de Clima
Organizacional, por meio das quais sao avaliadas as percepg¢des dos colaboradores acerca
do ambiente de trabalho e identificadas suas principais preocupacgdes, permitindo a
Administragcdo conhecer aspectos que demandam atengcdo e desenvolver agdes institucionais
de melhoria.

Os resultados dessas pesquisas constituem importante instrumento de gestao de pessoas e
de desenvolvimento organizacional, pois permitem que as acbes institucionais sejam
planejadas a partir das percepgdées e preocupacoes manifestadas pelos préprios
colaboradores, e ndo apenas a partir de avaliagdes exclusivamente administrativas.

Nesse contexto, temas relacionados a integridade, comportamento organizacional,
lideranca, comunicacao, relagoes profissionais, tomada de decisao e situagoes que
possam caracterizar conflitos de interesses mostram-se relevantes para o fortalecimento
do ambiente institucional e para a consolidagao dos instrumentos implantados pela ARES-
PCJ.

A capacitagcdo pretendida surge, portanto, da convergéncia entre as necessidades
identificadas nas Pesquisas de Clima Organizacional e o processo de implantagao dos
novos instrumentos de governanca e integridade da Agéncia, permitindo trabalhar, de
maneira preventiva e educativa, temas diretamente relacionados as relagdes e decisdes
desenvolvidas no ambiente institucional.

Entre esses temas, destaca-se o conflito de interesses, cuja adequada compreensao é
necessaria para que os colaboradores possam reconhecer situagcées em que interesses
particulares possam interferir, ou aparentar interferir, no exercicio imparcial de suas
atribuicoes.

Arelevancia do tematambém esta refletida nos préprios instrumentos institucionais da ARES-
PCJ. O Regimento Interno estabelece deveres relacionados a prevencao e declaragao de
conflitos de interesses e possui capitulo especifico dedicado ao tema, além de prever
mecanismos de integridade, entre eles a Comissao de Etica, o Comité de Governanga, Riscos
e Controle e o plano de capacitacao ética e regulatoria.
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A capacitagcao também permitira demonstrar aos colaboradores que um programa de
integridade efetivo ndo se limita a existéncia de normas e estruturas formais. Sua
consolidacdo depende da construcdo de uma cultura organizacional orientada pela
integridade, envolvendo comportamento individual, lideranca, comunicacao, gestao de
riscos, tomada de decisdo e mecanismos preventivos.
Nesse sentido, a proposta de capacitacdo apresentada possui aderéncia as necessidades
identificadas pela ARES-PCJ, contemplando Lei Anticorrupcao, Lei n° 14.133/2021,
framework da OCDE, cultura, lideranga e comunicacao, integridade nas contratagoes
publicas, psicologia comportamental, gestao de riscos de integridade, conflito de
interesses e boas praticas.
Dessa forma, a contratacao pretende contribuir para:
« disseminar e consolidar a cultura de integridade entre os colaboradores;
e aproximar os instrumentos de governancga e integridade implantados em 2026 das
situagdes vivenciadas no cotidiano da Agéncia;
o desenvolver agdes institucionais relacionadas as necessidades e preocupagoes
identificadas nas Pesquisas de Clima Organizacional;
e ampliar a capacidade de prevencado e identificacdo de situagdes de conflito de
interesses;
e aperfeicoar a compreenséo e a gestdo dos riscos de integridade;
o fortalecer as boas praticas de integridade nas contratagbes publicas e nos demais
processos administrativos;
e ampliar a compreensdo acerca da influéncia da lideranga, comunicagdo e
comportamento individual na construgdo de um ambiente organizacional integro;
e estimular comportamento preventivo diante de situagdes que possam comprometer a
ética, aimparcialidade ou a integridade das decisdes; e
e contribuir para que os instrumentos de governancga, ética e integridade sejam
efetivamente incorporados a cultura organizacional da ARES-PCJ.
Assim, a capacitacdo nao constitui agcao isolada, mas etapa do processo de consolidacao
da governanca e da integridade institucional iniciado pela ARES-PCJ em 2026, associando
os instrumentos formalmente implantados as necessidades percebidas pelos préprios
colaboradores no ambiente organizacional.
A pagina institucional que reune esses instrumentos € a Integridade e Governanca da ARES-
PCJ. A prépria ARES-PCJ informa que esse processo de estruturacdo ocorreu de forma
continua e gradual durante 2026.

2) ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A contratacao encontra-se alinhada as diretrizes institucionais da ARES-PCJ relacionadas ao
fortalecimento da governanca, integridade, ética, transparéncia, gestao de riscos,
desenvolvimento dos colaboradores e melhoria continua dos processos administrativos
e regulatdrios.

Ao longo do exercicio de 2026, a Agéncia vem promovendo a implantagao e consolidagao de
instrumentos relacionados a Governancga, Integridade, Etica, Gestao de Riscos,
Transparéncia e Sustentabilidade, tornando necessaria a realizacdo de acodes
complementares de capacitacdo destinadas a aproximar esses instrumentos das atividades
desenvolvidas pelos colaboradores.
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A capacitagcao também estd alinhada as acdes decorrentes das Pesquisas de Clima
Organizacional da ARES-PCJ, utilizadas como instrumento para identificacdo das
percepcdes e principais preocupacdes dos colaboradores. Os temas selecionados para a
capacitacdo consideram essas informacgodes, permitindo que as agdes de desenvolvimento
institucional sejam direcionadas as necessidades efetivamente identificadas no ambiente
organizacional.

Nesse contexto, a realizagcdo da capacitagao contribui para que os instrumentos formalmente
instituidos sejam compreendidos, assimilados e incorporados as praticas cotidianas da
Agéncia, especialmente quanto a integridade, comportamento organizacional, liderancga,
comunicacgo, prevencao de conflitos de interesses e gestao de riscos.

A contratacdo insere-se, portanto, no processo de desenvolvimento continuado dos
colaboradores e consolidacao da cultura organizacional da ARES-PCJ, articulando as
acoOes de capacitagao as iniciativas de governanga e integridade implementadas pela Agéncia
e as necessidades identificadas internamente.

Sob o aspecto administrativo e orgamentario, a demanda integra as agoes de capacitagao e
desenvolvimento institucional previstas para o exercicio de 2026, guardando
compatibilidade com os objetivos institucionais e com o planejamento administrativo da
ARES-PC..

3) LEVANTAMENTO DA ALTERNATIVA E SOLUGAO

Para atendimento da necessidade identificada, foram avaliadas alternativas disponiveis no
mercado para capacitagao dos colaboradores nos temas de integridade, ética, conflito de
interesses, governancga, gestao de riscos, liderangca, comunicagdo e comportamento
organizacional, considerando especialmente a necessidade de abordagem presencial,
aplicada a realidade da Administragdo Publica e relacionada ao processo de implantacao e
consolidagao dos instrumentos de governanca e integridade da ARES-PCJ.

Entre as alternativas identificadas encontram-se cursos gratuitos ou autoinstrucionais
disponibilizados por escolas de governo; cursos abertos oferecidos por instituicées
especializadas; capacitacoées realizadas em ambiente virtual; e contratacao de
profissional especializado para realizagdo de capacitagao presencial e direcionada as
necessidades institucionais da ARES-PCJ.

Os cursos gratuitos e autoinstrucionais constituem alternativas relevantes para formagao
individual e disseminagado de conhecimentos gerais. Entretanto, em razado de sua estrutura
previamente definida e da auséncia de interagao direta com o ministrante, apresentam
limitacdes para a necessidade identificada, especialmente quanto a possibilidade de
contextualizagcdo dos temas, esclarecimento de dulvidas, discussao de situagdes praticas e
abordagem integrada das questdes relacionadas a cultura organizacional, integridade e
conflito de interesses.

De forma semelhante, cursos abertos oferecidos pelo mercado, ainda que ministrados por
profissionais especializados, normalmente possuem conteldo e metodologia estruturados
para publico diversificado, sem direcionamento especifico as necessidades institucionais da
ARES-PCl.

Também foi considerada a realizagdo da capacitagdo em formato exclusivamente remoto.
Embora essa alternativa possa proporcionar reducao de custos relacionados a logistica e
maior facilidade de participagdo, a modalidade presencial mostra-se mais adequada a
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finalidade pretendida, especialmente pela possibilidade de maior interagcao entre
ministrante e participantes, estimulo ao debate, esclarecimento imediato de duvidas e
discussao de situacoes relacionadas ao ambiente organizacional.

Diante dessas caracteristicas, mostrou-se mais adequada a realizacdo de capacitacao
presencial conduzida por profissional com experiéncia comprovada nos temas objeto da
contratacao, permitindo abordagem integrada dos assuntos selecionados e maior
aproximagao entre o conteldo apresentado e a realidade da Administracao Publica.

No levantamento realizado, foi identificado o Professor Rodrigo Fontenelle, profissional cuja
trajetéria académica e profissional apresenta relagao direta com os temas pretendidos pela
ARES-PCl.

Rodrigo Fontenelle é Mestre em Contabilidade pela Universidade de Brasilia - UnB, pés-
graduado em Financgas pelo Ibmec e em Auditoria Financeira pela UnB/TCU e bacharelem
Ciéncias Economicas pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Atua como
professor da Fundacdo Dom Cabral e como instrutor e mentor de altos executivos na Escola
Nacional de Administragao Publica - ENAP. Atualmente exerce o cargo de Controlador-Geral
do Estado de Sao Paulo, tendo anteriormente exercido, entre outras funcdes, o cargo de
Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais entre 2019 e 2025, a presidéncia do Conselho
Nacional de Controle Interno — Conaci no biénio 2022-2023 e a chefia da Assessoria Especial
de Controle Interno do Ministério do Planejamento, onde foi responsavel pela implantagao do
Programa de Integridade e Gestao de Riscos daquele Ministério.

Sua produgéo técnica e académica também apresenta aderéncia ao objeto. Entre as obras
publicadas encontram-se “Implementando a Gestao de Riscos no Setor Piblico”, Editora
Férum, em sua 32 edicao, e “Auditoria Privada e Governamental”, Editora Impetus, em sua
42 edicdo, além de participacdo em obra dedicada ao sistema de controle interno da
Administracao Publica.

O profissional possui ainda producao académica relacionada aos temas da contratacao,
incluindo trabalhos sobre gestao de riscos no setor publico e nas compras publicas,
governanca e geracao de valor publico, integridade e sustentabilidade na gestao publica,
combate a corrupgcao e mecanismos de controle. Possui também artigos e publicagcdes
voltados a integridade, riscos, governangca e controle, inclusive trabalhos publicados
originalmente em veiculos como JOTA e Estadao.

Sua experiéncia como palestrante apresenta igualmente aderéncia a necessidade
identificada. O histdrico profissional registra participacdes em eventos promovidos por 6rgaos
publicos e instituicdes sobre temas como governanga, integridade, lideranca, gestao de
riscos, controle interno e combate a corrupgao, incluindo, em 2026, participacdes no
Congresso Internacional de Compliance, Congresso Tocantinense de Compliance,
Governanca em Foco da CPTM, ANAC Talks e aula inaugural da Escola do Tribunal de Justica
do Espirito Santo, entre outros eventos.

A trajetéria profissional, académica, docente e autoral identificada demonstra, portanto,
especializacao diretamente relacionada ao conteudo pretendido pela ARES-PCJ,
especialmente nas areas de integridade, governanca, gestao de riscos, compliance, ética e
controle da Administragao Publica.

A proposta apresentada possui aderéncia a necessidade institucional, contemplando Lei
Anticorrupc¢ao, Lei n° 14.133/2021, framework da OCDE, cultura, lideranca e
comunicacao, integridade nas contratagées publicas, psicologia comportamental,
gestao de riscos de integridade, conflito de interesses e boas praticas.

Estudo Técnico Preliminar — ETP n°® 39/2026 5

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcjcom.br




@ARES.

Diante do levantamento realizado, a alternativa de contratacao de capacitagcao presencial
especializada, ministrada por profissional com experiéncia diretamente relacionada aos
temas e direcionada as necessidades institucionais da ARES-PCJ, mostra-se adequada
para atendimento da demanda, especialmente por possibilitar abordagem integrada,
interagao com os colaboradores e aplicacao dos conteudos a realidade da Administragao
Publica.

A andlise especifica da notéria especializacao do profissional, da razao de sua escolha e
do enquadramento juridico da contratacao por inexigibilidade é apresentada nos itens
proprios deste Estudo Técnico Preliminar.

4) JUSTIFICATIVA DA NOTORIA ESPECIALIZAGAO

A contratacao pretendida tem por objeto a realizacao de capacitacdo presencial sobre
Integridade e Conflito de Interesses, caracterizando-se como servigo técnico especializado
de natureza predominantemente intelectual de treinamento e aperfeicoamento de pessoal,
previsto no art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei Federal n® 14.133/2021.

Nos termos do 8§ 3° do art. 74 da Lei Federal n°® 14.133/2021, considera-se de notdria
especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagcbes, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades,
permita inferir que seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena
satisfacao do objeto do contrato.

No presente caso, a escolha do Professor Rodrigo Fontenelle encontra respaldo em um
conjunto objetivo de elementos relacionados a sua formacdo académica, experiéncia
profissional, atuagéo docente, produgdo técnica e académica, publicacdes, certificacdes e
participacdo como palestrante e instrutor, todos com aderéncia aos temas que compdem a
capacitagao pretendida pela ARES-PCJ.

Rodrigo Fontenelle é Mestre em Contabilidade pela Universidade de Brasilia - UnB, pés-
graduado em Financgas pelo Ibmec e em Auditoria Financeira pela UnB/TCU e bacharelem
Ciéncias Economicas pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Atua como
professor da Fundacdo Dom Cabral e como instrutor e mentor de altos executivos na Escola
Nacional de Administrag&o Publica — ENAP.

Sua experiéncia profissional apresenta especial aderéncia ao objeto da contratagdo. Rodrigo
Fontenelle é Auditor Federal de Finangas e Controle da Controladoria-Geral da Uniao -
CGU e atualmente exerce o cargo de Controlador-Geral do Estado de Sao Paulo.
Anteriormente, exerceu o cargo de Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais entre 2019 e
2025, presidiu o Conselho Nacional de Controle Interno — Conaci no biénio 2022-2023 e
chefiou a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do Planejamento entre 2016 e
2018, periodo em que foi responsavel pela implantacao do Programa de Integridade e Gestao
de Riscos daquele Ministério.

A experiéncia acumulada nessas fungbes demonstra atuacao pratica na implantagao,
conducao e aperfeicoamento de mecanismos de integridade, governanca, gestao de
riscos, controle interno e prevencao a corrupgcao no setor publico, matérias diretamente
relacionadas a necessidade institucional da ARES-PCJ e ao conteludo previsto para a
capacitagao.
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A especializagcdo do profissional também se evidencia por sua producdo técnica e
académica. Entre as obras publicadas encontram-se “Implementando a Gestao de Riscos
no Setor Publico”, em sua 32 edicao pela Editora Férum, e “Auditoria Privada e
Governamental”, em sua 42 edi¢ao pela Editora Impetus.

Além das obras publicadas, possui producdo académica relacionada aos temas da
contratacao, incluindo trabalhos sobre gestao de riscos no setor publico e nas compras
publicas a luz da Lei n°® 14.133/2021, governanga, transparéncia e geracao de valor
publico, integridade e sustentabilidade na gestao publica e combate a corrupgao.

Outro elemento relevante para demonstracdo da especializagdo consiste em sua atuacgao
como professor, instrutor e palestrante, com participagdo recorrente em eventos
promovidos por drgaos e instituicdes publicas e privadas sobre temas como governancga,
integridade, compliance, gestao de riscos, controle interno, lideranga e combate a corrupgéao.
Em 2026, seu histdrico registra, entre outras atividades, participagcbes no Congresso
Internacional de Compliance, Congresso Tocantinense de Compliance, ANAC Talks,
programa Governanga em Foco da CPTM e eventos promovidos por 6rgaos de controle e
instituicoes publicas.

O profissional possui, ainda, certificagdes relacionadas a sua area de especializagao, entre
elas Certified Government Auditing Professional - CGAP, Certification in Control Self-
Assessment — CCSA, Certification in Risk Management Assurance —- CRMA e Certified
Internal Auditor - CIA, além das certificagbes ISO 37001 e ISO 37301, relacionadas,
respectivamente, a sistemas de gestao antissuborno e compliance.

Tais elementos nao sao considerados isoladamente. A demonstragcdo da notéria
especializagcdo decorre justamente da convergéncia entre formacao académica,
experiéncia profissional em fungées de elevada responsabilidade na Administragao
Publica, atuacao direta na implantacao de programas de integridade e gestao de riscos,
atividade docente, producao bibliografica e académica, certificacoes e experiéncia como
palestrante e instrutor.

Essatrajetoria apresenta correspondéncia direta com a necessidade da ARES-PCJ. A proposta
de capacitacado contempla temas como Lei Anticorrupgao, Lei n°® 14.133/2021, framework
da OCDE, cultura, liderangca e comunicacgao, integridade nas contratacoes publicas,
psicologia comportamental, gestao de riscos de integridade, conflito de interesses e
boas praticas.

A aderéncia mostra-se especialmente relevante considerando que a capacitacao esta
inserida no processo de consolidagao dos instrumentos de governanca, integridade, ética
e gestao deriscos implantados pela ARES-PCJ, bem como nas agdes destinadas a trabalhar
necessidades identificadas a partir das Pesquisas de Clima Organizacional da Agéncia.
Pretende-se, dessa forma, associar conhecimento técnico e académico a experiéncia pratica
na Administragao Publica, permitindo relacionar os conceitos apresentados as situagoes
vivenciadas no ambiente institucional.

Razao da escolha do profissional

A escolha de Rodrigo Fontenelle decorre da aderéncia entre sua trajetéria profissional,
académica e docente e a necessidade especifica identificada pela ARES-PCJ. Sua atuacao
pratica naimplantagcao e conducao de estruturas de integridade, governanca, gestao de riscos
e controle no setor publico, associada a sua producgéo técnica e académica e a experiéncia
como professor, instrutor e palestrante, apresenta correspondéncia direta com os temas
definidos para a capacitacgéo.
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A escolha, portanto, ndao se fundamenta exclusivamente no reconhecimento ou
notoriedade do profissional, mas na pertinéncia de sua experiéncia em relagado aos
resultados pretendidos pela ARES-PCJ, especialmente diante do processo de implantacéo e
consolidacio dosinstrumentos de governancga e integridade e das necessidades identificadas
nas Pesquisas de Clima Organizacional.

A experiéncia profissional do ministrante possibilita abordagem que ultrapassa a exposicéo
exclusivamente conceitual dos temas, permitindo associar os conteudos de integridade e
conflito de interesses a situacdes relacionadas a governancga publica, gestao de riscos,
contratacoes publicas, lideranca, comunicagcao, comportamento organizacional e
mecanismos de prevengao e controle, aspectos que compdem a necessidade identificada
pela Agéncia.

Dessa forma, o conjunto formado pela formagdo académica, experiéncia profissional,
atuacao pratica na Administragao Publica, produgéao técnica e académica, publicagoées,
certificagoes, atividade docente e experiéncia como palestrante e instrutor constitui
conjunto objetivo de elementos aptos a demonstrar a notdria especializagao de Rodrigo
Fontenelle nos temas relacionados ao objeto da contratacgao.

Conclui-se, assim, que a trajetéria e a produgao técnica do profissional permitem inferir que
seu trabalho é reconhecidamente adequado a plena satisfacdao da necessidade
apresentada pela ARES-PCJ, atendendo aos elementos caracterizadores da notéria
especializagao estabelecidos pelo art. 74, § 3°, da Lei Federal n® 14.133/2021.

A caracterizagao da notdria especializagao e a razao da escolha aqui demonstradas deverao
ser consideradas em conjunto com a justificativa da inexigibilidade constante do item 6
deste Estudo Técnico Preliminar, especialmente quanto a demonstragédo da aderéncia entre
as caracteristicas especificas da necessidade institucional e a experiéncia do profissional
selecionado.

5) DESCRICAO DA SOLUGAO

A solucao consiste na contratacdo de servigo técnico especializado de capacitacdo e
aperfeicoamento de pessoal, mediante realizagao presencial do curso:

“Integridade e Conflito de Interesses”

A capacitacdo sera ministrada por Rodrigo Fontenelle, com carga horaria total de 04 (quatro)
horas, presencialmente em Americana/SP, com previsao de realizagdao no més de novembro
de 2026. A proposta também contempla o fornecimento, em formato PDF, dos slides
utilizados durante a capacitacao.

O conteudo programatico devera contemplar, especialmente:

Principais legislagées e frameworks: Lei Anticorrupcdo, Lei Federal n® 14.133/2021 e
framework da OCDE;

Cultura, lideranca e comunicacdo: analise desses elementos como pilares para
implementacdo e manutencao de programa de integridade efetivo;

Integridade nas contratacoes publicas: abordagem dos riscos e das praticas de integridade
aplicaveis as relacdes e procedimentos de contratacao publica;

Integridade e psicologia comportamental: utilizagdo de conceitos e teorias da ciéncia do
comportamento para compreensao dos fatores que influenciam decisdes e condutas no
ambiente organizacional;
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Gestao de riscos de integridade: identificacdo e compreensao dos riscos capazes de
comprometer objetivos institucionais, principios éticos e mecanismos de governancga;
Conflito de interesses: identificacdo, prevencdo e tratamento de situacdoes capazes de
comprometer ou aparentar comprometer a imparcialidade no exercicio das atribuigcdes
publicas;

Boas praticas de integridade: apresentacdo de praticas aplicaveis ao cotidiano das
organizacdes publicas.

O conteudo acima corresponde aos principais temas constantes da proposta comercial
apresentada.

A realizacdo presencial permitira interacdo entre o ministrante e o0s participantes,
esclarecimento de duvidas, discussio de situacdes praticas e melhor contextualizagédo dos
conteudos a realidade institucional da ARES-PCJ.

6) JUSTIFICATIVA DA INEXIGIBILIDADE

A contratacao pretendida enquadra-se na hipotese prevista no art. 74, inciso lll, alinea “f”,
da Lei Federal n° 14.133/2021, que admite a contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitacao, de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
destinados ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal, quando prestados por
profissional ou empresa de notdria especializacdo e caracterizada a inviabilidade de
competicao.

A natureza do servigo pretendido é predominantemente intelectual, uma vez que o resultado
da capacitacdo estd diretamente relacionado ao conhecimento técnico, experiéncia
profissional, trajetéria académica, producao intelectual, metodologia, capacidade
didatica e experiéncia pratica do profissional responsavel por sua execucao.

No caso concreto, a ARES-PCJ pretende realizar capacitacao presencial sobre Integridade e
Conflito de Interesses, inserida no processo de consolidagdo dos instrumentos de
governanga, integridade, ética e gestdo de riscos implantados pela Agéncia e relacionada,
ainda, as necessidades e preocupacdes identificadas por meio das Pesquisas de Clima
Organizacional.

A capacitagcdo nao se limita a exposigcado de conceitos gerais sobre ética ou integridade. A
necessidade identificada demanda abordagem integrada e aplicada a realidade da
Administracdo Publica, envolvendo temas como Lei Anticorrupg¢ao, Lei n°® 14.133/2021,
referenciais da OCDE, cultura organizacional, lideran¢a, comunicac¢ao, integridade nas
contratacoes publicas, psicologia comportamental, gestdo de riscos de integridade,
conflito de interesses e boas praticas.

Busca-se, portanto, profissional capaz de associar conhecimento técnico e académico a
experiéncia pratica na implantacado, conducao e aperfeicoamento de estruturas de
integridade, governancga, gestao de riscos e controles no setor publico, permitindo que os
conteudos sejam apresentados de forma integrada e relacionados as situacdes vivenciadas
pelos colaboradores da ARES-PCJ.

Nesse contexto, foi identificado o Professor Rodrigo Fontenelle, cuja trajetoria profissional,
académica, docente e producao técnica apresentam aderéncia direta as caracteristicas
especificas da capacitacao pretendida. Conforme demonstrado no item relativo & notéria
especializagdo, o profissional possui experiéncia pratica em funcdes relacionadas a
governanga, integridade, gestdo de riscos e controle no setor publico, além de atuagao
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docente, producao bibliografica e académica, certificagdes profissionais e participagao
recorrente como palestrante e instrutor nessas areas.

A escolha de Rodrigo Fontenelle, portanto, nao decorre exclusivamente de seu
reconhecimento profissional, mas da convergéncia entre sua formacgao, producgéao técnica e
académica, experiéncia docente e, especialmente, sua atuagao pratica na Administragcao
Publica e as caracteristicas especificas da necessidade apresentada pela ARES-PCJ.

Essa aderéncia é particularmente relevante porque a capacitagcdo integra um processo
institucional em desenvolvimento na Agéncia, no qual se pretende aproximar os instrumentos
de governanca e integridade das situacgdes efetivamente vivenciadas pelos colaboradores,
trabalhando aspectos técnicos e comportamentais relacionados a integridade, a tomada de
decisao, a liderancga, a comunicacao, aos riscos e aos conflitos de interesses.
Ainviabilidade de competi¢cao, no caso concreto, decorre da natureza predominantemente
intelectual do servigo e da impossibilidade de estabelecer critérios objetivos de julgamento
capazes de comparar de maneira equivalente atributos diretamente vinculados a pessoa do
ministrante, tais como sua experiéncia pratica, trajetoria profissional, producao
intelectual, experiéncia docente, metodologia e capacidade de contextualizagao,
elementos que integram a prépria solugao pretendida pela Administragéao.

Nao se trata, portanto, de afirmar a inexisténcia de outros profissionais ou instituicdes
capazes de ministrar capacitacdes sobre integridade, mas de reconhecer que, diante das
caracteristicas da necessidade identificada, a avaliagao da prestagdo nao pode ser reduzida
a comparagao objetiva de carga horaria, conteldo programatico ou prego, uma vez que a
identidade, experiéncia e qualificagdo do profissional constituem elementos relevantes
para o resultado pretendido.

A notdria especializagdo do profissional encontra-se demonstrada pelos elementos
apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, em consonancia com o art. 74, § 3°, da Lei
Federal n°® 14.133/2021, especialmente por sua formacgdo, experiéncia profissional,
desempenho anterior, producdo técnica e académica, publicacdes, atividade docente,
certificacdes e atuacdo como palestrante e instrutor em temas diretamente relacionados ao
objeto.

Dessa forma, a conjugacao entre a natureza predominantemente intelectual do servico, a
notoria especializacao do profissional, a aderéncia de sua trajetoria as caracteristicas
especificas da necessidade institucional e a inviabilidade de comparacao objetiva entre
prestacoes intelectuais dessa natureza permite o enquadramento da contratacdo na
hipdtese de inexigibilidade prevista no art. 74, inciso Ill, alinea “f’, da Lei Federal n°
14.133/2021.

A instrugcdo do processo devera ser complementada pelos documentos comprobatérios
pertinentes, especialmente aqueles destinados a comprovacao da notdria especializacao,
formalizacao da razao da escolha do contratado e demonstracao da compatibilidade do
preco proposto com os valores praticados pelo profissional ou pela empresa em
contratacoes de natureza semelhante, em observancia aos requisitos aplicaveis as
contratagdes diretas.

Por fim, considerando que a qualificacdo, a experiéncia e a trajetdria pessoal de Rodrigo
Fontenelle constituem elementos determinantes para a caracterizagao da solugao e para a
prépriafundamentagao dainexigibilidade, a capacitagcao devera ser efetivamente ministrada
pelo profissional indicado, observando-se o disposto no art. 74, § 4°, da Lei Federal n®
14.133/2021.
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7) REQUISITOS BASICOS DA CONTRATAGAO

A contratacio devera contemplar a realizacao presencial do curso “Integridade e Conflito de
Interesses”, em Americana/SP, com carga hordria minima de 4 horas e contelido compativel
com a proposta apresentada.

A execucao devera ocorrer por Rodrigo Fontenelle, considerando que sua qualificacao e
experiéncia profissional integram os fundamentos utilizados para a escolha da solugéo e
eventual contratacao por inexigibilidade.

Deverao estar incluidos no prego todos os custos necessarios a realizacédo da capacitacao,
inclusive honorarios, tributos, deslocamento, hospedagem e alimentagao do ministrante, ndo
sendo admitida cobranca adicional desses valores pela ARES-PCJ. A proposta expressamente
estabelece que os custos de deslocamento, hospedagem e alimentagao estao incluidos no
investimento.

Devera ser fornecido aos participantes materiais digitais correspondente aos slides utilizados
na capacitacao, conforme previsto na proposta.

8) QUANTITATIVOS, PRECIFICAGAO E CUSTOS ESTIMADOS

A contratacdo compreende a realizacdo de 01 (uma) capacitagcao presencial, com carga
horaria total de 04 (quatro) horas, destinada aos colaboradores da ARES-PCJ, a ser realizada
em Americana/SP.

O quantitativo de uma Uunica capacitacdo decorre da prépria natureza da necessidade
institucional, que consiste na realizagcdo de acdo concentrada de desenvolvimento e
conscientizacao dos colaboradores sobre integridade, conflito de interesses, gestao de
riscos, cultura organizacional, lideranca, comunicacao e boas praticas aplicaveis a
Administracao Publica.

A definicdo da carga horaria de 04 (quatro) horas considera a proposta apresentada e a
possibilidade de abordagem integrada dos temas previstos no conteudo programatico,
concentrando a atividade em periodo Unico e favorecendo a participacao dos colaboradores
sem comprometer de forma significativa a continuidade das atividades administrativas e
regulatérias da Agéncia.

A capacitacao tera carater institucional e sera direcionada aos colaboradores da ARES-PCJ,
buscando ampliar o alcance da agdo e promover compreensao comum acerca dos temas
abordados, especialmente diante do processo de implantagdo e consolidagcdo dos
instrumentos de governanga, integridade, ética e gestao de riscos da Agéncia.

Por se tratar de capacitacdo coletiva, o dimensionamento da contratacdo nao ocorre por
numero individual de inscricées, mas pela realizagcdo do evento como um todo, sendo o
servico contratado de forma global, independentemente da quantidade efetiva de
participantes, observada a capacidade do espaco disponibilizado pela ARES-PCJ.

A previsao de realizagao presencial em Americana/SP e a carga horaria de quatro horas estéo
compativeis com a solugao definida no ETP.
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9) ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Conforme proposta comercial apresentada pela Communicare Servigos Integrados Ltda., o
investimento para realizagdo da capacitagao presencial corresponde ao valor total de R$
11.990,00 (onze mil novecentos e noventa reais).

O valor proposto contempla todos os custos necessarios a execugao do objeto, incluindo
honorarios, tributos, deslocamento, hospedagem e alimentacido do ministrante, nao
havendo previsao de despesas adicionais a serem suportadas pela ARES-PCJ.

Para analise da compatibilidade do valor proposto, foi realizada também pesquisa no Portal
Nacional de Contratacoes Publicas - PNCP, buscando contratagdes realizadas por outros
6rgaos e entidades publicas para capacitagdes, cursos e palestras de natureza semelhante,
especialmente aquelas executadas por profissionais de reconhecida experiéncia e
especializacéo.

A pesquisa identificou diversas contratagoes com valores compativeis e, em varios casos,
superiores ao valor apresentado a ARES-PCJ, demonstrando que o investimento de R$
11.990,00 se encontra dentro de uma faixa razoavel quando comparado aos valores
praticados pela Administracao Publica para servicos dessa natureza.

Ressalta-se que, em servigcos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual, a comparacdo de precos deve considerar as particularidades de cada
contratacdo, uma vez que fatores como profissional responsavel, experiéncia e
reconhecimento do ministrante, conteudo programatico, carga horaria, modalidade
presencial, publico-alvo, deslocamento e demais condicées de execugao podem
influenciar diretamente o valor contratado.

Assim, as contratagdes localizadas no PNCP nédo séo utilizadas como demonstracdo de
equivaléncia absoluta entre os servigos, mas como referencial complementar de mercado,
permitindo verificar que o pre¢o apresentado ndao se mostra destoante dos valores observados
em outras contratagdes publicas para capacitagcdes e palestras especializadas.

Os prints e registros das contratagoes consultadas no PNCP sao apresentados abaixo,
integrando este Estudo Técnico Preliminar como elementos de suporte a analise da
razoabilidade e compatibilidade do valor proposto.

A > Contratos

Contrato n° 065/2026

Ultima atualizacdo 19/08/2026

Orgéa/Ent\dade: 01786 078/0001-46 - TOCANTINS PROCURADCRIA GERAL DA JUSTICA Unidade executora: 925892 - ETO-PROCURADORIA GERAL DA JUSTICA TOCANTING
Localidade da Unidade: Palmas/TQ

Orgio/Entidade sub-rogado: nio infarmado Unidade executora sub-rogada: ndo informada Localidade da Unidade sub-rogada: ndo informada

Tipo: Contrato (termo inicial) Receita ou Despesa: Despesa Processo: 19 301340 0001563/2026-96 Categoria do processo: Servicos

Data de divulgacio no PNCP: 19/08/2026 Data de assinatura: 14/08/2026 Vigéncia: de 14/08/2026 a 31/12/2026

Id contrato PNCP: 01786078000146-2-000281/2026 Fonte: Compras.gov.br Id contratagiio PNCP: 01786078000146-1-000057/2026
Fruto de adesdo? Nao Tem Remanejamento: No
Objeto:
Prestacio de servigos de capacitagio na modalidade presencial (in company), especificamente o curso em "Sensibilizacdo e Capacitacdo em Gestdo de Riscos Aprenda como fazer - Como
sair da norma e chegar a decisdo segura’.
FORNECEDOR:
R e Tipo: Pessoa juridica CNPJ/CPF: 25081774/0001-15 Consultar sancées e penalidades do fornecedor
R$ 33950,00
Nome/Razéo social: COMMUNICARE SERVICOS INTEGRADOS LTDA
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Empenho n® 2026NEOC0O675

Ultima atualizacdo 29/05/2026

6rg§o/Entidade: 00509 018/0001-13 - TRIBUNAL SUPERICR ELEITORAL Unidade executora: 070018 - ESP-TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SAD PAULO
Localidade da Unidade: S30 Paulo/sP

Orgao/Entidade sub-rogado: ndo informado Unidade executora sub-rogada: nio informada Localidade da Unidade sub-regada: n3o informada

Tipe: Empenho Receita ou Despesa: Despesa Processo: 0012600-72.2026.6.26.8000 Categoria do processe: Servicos

Data de divulgagdo no PNCP: 20/05/2026 Data de assinatura: 15/05/2026 Vigéncia: de 09/06/2026 a 11/06/2026

Id contrato PNCP: CO509018000113-2-001301/2026 Fonte: Compras.govbr Id contratag@o PNCP: 00508018000113-1-001046/2026

Fruto de adesdo? Nao Tem Remanejamento: Nao
Objeto:

Curso Gestie de Riscos em Contratacdes Publicas: Aprenda como fazer,

FORNECEDOR:

Tipo: Pessoca juridica CNPJ/CPF: 25.081774/0001-15 Consultar sancdes e penalidades do fornecedor

Nome/Razéo social: COMMUNICARE SERVICOS INTEGRADOS LTDA

Contrato n° 446/2025

Ultima atualizacdo 31/10/2025

6|’g§o/Entidade: 51.885.242/0001-40 - MUNICIPIO DE CAMPINAS Unidade executora: 956291 - PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS - SP
Localidade da Unidade: Campinas/SP

Orgao/Entidade sub-rogado: ndo informado Unidade executora sub-rogada: ndo informada Localidade da Unidade sub-regada: nao informada
Tipe: Contrato (terma inicial) Receita ou Despesa: Despesa Processo: PMC.2025.00014544-15 Categoria do processo: Servicos

Data de divulgagao no PNCP: 31/10/2025 Data de assinatura: 31/10/2025 Vigéncia: de 31/10/2025 a 30/12/2025

Id contrato PNCP: 51885242000140-2-000761/2025 Fonte: Compras.govhbr Id contratagdo PNCP: 51885242000140-1-000918/2025

Objeto:

curse de Gestdo de Riscos & Integridade

FORNECEDOR:

Tipo: Pessoajuridica CNPJ/CPF: 25.081774/0001-15 Consultar sancées e penalidades do fornecedor

Nome/Razéo social: COMMUNICARE SERVICOS INTEGRADOS LTDA

Empenho n° 2025NEOCO0261

Ultima atualizagdo 28/03/2025

Orgao/Entidade: 00 509 968/0001-48 - TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO Unidade executora: 030025 - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 233 REGIAQ
Localidade da Unidade: Cuiaba/MT

Orgio/Entidade sub-rogado: néa informado Unidade executora sub-rogada: ndo informada Localidade da Unidade sub-rogada: ndo informada

Tipo: Empenho Receita ou Despesa: Despesa Processo: 1852/2025 Categoria do processo: Servicos

Data de divulgagao ne PNCP: 25/03/2025 Data de assinatura: 23/03/2025 Vigéncia: de 28/03/2025 a 24/08/2025

Id eontrato PNCP: 00509968000148-2-000755/2025 Fonte: Contratos. govbr Id ¢io PNCP: 00509968000148-1-000822/2025

Objeto:

CONTRATACAC DA EMPRESA COMMUNICARE SERVICOS INTEGRADOS LTDA PARA MINISTRAR O CURSO: SISTEMA DE INTEGRIDADE E GESTAQ DE RISCOS APLICADO ADS PROCESSOS
JUDICIAIS TRABALHISTAS: TEORIA E PRATICA, POR MEIO DO SERVIDOR DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS, RODRIGO FONTENELLE. NOS DIAS 23 E 24062025,
NA MODALIDADE ONLINE SINCRONQ, NO PERIODO DAS 8H AS 12H (HORARIO DE CUIABA).

FORNECEDOR:

Tipe: Pessoa juridica CNPJ/CPF: 25081774/0001-15 Consultar sancdes e penalidades do forneceder

Nome/Razéo social: COMMUNICARE SERVICOS INTEGRADOS LTDA
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Empenho n°® 2024NEOOO801

Ultima atualizagdo 07/11/2024

6rg§n/ Entidade: 00.509.968/0001-48 - TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO Unidade executora: 080025 - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 232 REGIAD
Localidade da Unidade: Cuiaba/MT

Orgao/Entidade sub-rogado: ndo informado Unidade executora sub-rogada: ndo informada Localidade da Unidade sub-rogada: ndo informada

Tipe: Empenho Receita ou Despesa: Despesa Processo: 10412/2024 Categoria do processo: Servicos

Data de divulgagio no PNCP: 07/11/2024 Data de assinatura: 06/11/2024 Vigéncia: de 06/11/2024 a 29/11/2024

Id contrato PNCP: 00509968000148-2-003787/2024 Fonte: Contratos.gov.br Id contratagdo PNCP: D0509968000148-1-003782/2024

Objeto:

CONTRATACAO DO SERVIDOR RODRIGO FONTENELLE, DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADC DE MINAS GERAIS. POR MEIO DA EMPRESA COMMUNICARE SERVICOS INTEGRADOS
LTDA. PARA MINISTRAR O CURSO "SISTEMA DE INTEGRIDADE: TEORIA E PRATICA", DURANTE OS DIAS 28 £ 29 DE NOVEMBRG DE 2024, DE 08H AS 12H, NA MODALIDADE
TELEPRESEMNCIAL

FORNECEDOR

VALOR CONTRATADO Tipo: Pessoca juridica CNPJ/CPF: 25081774/0001-15 Caonsultar sang@es e penalidades do fornecedor

R$ 15.000,00

Nome/Razdo social COMMUNICARE SERVICOS INTEGRADOS LTDA

10) JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Nao se mostra técnica ou economicamente adequado o parcelamento da contratagao.

O objeto corresponde a uma Unica capacitagao presencial, com conteudo integrado e carga
horaria de quatro horas, ministrada por profissional especifico cuja experiéncia e qualificagao
integram a prépria justificativa da solucgao.

A divisdo do conteudo entre diferentes profissionais ou fornecedores comprometeria a
unidade metodolégica e a sequéncia logica da capacitagcao, além de descaracterizar a
solucéao identificada.

Dessa forma, recomenda-se a contratagcao do objeto de forma integral.

11) RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagao, a ARES-PCJ pretende ampliar a compreensao dos colaboradores sobre
integridade e conflito de interesses, aproximando os conceitos de governanca e integridade
das situagdes efetivamente encontradas no exercicio das atividades institucionais.
Espera-se, especialmente, fortalecer a cultura institucional de integridade; ampliar a
capacidade deidentificagcdo e prevencéo de conflitos de interesses; aprimorara compreensao
dos riscos de integridade; reforgar boas praticas nas contratagdes publicas; desenvolver
maior percepgao sobre a influéncia da cultura, lideranga, comunicagédo e comportamento na
integridade organizacional; e consolidar os instrumentos de governanca e integridade
implementados pela Agéncia.

Pretende-se, assim, que a capacitacdo ndo constitua acdo isolada, mas elemento integrante
do processo permanente de fortalecimento da governanca e da cultura organizacional da
ARES-PCl.

Estudo Técnico Preliminar — ETP n°® 39/2026 14

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-3100 - www.arespcj.com.br




AGENCIA
REGULADORA

PC)

QYARES

12) ANALISE DE RISCOS

A presente contratacdo apresenta baixo grau de risco operacional, considerando a natureza
do objeto, a curta duracdo da execucgao, a realizacao presencial e a definicao prévia do

conteudo programatico e das condi¢des de realizagdo da capacitacgao.
Os principais riscos identificados e respectivas medidas mitigadoras sao os seguintes:

Risco Identificado Impacto | Medidas Mitigadoras
Conteudo da capacitagao | Médio Validagao prévia da proposta e do conteudo
nao atender integralmente programatico, assegurando sua aderéncia as
as necessidades necessidades da Agéncia relacionadas a
institucionais da ARES-PC)J integridade, conflito de interesses, gestdo deriscos
e contratacoes publicas
Impossibilidade de | Alto Previsdo de execucdo pelo profissional indicado,
participacéo do considerando que sua qualificacdo e experiéncia
ministrante indicado fundamentam a escolha da contratacao, devendo
eventual impossibilidade ser formalmente
comunicada a Administragdo para avaliagdo das
providéncias cabiveis
Divergéncia entre o objeto | Médio Acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo, com
contratado e o servigo verificagdo do cumprimento da carga horaria,
efetivamente executado modalidade presencial e conteudo programatico
previstos
Auséncia ou baixa | Médio Planejamento prévio da data, comunicacéao interna
participacéo dos e organizacao das agendas dos colaboradores para
colaboradores favorecer ampla participacao
Problemas de | Baixo Verificagdo prévia do espaco, equipamentos
infraestrutura no local da audiovisuais, acesso a internet, energia elétrica e
capacitacao demais recursos necessarios a realizacdo da
atividade
Cancelamento ou | Médio Definicao prévia da data entre as partes e previsao
impossibilidade de de reagendamento em caso de situagéo
realizacdo na data prevista devidamente justificada que impeca a realizacao
Baixa assimilagdo ou | Médio Priorizacdo de abordagem aplicada a realidade do
aplicagdo pratica dos setor publico, incentivo a participagdo e
conhecimentos disponibilizagcdo do material didatico em formato
apresentados digital
Ocorréncia de despesas | Baixo Contratagdo por valor global, contemplando os
adicionais nao previstas custos necessarios a execugdo, inclusive
deslocamento, hospedagem e alimentacdo do
ministrante, conforme proposta apresentada

A proposta estabelece carga horaria de 04 horas, realizagao presencial em Americana/SP e
fornecimento dos slides em PDF, além de prever que os custos de deslocamento,
hospedagem e alimentacao estao incluidos no valor ofertado.
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Diante da analise realizada, conclui-se que os riscos identificados sao administraveis e
compativeis com a natureza e a dimensao da contratagcao, ndo comprometendo sua
viabilidade, desde que adotadas as medidas preventivas e de acompanhamento previstas
neste Estudo Técnico Preliminar.

13) IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE

Considerando a natureza do objeto, consistente na prestacdo de servigo técnico
especializado de capacitacdo presencial, nao sao identificados impactos ambientais
significativos decorrentes diretamente da contratacao.
Para a definicdo das medidas de sustentabilidade aplicaveis, deverao ser observadas as
diretrizes estabelecidas no Guia de Sustentabilidade da ARES-PCJ, considerando as
caracteristicas do objeto e adotando-se, sempre que compativeis com a execugao do servigo,
praticas destinadas a reducao do consumo de recursos naturais e da geracao de residuos.
Nesse sentido, deverdo ser priorizadas as seguintes medidas:
o disponibilizacdo de materiais didaticos e contetiidos em formato digital, evitando
impressoes desnecessarias;
e quando indispensavel a utilizacdo de material impresso, adocédo de praticas que
promovam o uso racional de papel e insumos;
o reducao da utilizacao de materiais descartaveis durante a realizagcdo da capacitacao;
o utilizagcao da infraestrutura e dos recursos ja disponiveis na ARES-PCJ, evitando
aquisicoes ou contratacdes acessorias desnecessarias;
e observancia, pela contratada, das demais praticas e critérios de sustentabilidade
previstos no Guia de Sustentabilidade da ARES-PCJ que sejam aplicaveis ao objeto.
A prépria solugao contribui para a redugédo do consumo de materiais fisicos, uma vez que a
proposta prevé a disponibilizagao dos slides da capacitacdo em formato PDF.
Dessa forma, a contratagcdo devera observar os principios de sustentabilidade aplicaveis as
contratagdes da ARES-PCJ, sem a imposicao de exigéncias desproporcionais ou sem
relacdo com o objeto, privilegiando medidas efetivamente pertinentes a realizacdo de
capacitagao presencial.

14) PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGCAO

Previamente a contratacdo deverao ser adotadas as providéncias necessarias a adequada
instrucdo do processo, especialmente:
a) comprovacao da notéria especializagio do profissional,;

b) apresentacdo dadocumentacdo de habilitagio e regularidade da empresa contratada;
) justificativa da escolha do contratado;

) demonstracao da compatibilidade do pre¢o proposto com aqueles praticados pelo
contratado em servigos semelhantes;
e) definicdo da data e do local da capacitacéao;
f) organizagdo da participacao dos colaboradores;
g) disponibilizagao da infraestrutura necessaria a realizagao presencial do evento.

o O
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15) DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com base nas informagdes levantadas, considera-se tecnicamente viavel e
institucionalmente adequada a contratacdo da capacitagcdo presencial “Integridade e
Conflito de Interesses”, com carga horaria de 04 horas, a ser ministrada por Rodrigo
Fontenelle em Americana/SP.

Asolugao apresenta aderéncia as agdes de fortalecimento da governanga, integridade, gestao
de riscos e cultura organizacional da ARES-PCJ, contemplando conteudo diretamente
relacionado as atividades desenvolvidas no &mbito da Administragao Publica.

A proposta comercial estabelece investimento total de R$ 11.990,00, com deslocamento,
hospedagem e alimentagéao incluidos.

Assim, observada a adequada instrucdo do processo de ¢

Americana, 18 de setembro de 2026.

PAULO DE OLIVEIRA MATOS JUNIOR
Coordenador de Secretaria Geral
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