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DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA REGULADORA ARES-PC)J

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 26/2026

Aos dezoito dias do més de setembro de dois mil e vinte e seis (18/09/2026), as nove horas
e nove minutos (9h09), na Sede da Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ARES-PCJ), localizada na Avenida Paulista,
n°® 633, Jardim Santana, Americana — SP, foi realizada a Reunido Ordinaria n° 26/2026 da
Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ, para deliberar sobre os assuntos
constantes da pauta, conforme a Convocagao n° 26/2026, excepcionalmente marcada
para as 9h em razdo da extensdo da pauta. Presentes os diretores: Dalto Favero Brochi
(Diretor Geral), Carlos Roberto de Oliveira (Diretor Administrativo e Financeiro) e Rodrigo
Lopes de Freitas Leitao (Diretor Técnico-Operacional). Contou-se, ainda, com a presenca
da equipe de apoio. Registrada a presenca da Sra. Mariana Sanches, representante da BRK
Ambiental. Confirmado o quérum. 1 — ABERTURA: Item 1.1 - Consideracgdes Iniciais. O
Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, deu inicio aos trabalhos cumprimentando e
agradecendo a presenca dos Diretores, da equipe de apoio e dos visitantes, destacando a
pauta extensa. Passou a palavra aos demais diretores. O Diretor Técnico-Operacional,
Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo, cumprimentou os presentes, agradeceu a equipe pela
preparacado da reunido e informou néo possuir consideracoes iniciais. O Diretor
Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, também cumprimentou os
presentes e a equipe, informando nao ter considerag¢des iniciais e reservando assuntos
para os informes. Item 1.2 - Comunicacao sobre a Ata da Reuniao Anterior. O Diretor
Geral informou que a ata da reunido anterior ja se encontrava aprovada, lida e assinada
individualmente pelos diretores, estando disponivel no sitio eletrénico da Agéncia, ficando
dispensada sua leitura. 2 - DELIBERACOES: Na sequéncia passou-se aos itens de
deliberacao. Aintegra dos relatorios e votos permanece juntada aos respectivos processos
administrativos, para leitura e consulta. A gravacéo integral da reunido ficara disponivel no
sitio eletrénico da ARES-PCJ (https://www.arespcj.com.br/conteudo/diretoria-colegiada),
para amplo acesso e consulta publica, contendo a integra das falas e das decisdes. Item
2.1 - Processo Administrativo n® 173/2026. Interessado: SEMAE - Servico Municipal de
Aguas e Esgotos de Mogi das Cruzes. Assunto: Revisao Tarifaria. Parecer Consolidado
n°® 54/2026-RLFL. Relator: Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo. O Diretor-Relator relatou que,
em 30 de margo de 2026, por meio do Oficio n® 031/2026, o SEMAE protocolou pedido de
revisdo das tarifas de agua e esgoto e dos precos publicos dos demais servigos, com a
documentacao necessaria, ensejando o PA n® 173/2026. Com os pareceres técnico e
econdmico-contabil e as informagdes administrativas e de ouvidoria, foi elaborado o
Parecer Consolidado ARES-PCJ n® 54/2026-RLFL, que atestou a regularidade plena do
pleito quanto a composicao documental, a base juridico-legal e ao atendimento dos prazos
e premissas da Agéncia. O Conselho de Regulagdo e Controle Social, reunido em 16 de
setembro de 2026 no auditério da Prefeitura de Mogi das Cruzes, analisou e aprovou o
parecer, inclusive os indices propostos. O Relator votou pela manutencado dos atuais
valores das tarifas de dgua e esgoto, conforme Anexo 2 do parecer, € pelo reajuste de 4,44%
sobre os atuais valores dos precos publicos dos demais servicos, conforme Anexo 4,
reforcando que os novos valores dos precos publicos somente poderao ser praticados apés
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30 (trinta) dias da publicacao da resolucao especifica na imprensa oficial do Municipio. O
Diretor Administrativo e Financeiro acompanhou o voto, destacando a manutencdo das
tarifas em processo de revisdo, fundamentada em disponibilidade de caixa suficiente para
os investimentos, em linha com a modicidade tarifaria, e a correcado dos precos publicos
pelos efeitos inflacionarios. O Diretor Geral também acompanhou o voto, registrando que
o prestador possuia, em caixa, o0 montante de quase sete vezes o0 seu faturamento,
suficiente para sustentar o ciclo até a proxima revisao, e o carater de corregcdo monetaria
(IPCA) do indice de 4,44% aplicado aos pregos publicos dos demais servigos. Formada a
unanimidade, a revisao foi aprovada, determinando-se a emissao de resolugao especifica
a ser encaminhada ao SEMAE para publicagdo na imprensa oficial do Municipio. O
prestador fica autorizado a praticar a manutengido das tarifas e, quanto aos precos
publicos, somente apds 30 dias da publicagcdo da resolugio. Item 2.2 - Processo
Administrativo n® 159/2024. Interessados: CAEPA - Companhia de Agua e Esgoto de
Paraibuna e Municipio de Paraibuna. Assunto: 22 Revisao Ordinaria do Contrato de
Concessao. Parecer Consolidado n®58/2025-CRO. Relator: Carlos Roberto de Oliveira.
O Diretor-Relator apresentou o histérico da 22 revisao ordinaria da concessao (Grupo GS
Inima), instruida nos termos da Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019, com Parecer
Consolidado n®58/2025-CRO na decisao originaria. Em sede de pedido de reconsideragao,
o recurso da CAEPA foi conhecido e provido em minima extensdo. No recurso de reviséo,
relatado pelo Diretor Geral e deliberado em 26/06/2026, houve provimento parcial:
deferimento do evento E1 (bandeira tarifaria de energia elétrica e de escassez hidrica);
indeferimento dos eventos E4 (pré-cloragao e ajuste de cloro residual) e E5 (variagao de
custos de construgéo civil na pandemia); e deferimento parcial do evento E6 (frustracédo de
receitas na pandemia), apenas quanto a suspensdo temporaria dos cortes por
inadimpléncia, com realocacdo de CAPEX. Superada a fase recursal, realizaram-se a
Consulta Publica n® 4/2026 (17 a 27/07/2026), audiéncia publica em 29/07/2026 e reuniao
do Conselho Municipal de Regulacao e Controle Social, com publicagao no Diario Oficial
do Municipio. O indice entao consolidado era de 2,31%. Na audiéncia e no Conselho, a
Prefeita postulou a antecipacao de intervencdes no bairro Santa Edwiges, em razao de novo
empreendimento habitacional (CDHU) nao previsto no radar inicial. As partes acordaram
suspensao de 15 dias e, pelo Protocolo n° 1.361, formalizaram a readequacao temporal:
execucao de Santa Edwiges antecipada para o 15° ano da concesséao e postergacao das
intervengdes nos bairros Teles e Cedro do 15° para o 16° ano, de modo a preservar a
paridade do impacto tarifario. O despacho decisério reconheceu a troca (Oficio n°
2.345/2026), com prazo até 16/09/2026, sem manifestagcdo contraria dos interessados.
Com o ajuste, o indice passou de 2,31% para 2,48%, com vigéncia a partir de fevereiro de
2027, casada com o reajuste anual, para evitar variagcdes sucessivas ao usuario. O Relator
votou pela aprovacdo e adocgao definitiva do Parecer Consolidado n°® 58/2025-CRO, com
indice de revisao tarifaria de 2,48% a partir de fevereiro de 2027, passando a integrar o
parecer a fundamentacdo de todas as fases, inclusive recursal. O Diretor Técnico-
Operacional acompanhou o voto, registrando que o ajuste de cronograma nao alterou as
demais premissas do parecer e que o despacho decisdério obteve anuéncia das partes. O
Diretor Geraltambém acompanhou, destacando o pequeno impacto (de 2,31% para 2,48%)
e o beneficio a populagdo com a priorizagcdo municipal. Formada a unanimidade, aprovou-
se arevisdo, determinando-se aemissao de resolucao especifica autorizando o aditamento
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contratual correspondente a reprogramacao dos investimentos. Item 2.3 - Processo
Administrativo n® 249/2024. Interessado: BRK Ambiental - Sumaré S.A. Assunto:
Recurso de Revisao contra a decisdao que apreciou o pedido de reconsideracao
(Revisao Ordinaria do Contrato de Concessao). Parecer Consolidado n° 18/2026-CRO.
Relator: Rodrigo Lopes de Freitas Leitao. O Diretor-Relator examinou o recurso
tempestivo da concessionaria, limitado a dois fatores. Quanto ao Fator 5 (diferenca de
metragem das redes de cimento-amianto), o Termo de Referéncia previa 1.450 m e a
concessionaria alegou cerca de 33.100 m. O indeferimento anterior decorreu de
insuficiéncia probatéria, embora ja reconhecida a assimetria informacional. Em sede de
revisdo, com projetos as built, executivos, relatérios de investimento e comunicados,
cruzados com os sistemas da Agéncia, foram reconhecidas apenas as extensdes com
comprovacao da natureza do material e da metragem. Resultado: 20.181 m comprovados;
investimento de R$ 6.228.895,57; valor médio de R$ 308,65/m; dedugéo proporcional dos
1.450 m ja previstos no Termo de Referéncia (R$ 447.544,65, com atualizacdo pelo IPCA na
data-base de agosto de 2014). Reconheceu-se o reequilibrio no Fator 5 no montante de R$
5.781.350,92. Quanto ao Fator 8 (implantagcdo de gerador de hipoclorito na captacao
Atibaia), o Relator negou provimento: a pré-oxidagdo nao impoe usina propria de geragao,
podendo ser atendida por hipoclorito comercial; a tecnologia ja havia sido adotada
voluntariamente na concessao desde 2015; o parecer Hidrosan de 2018 registrou o
equipamento no planejamento ordinario; a série histérica de nitrogénio amoniacal no
periodo de concepgao do projeto (2015-2018) nao sustentava evento extraordinario, e o
agravamento persistente é posterior a 2021; CAPEX de geragao in loco nao se confunde
com OPEX de produto quimico. O Municipio de Sumaré, pelo Oficio n® 72/2026-SMPDGE,
manteve posicionamento anterior, sem andlise técnica individualizada. O Relator votou
pelo provimento parcial do recurso (acolhimento do Fator 5 no valor apurado e
desprovimento do Fator 8). Os Diretores Carlos Roberto de Oliveira e Dalto Favero Brochi
acompanharam o voto na integralidade. Formada a maioria absoluta, o recurso foi
parcialmente provido. Registrado que o parecer consolidado, com o Fator 5 incorporado,
seguira para controle social (consulta publica, audiéncia publica e Conselho de
Regulacao), com proposta de conclusdo em outubro de 2026, para posterior resolugéo e
aditamento contratual. Comunicar-se-a40 o Municipio e a concessionaria para o regular
prosseguimento do rito. Iltem 2.4 - Processo Administrativo n® 332/2025. Interessado:
BRK Ambiental - Limeira S.A. Assunto: Recurso de Revisao (Revisao Extraordinaria —
implantacao da tarifa social). Parecer Integrado n° 01/2026. Relator: Dalto Favero
Brochi. O Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo, registrou
abstencao por circunstancia pessoal-familiar, ndo participando da deliberacao deste item.
O Relator apresentou o Voto n® 25/2026. O contrato de concessao de Limeira, de
02/06/1995, recebeu, no 1° Termo de Aditamento (2021), a Clausula 14, que obriga a
concessionaria a conceder, mediante indicacao da Prefeitura, até 5.000 ligacdes com tarifa
popular a familias de baixa renda (selecdo pelo CEPROSOM), e a Clausula 16, que
consignou, em carater irrevogavel e irretratavel, que aquelas condi¢gdes nao interfeririam na
equagao econdmico-financeira. A ARES-PCJ figura como interveniente anuente, com
atribuicdo de regular o regime tarifario e aimplementagao da tarifa social. A Lei Federal n®
14.894/2024 e a Resolugado ARES-PCJ n® 592/2024 ampliaram o universo de beneficiarios e
alteraram a estrutura de descontos, sem revogar as Clausulas 14 e 16. O recurso de
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28/08/2026 (Oficio OF-651-26), com base no art. 46 da Resolucao ARES-PCJ n°® 303/2019,
sustentou, em sintese, que o teto de 5.000 ligacdes jamais teria sido integralmente
executado; que aditivos posteriores teriam passado a considerar o numero efetivo de cerca
de 1.475 economias; e que o fluxo de caixa dos 13° e 16° aditivos e da revisao ordinaria de
2023 deveria prevalecer. O Relator manteve as premissas do Parecer Integrado n® 01/2026
e da decisdo de 14/08/2026: (i) sobre a base contratual de 5.000 economias, apurou-se
inclusive ganho de receita pela reducéo relativa dos descontos na passagem da categoria
residencial popular para a residencial social; (ii) sobre a base incremental de 2.564
economias, apurou-se a frustracao pela migracao da residencial padrao para a social; (iii)
o saldo liquido, da ordem de 0,26% da receita bruta anual, foi reconhecido como
desequilibrio recomponivel. Reabrir a conta a partir de 1.475 economias transferiria aos
demais usuarios o custo de politica que a concessionaria ja se obrigara a suportar até 5.000
ligagdes. O Relator votou pelo conhecimento e, no mérito, pelo ndo provimento do recurso.
O Diretor Administrativo e Financeiro acompanhou o voto, registrando que Limeira ainda
nao implantou a tarifa social, que a discussdo ndo pode postergar obrigagao de boa-fé e
que o impacto efetivo, a luz do CadUnico, supera 7.000 beneficiarios. Formada a maioria
(com a abstengao do Diretor Técnico-Operacional), conheceu-se do recurso e negou-lhe
provimento, mantendo-se o reequilibrio de 0,26%. Determinou-se a comunicagao a
concessionaria e a Prefeitura e o prosseguimento do controle social (consulta, audiéncia e
Conselho), com vistas a implementagao da tarifa social, na linha da legislagado federal,
preferencialmente a partir de novembro de 2026. Registrou-se, ainda, que a revisao de
Sumaré, ao ingressar em controle social, também implementara a tarifa social naquele
Municipio. Item 2.5 - Processo Administrativo n® 297/2023. Interessado: Saneamento
de Orlandia SPE S/A (SANOR). Assunto: Recurso de Revisdo - Auto de Multa n® 16/2025.
Relator: Dalto Favero Brochi. O Relator delimitou o objeto as oito ndo conformidades
ainda pendentes, excluidas as que integraram o CAC n° 02/2026 ou que ja haviam sido
baixadas ou canceladas na instrugdo, cuja convalidagcao far-se-& em instrumentos
préprios. Concedeu-se sustentacao oral, pelo prazo de 10 minutos, a Dra. Carolina Mosseri
(OAB/SP 207.657), procuradora da SANOR, que reforgou os pontos do recurso: situacao
precéria do sistema recebido; protocolos de outorga em andlise na SP Aguas; reparos
pontuais de vazamentos na ETA; alegacdo de esgoto ndo doméstico de terceiros como
causa da oscilacao de DBO; e dependéncia de atos do Municipio e da CETESB para LO e
outorga de lancamento da ETE. No mérito, o Relator votou: (i) pelo acolhimento do recurso
quanto as quatro nao conformidades CBS 2.11 (captacdo sem outorga dos pogos “11”,
Santo Expedito P12, Jequitiba P13 e Timboré P16), com cancelamento das multas unitarias
de R$ 4.004,66, totalizando R$ 16.018,64, por comprovada a protocolizagdo dos
requerimentos de regularizacao junto & SP Aguas, cujo juizo de mérito é exclusivo do érgéo
outorgante; (ii) pelo desprovimento quanto a ETA 5.13 (vazamentos aparentes na ETA
Orlandia), multa de R$ 4.004,36, por descumprimento do prazo contratual de reformas
emergenciais até o més 36 (junho/2025) e persisténcia, apds fiscalizagcdo de agosto/2025,
de vazamentos estruturais com relevancia sanitaria e ambiental, ndo podendo o CAC
alterar prazo contratual ja vencido; (iii) pelo desprovimento quanto a ETE 8.13 (DBO de
langamento em desacordo com o Decreto Estadual n® 8.468/1976), multa de R$ 4.004,36,
por obrigagéo de resultado ambiental n&o elidida por esgoto ndo doméstico de terceiros e
por laudo de junho/2026 ter indicado eficiéncia de remocéo de apenas 51%; (iv) pelo
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desprovimento quanto a ETE 8.25 (auséncia de LO ou LO vencida da ETE), multa de R$
4.004,36, por prazo contratual vencido desde junho/2024 (més 24), nado se confundindo
protocolo ou pedido de transferéncia de titularidade da LI com LO valida; e (v) pelo
desprovimento quanto a ETE 8.26 (auséncia de outorga de langamento ou outorga vencida),
multa de R$ 4.004,36, por ndo suprir a autorizagdo do PMSB o titulo de direito de uso do
corpo hidrico e por langamento sem outorga constituir uso irregular, com risco ao Ribeirao
dos Agudos. Permanece exigivel, no recorte deste julgamento, o valor de R$ 16.017,44, sem
prejuizo da liquidacdo administrativa das demais parcelas do Auto de Multa n® 16/2025 ja
baixadas, canceladas ou submetidas ao CAC n° 02/2026, cabendo a area técnica ajustar a
cobranca para evitar dupla incidéncia. O Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Leitao,
acompanhou o voto item a item, observando que a concessionaria esgotou o que lhe era
exigivel nas outorgas de captacado, mas nao nas obrigagcbes de prazo contratual, de
resultado ambiental e de licenciamento/outorga da ETE. O Diretor Administrativo e
Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, também acompanhou o voto do relator,
reconhecendo o esforco da SANOR na redug¢do do passivo herdado (mais de 200 ndo
conformidades na assungao), porém reiterando que a Agéncia néao pode, por CAC ou em
recurso sancionatério, repactuar prazos contratuais, o que demandaria revisio nos termos
da Resolugao n® 303/2019; registrou ainda que a LO da ETE esta vencida desde 2012 e que
a multa reverte ao Municipio, sem eximir o cumprimento da obrigacdo. Formada a
unanimidade, o recurso foi parcialmente provido nos termos do voto do Relator.
Determinou-se comunicagado oficial a concessionaria para pagamento das multas
mantidas e acompanhamento continuo, pela DTO, da regularizagdo das néao
conformidades persistentes. Item 2.6 — Participagao em Evento Internacional (etapa
internacional da disciplina de pos-graduacao “Regulacao e Prestacao de Servigos
Publicos de Saneamento na Atualidade”, promovida pela Faculdade de Direito da USP,
com atividades presenciais na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em
Portugal). Interessada: Agéncia Reguladora ARES-PCJ. Relator: Rodrigo Lopes de
Freitas Leitao. O Relator fundamentou o exame na Clausula 32, inciso IX, do Protocolo de
Intencoes, que atribui a Diretoria Colegiada autorizar o custeio de didrias e passagens para
capacitacao. O convite da FDUSP, em parceria com a Universidade de Lisboa, destina-se
ao Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira (professor colaborador
dadisciplina), e foi estendido aos procuradores Joao Victor de Freitas Vellosa e Paulo Emilio
Oliveira de Jesus. A disciplina ocorrera em novembro e dezembro de 2026, com etapas em
Sao Paulo e médulo presencialem Lisboa, de 23 a 27 de novembro de 2026. O Relator votou
pela autorizagao da participacao dos trés na qualidade de delegacao institucional da ARES-
PCJ e pelo custeio das despesas necessarias, observadas a disponibilidade orgcamentaria,
os limites aplicaveis e as normas internas: diarias, passagens aéreas e seguro-viagem dos
dois procuradores; apenas didrias do Diretor Carlos Roberto de Oliveira, que informou
custeio de passagens e seguro pela universidade. Apds o retorno, devera ser apresentado
relatério de viagem com sintese das atividades, temas debatidos e conhecimentos de
potencial aplicacdo institucional. O Diretor Administrativo e Financeiro votou
favoravelmente, contextualizando o convite dos professores Marcos Peres e Marina Zaga e
o carater de intercambio com cerca de 25 alunos de Sao Paulo e 20 alunos portugueses. O
Diretor Geral acompanhou o voto, ressaltando o objetivo estatutario de capacitagao e a
replicacdo interna do conhecimento. Formada a maioria absoluta, a participagédo e o
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custeio foram aprovados, cabendo as unidades competentes formalizar o afastamento e a
viagem. 3 — INFORMES. A Sra. Caroline Tubero Bacchin, apresentou informe sobre a
certificacdo da ARES-PCJ na Jornada da Exceléncia, no ambito do Prémio Nacional da
Qualidade em Saneamento (PNQS/ABES). Relatou que, em 2025, a Agéncia participou da
categoria Selo de Reguladores, sendo a primeira entidade reguladora premiada (nivel B).
Em 2026, a Diretoria optou pela Jornada da Exceléncia: diagndstico de processos ao longo
de cerca de trés meses, planos de acao e auditoria externa na semana da reunidao, com
certificacdo ja comunicada. O proximo passo € a auditoria do PNQS para o prémio, em 6 de
outubro. A Diretoria registrou congratulagdes a coordenacgao e a toda a equipe envolvida. O
Diretor Administrativo e Financeiro justificou auséncia na semana seguinte (cinco dias de
férias) e registrou a Assembleia de Prefeitos da semana anterior, com qudrum qualificado
e suareconducao ao cargo de Diretor Administrativo e Financeiro para mandato de 5 (cinco)
anos, em atendimento a Norma de Referéncia ANA n°® 4 e a alteragdo do Protocolo de
Intencdes (mandatos ndo coincidentes). O Diretor Geral parabenizou o colega. 4 -
ENCERRAMENTO. Item 4.1 - Outros Assuntos. Ndo havendo outros assuntos a tratar e
sem pauta desde ja identificada para a semana seguinte, o Diretor Geral, Dalto Favero
Brochi, agradeceu a presenca dos Diretores, assessores, procurador, visitantes e equipe de
apoio e declarou encerrada a 262 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da Agéncia
Reguladora ARES-PCJ as doze horas e sete minutos (12h07). A integra da reunido foi
gravada, ficando disponivel no sitio eletrobnico da ARES-PCJ, através do link:
https://www.arespcj.com.br/conteudo/diretoria-colegiada. A integra dos votos e
fundamentos permanece nos respectivos processos administrativos. E eu, Helder
Quenzer, Assessor da Diretoria Geral, redigi a presente Ata que, lida, achada conforme e
aprovada, segue assinada pelos Diretores presentes a reuniao e por mim, para que produza
efeitos legais.
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