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1. INTRODUCAO

O objetivo desta Nota Técnica ¢ avaliar os impactos econdmico-financeiros
decorrentes da necessidade de adequacdo do Contrato de Concessdo para a Gestdo dos
Sistemas e Servi¢os de Saneamento Basico de Agua e Esgotos Sanitarios de Sumaré —
SP, celebrado em 19 de dezembro de 2014, as disposi¢des da Lei Federal n® 14.898/2024
e da Resolugdo ARES-PCJ n° 592/2024, no que se refere a categoria Residencial Tarifa

Social.

Esta Nota Técnica esta estruturada em quatro segdes, incluindo esta Introdugdo.
A Secdao 2 apresenta uma breve contextualizacdo do caso, com a introducao dos
regramentos relacionados a Tarifa Social estabelecidos pela Lei Federal n® 14.898/2024

e pela Resolugcdo ARES-PCJ n°® 592/2024.

A Secdo 3 estd dividida em trés partes principais: (i) apresentacdo do racional
adotado para modelagem do evento de desequilibrio no modelo econdomico-financeiro
regulatorio; (ii) afericdo do desequilibrio identificado; e (iii) proposicdo das medidas
necessarias a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

A Secdo 4 consolida as conclusdes desta Nota Técnica, com uma retomada

sucinta sobre os elementos centrais do evento de desequilibrio € com a reunido dos

principais achados das analises realizadas ao longo do documento.
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2. BREVE CONTEXTUALIZACAO DO CASO

O objetivo desta se¢do ¢ introduzir a discussao sobre a implementacao da Tarifa
Residencial Social, a luz da Lei Federal n° 14.898/2024 e da Resolugio ARES-PCJ n°
592/2024, que ensejam a necessidade de adequagdo do Contrato de Concessao vigente no

municipio de Sumaré/SP.

A Lei Federal n° 14.898, de 13 de junho de 2024, estabeleceu diretrizes gerais
para a Tarifa Social de Agua e Esgoto em ambito nacional, com o objetivo de garantir
condigdes tarifarias mais acessiveis as populagdes em situacao de maior vulnerabilidade

social.

Em complemento, no ambito dos municipios sob sua regulagdo, a ARES-PCJ
editou a Resolucio n° 592, de 03 de dezembro de 2024, por meio da qual instituiu
regras, procedimentos e critérios minimos para a aplicagdo da Tarifa Residencial Social,

cabendo aos prestadores de servigos sua implementagdo nos moldes definidos.

A Resolugdo estrutura-se em capitulos tematicos, que tratam de aspectos como
descontos minimos, critérios de elegibilidade, formas de cadastramento e
responsabilidades do prestador, entre outros. Abaixo, destacam-se o0s principais

dispositivos normativos pertinentes a analise da presente Nota Técnica.

O Capitulo III estabelece, entre outros pontos, os percentuais minimos de
desconto aplicaveis as unidades usuarias enquadradas na categoria Residencial
Social, com base em faixas de consumo mensais de d4gua. A norma adota um modelo de

aplicacdo cumulativa, conforme indicado a seguir:

= No minimo, desconto de 50% do valor da tarifa da Categoria Residencial
para a parcela de consumo de até 15 m? de 4gua por més; e
* No minimo, desconto de 25% do valor da tarifa da Categoria Residencial

para a parcela de consumo entre 15 m? e 20 m* de 4gua por més.
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Importante destacar que, para consumos acima de 20 m?, o beneficio ndo ¢
cancelado, sendo apenas a parcela excedente faturada com base na tarifa normal da

categoria Residencial. A seguir, transcreve-se o regramento na integra:

“CAPITULO 111
DOS DESCONTOS MINIMOS

Art. 3°. A Tarifa Residencial Social sera calculada e aplicada de modo
cumulativo, confirme indicado a seguir:

I — No minimo, desconto de 50% (cinquenta por cento) do valor da tarifa
aplicada as unidades usudrias enquadradas na Categoria Residencial para a
parcela de consumo de até 15 (quinze) metros ctbicos de dgua por més;

IT — No minimo, desconto de 25% (vinte e cinco por cento) do valor da tarifa
aplicada as unidades usudrias enquadradas na Categoria Residencial para a
parcela de consumo acima de 15 (quinze) até 20 (vinte) metros cibicos de
agua por més.

§ 1° Ultrapassado o limite de 20m? (vinte) metros cibicos de agua por més, as
familias ndo perderdo o beneficio, devendo o excedente ser calculado com base
no valor normal da tarifa, conforme a faixa de consumo correspondente.

§ 2° A ARES-PCJ podera introduzir subcategorias a Tarifa Residencial Social
com descontos diferenciados a partir do monitoramento da capacidade de
pagamento de distintos perfis socioeconémicos de usuarios dos servigos, bem
como da observancia as Normas de Referéncia da Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA) e ao disposto no Art. 23 desta Resolugao.

Art. 4°. E facultada ao prestador de servigos a concessdao de desconto para a
parcela de consumo que excede 20 (vinte) metros cibicos de agua por més,
respeitados os critérios minimos para enquadramento no beneficio.” g.n.

O Capitulo IV trata dos requisitos necessarios para que os usuarios possam
ser incluidos na Tarifa Residencial Social. A elegibilidade estd vinculada a renda
familiar per capita de até ¥ salario-minimo e a inscri¢do no CadUnico ou a percepcio de
beneficios como o BPC. O regramento também protege os beneficidrios contra a perda
automatica do desconto em casos de inadimpléncia e autoriza a adog¢do de critérios
complementares que ampliem o acesso ao beneficio, mediante comunica¢do prévia a

ARES-PCJ. Abaixo, transcreve-se o conteido normativo na integra:

“CAPITULO IV

DA ELEGIBILIDADE
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Art. 5°. A Tarifa Residencial Social devera incluir os usudrios com renda per
capita de até 1/2 (meio) salario-minimo que se enquadrem em um dos
seguintes critérios:

I — Pertencer a familia de baixa renda inscrita no Cadastro Unico para
Programas Sociais (CadUnico) ou no sistema cadastral que venha a sucedé-lo;
ou

II — Pertencer a familia que tenha, entre seus membros, pessoa com deficiéncia
ou pessoa idosa com 65 (sessenta e cinco) anos de idade ou mais que comprove
ndo possuir meios de prover a propria manutengdo nem de té-la provida por
sua familia e que receba, nos termos dos Arts. 20 e 21 da Lei n® 8.742, de 7 de
dezembro de 1993 (Lei Organica da Assisténcia Social), Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC) ou beneficio equivalente que venha a sucedé-lo.

§ 1° Nao serdo incluidos no célculo da renda per capita do grupo familiar de
que trata esta Resolucdo os valores recebidos do BPC, do Programa Bolsa
Familia e de qualquer outro beneficio que venha a substitui-los.

§ 2° Caso o prestador de servicos verifique que o usuario deixou de ser elegivel
ao beneficio, com base na relacdo encaminhada pela ARES-PCJ, devera
notifica-lo através da fatura imediatamente subsequente e demais formas de
comunicag¢ao autorizadas pelo usuario sobre o cancelamento do beneficio, que
devera ocorrer em 3 (trés) meses apos a notificagdo, e apenas na hipdtese de o
usuario ndo restabelecer, neste periodo, as condigdes de elegibilidade.

Art. 6°. O usuario que atenda aos critérios de elegibilidade para Tarifa
Residencial Social ndo deixara de ser contemplado ou perdera o beneficio em
caso de inadimpléncia das faturas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, sem prejuizo da hipotese de suspensio da prestacdo dos servigos nos
termos do Art. 108 da Resolugdo ARES-PCJ n°® 50/2014.

Art. 7°. O prestador de servicos podera adotar critérios complementares aos
dispostos no Art. 5° desde que tenham por finalidade ampliar o acesso ao
beneficio, comunicando 8 ARES-PCJ sobre as condi¢des propostas para estudo
de impacto tarifario.

Paragrafo unico. Na hipotese de adocdo de critérios complementares para
ampliacao do acesso ao beneficio, o prestador de servicos deverd comunicar
sua politica a ARES-PC]J, incluindo:

I — Critérios complementares adotados;
II — Procedimento de incluséo;
III — Estimativa de beneficiarios adicionais;

IV — Estimativa de subsidio especifico requerido ao financiamento do
beneficio por critérios complementares.” g.n.

O Capitulo V define as modalidades pelas quais as unidades usuarias

elegiveis deverao ser incluidas na Tarifa Residencial Social. A inclusdo podera ocorrer

4
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automaticamente, por iniciativa do prestador de servicos, com base em dados do
CadUnico e de seus proprios sistemas, ou mediante solicitacdo direta do beneficiario.

Segue abaixo a transcri¢ao integral:

“CAPITULO V
DO CADASTRAMENTO

Art. 8° A inclusdo das Unidades Usudrias elegiveis na Tarifa Residencial
Social devera ocorrer sob duas modalidades:

I — Automatica pelo prestador de servigos e independente de solicitagdo pelo
potencial beneficiario, com base em informagdes obtidas no CadUnico e nos
bancos de dados ja utilizados pelos prestadores;

IT - Mediante solicita¢do direta do potencial beneficiario ndo identificado pelo
cadastramento automatico, presencialmente ou pelos canais de atendimento
disponiveis ao processamento da solicitacdo.

Paragrafo tnico. O cadastramento de usudrios elegiveis na Tarifa Residencial
Social nos termos desta Resolucdo devera ser realizado a partir de sua vigéncia,
independentemente da natureza juridica do prestador de servigos.” g.n.
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3.CALCULO DO DESEQUILIBRIO CONTRATUAL
DECORRENTE DA ADEQUACAO DO CONTRATO AO
REGRAMENTO PREVISTO NA RESOLUCAO ARES-
PCJ N° 592/2024, REFERENTE A TARIFA
RESIDENCIAL SOCIAL

Esta seg¢do apresenta a avaliagdo dos impactos econdmico-financeiros
decorrentes da necessidade de adequacdo do Contrato de Concessdo a Lei Federal n°
14.898/2024 e a Resolucdo ARES-PCJ n°® 592/2024, no que se refere a implementagado da

Tarifa Residencial Social.

A andlise desenvolvida fundamenta-se no modelo regulatorio do Contrato de
Concessao e na metodologia nele estabelecida para fins de aferi¢do do impacto do evento
e para o calculo da medida de reequilibrio econdomico-financeiro necessaria a preservagao

do equilibrio contratual.

3.1. PREMISSAS ADOTADAS PARA AVALIACAO DO EVENTO
DE DESEQUILIBRIO

Conforme detalhado na Segdo 2, os dispositivos regulamentares introduzidos
impdem obrigacdes objetivas aos prestadores de servicos regulados, tanto no que se refere
a concessao de beneficios tarifarios quanto aos procedimentos para sua

operacionalizacao.

O impacto dessas medidas sobre o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato

em vigor dependerd, essencialmente, da combinagdo entre:

1. o numero de usuarios enquadrados na categoria Residencial Social; e

ii. aperda de receita decorrente da aplicacdo dos descontos definidos.
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A presente subse¢do tem por objetivo apresentar as premissas adotadas para
avaliagdo do pleito, bem como o racional aplicado a simulagao do evento de desequilibrio

no modelo econdmico-financeiro regulatorio do Contrato.

3.1.1. Quantidade de beneficiarios na categoria Residencial Social

identificados por meio do procedimento de cadastramento automatico

Nos termos do regramento descrito na Resolu¢do ARES-PCJ N° 592/2024, a
operacionalizacdo da Tarifa Residencial Social devera iniciar com base no cadastramento
automatico das Unidades Usudrias elegiveis, mediante o cruzamento das informagdes do

CadUnico com os bancos de dados comerciais mantidos pela Concessionaria.

De acordo com o Art. 12 da Resolucdo, caberd a Agéncia disponibilizar
mensalmente aos prestadores a base de dados atualizada das familias cadastradas no
CadUnico que sdo elegiveis para a Tarifa Residencial Social, com base nos critérios

definidos do Art. 5° da propria Resolugao.

J& o Art. 13 determina que o prestador de servigos € responsavel por realizar o
cruzamento dessa base com seu cadastro comercial de clientes, para fins de identificagdo

e classificacao das Unidades Usudrias elegiveis.

O procedimento deve observar, conforme disposto no Art. 9°, a utilizagdo do
Cadastro de Pessoa Fisica (“CPF”) ou outro documento equivalente como chave de

integracao entre os sistemas:

Art. 9°. O cadastramento automatico consiste na integracao de dados entre
as bases do CadUnico, ou sistema que vier a substitui-lo, e o cadastro
comercial do prestador de servicos, com objetivo de identificacdo dos
usuarios elegiveis a concessio do beneficio da Tarifa Residencial Social.

§ 1° A identificacdo e classificacdo das Unidades Usuarias elegiveis devera
ser feita tendo como chave de integracio o Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF) ou documento que vier a substitui-lo, respeitados os critérios do Art. 5°
desta Resolugio.
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§ 2° O processo de identificagdo e classificacdo deve contemplar todos os
membros do grupo familiar do CadUnico.

§ 3° Na hipoétese de a Unidade Usuaria ndo ser identificada na integracdo das
bases de dados de que trata o § 1°, o prestador de servigos podera adotar outras
chaves de integrac¢do que contribuam para a eficiéncia do cadastramento.

Art. 10. Caso o CPF esteja vinculado a mais de uma unidade usuaria, a
classificag@o na Tarifa Residencial Social sera realizada uma Unica vez por
CPF identificado, utilizando-se como referéncia o enderego registrado junto ao
CadUnico.

Art. 11. O beneficio da Tarifa Residencial Social se aplica a uma unica ligagao
por unidade familiar, categorizada como residencial, sendo as demais
enquadradas nas categorias correspondentes, de acordo com as caracteristicas
do imovel e de sua ocupagao.

Paragrafo tinico. Caso o prestador de servicos identifique mais de uma ligagédo
registrada sob a responsabilidade de pessoas componentes de uma mesma
unidade familiar dentre os elegiveis a Tarifa Residencial Social, o beneficio
devera ser aplicado a uma tnica ligagdo, de acordo com a seguinte ordem
sucessiva:

I — Ligagdo cujo titular da unidade usuaria conste no CadUnico como o
responsavel pela unidade familiar;

II - Ligagdo cujo enderego seja o registrado no CadUnico como o enderego da
unidade familiar;

IIT — Ligacdo cujo titular da unidade usuaria seja membro integrante da unidade
familiar;

IV — Ligagdo cuja data de conex@o, ou de alteragdo de titularidade, seja a mais
recente.” g.n.

Em cumprimento a esse procedimento, a Concessiondria, com base nas
informacdes do CadUnico disponibilizadas pela ARES-PCJ e nos dados comerciais mais
recentes disponiveis (novembro de 2025), identificou 4.834 economias residenciais
distintas' que constam como titulares das contas de unidades consumidoras e que

atendem aos critérios para inclusao na categoria Residencial Social.

' Ao realizar o cruzamento das bases de dados, foram identificadas 4.600 ligagdes correspondentes a
economias passiveis de enquadramento na categoria Residencial Social, conforme os critérios estabelecidos
na Resolugdo ARES-PCJ n° 592/2024.

8
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Cabe destacar que esse numero representa o resultado do primeiro ciclo de
cruzamento automatico, podendo ser ampliado a medida que a politica se torne mais
difundida entre os usuérios e que novos cadastros no CadUnico sejam realizados. Dessa
forma, ¢ necessario que esse patamar seja reavaliado periodicamente, com vistas a
manuten¢do da aderéncia as diretrizes regulatérias e a correta mensuragdo dos impactos

econOmico-financeiros associados.

3.1.2. Frustracao de receita decorrente do atendimento a Lei Federal n°

14.898/2024 e a Resolu¢io ARES-PCJ n° 592/2024

A luz dos novos regramentos instituidos pela Lei Federal n® 14.898/2024 ¢ pela
Resolugdo ARES-PCJ n° 592/2024, foram adotadas duas premissas principais para
estimativa do impacto da implementacdo da nova estrutura de descontos tarifarios

vinculada a categoria Residencial Social:

i. Aplicagdo de desconto minimo cumulativo de 50% sobre a parcela de
consumo de até 15 m’ e de 25% sobre a parcela de consumo entre 15
m?3 e 20 m3, conforme estabelecido no Art. 3° da Resolu¢gao ARES-PCJ
n® 592/2024; e

i1i. Concessao ativa do beneficio, mediante cadastramento automatico
das unidades usuarias elegiveis, a partir do cruzamento entre a base do

CadUnico e o cadastro comercial da Concessionaria.

Com o objetivo de estimar a frustracdo de receita associada a adogdo da nova
estrutura tarifaria para a categoria Residencial Social, foi analisado o histograma de
consumo entre dezembro de 2024 e novembro de 2025 (Quadro 1). E o histograma de
consumo especifico das 4.834 economias identificadas para concessdo ativa do beneficio
(Quadro 2). O Quadro 3 apresenta o histograma total ajustado pela migracao das 4.834

economias apresentadas da categoria Residencial para a categoria Social
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QUADRO 1: SOMA DOS HISTOGRAMAS DE CONSUMO MENSAL DE AGUA DOS ULTIMOS 12

MESES (DEZEMBRO DE 2024 A NOVEMBRO DE 2025)

Categoria Economias Vol. Cons. Faixa (m?)
0al0 5.225 30.057

11al5 2.847 36.558

16 a 20 1.927 34.188

RESIDENCIAL SOCIAL 21a30 1.574 38.522
30a50 384 13.696

Acima de 50 63 4.825

Total 12.020 157.846

0al0 516.799 3.058.869

I11al5 343.564 4.340.567

16 a 20 183.023 3.234.799

RESIDENCIAL 21 a30 136.575 3.310.327
30a50 38.732 1.413.492

Acima de 50 6.099 533.000

Total 1.224.792 15.891.053

0al0 56.387 210.745

11a20 13.526 196.357

21 a30 4.473 110.378

e 30a50 2.769 106.293
Acima de 50 2.354 334.472

Total 79.509 958.245

0alo 1.415 4.601

11a20 537 8.192

21 a30 258 6.369

LN DIORAUSTEEL 30a50 262 10.288
Acima de 50 495 171.400

Total 2.967 200.849

0al0 1.367 4.118

11a20 478 7.338

, 21 a30 357 9.004
ADEILILE.A 30a50 360 14.272
Acima de 50 1.285 279.171

Total 3.847 313.903

0al0 5.199 19.204

ENTIDADES 050 a1 646
ASSISTENCIAIS SEM 302 50 257 1 0:009
e O Acima de 50 339 39.050
Total 7.162 91.697

TOTAL 1.330.297 17.613.593

MEDIA 110.858 1.467.799

Fonte: Concessionaria. Elaboragdo: GO Associados.
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QUADRO 2: SOMA DOS HISTOGRAMAS DE CONSUMO MENSAL DE AGUA DOS ULTIMOS 12
MESES (DEZEMBRO DE 2024 A NOVEMBRO DE 2025) DAS ECONOMIAS IDENTIFICADAS PARA

CADASTRAMENTO AUTOMATICO NA CATEGORIA RESIDENCIAL SOCIAL

Faixas Economias Vol. Cons. Faixa (m?) \
0-10 18.612 186.120
11-15 13.416 167.391
16 - 20 9.816 169.285
21-30 11.688 238.946
31-50 3.900 100.446
Acima de 50 576 29.676
TOTAL 58.008 891.864
MEDIA 4.834 74.322

Fonte: Concessionaria. Elaboragao: GO Associados.

11



associados

QUADRO 3: SOMA DOS HISTOGRAMAS DE CONSUMO MENSAL DE AGUA DOS ULTIMOS 12
MESES (DEZEMBRO DE 2024 A NOVEMBRO DE 2025) — AJUSTADO PELA MIGRACAO DAS
ECONOMIAS SOCIAIS

Categoria Economias Vol. Cons. Faixa (m?®)
0al0 23.837 216.177

11al5 16.263 203.950

RESIDENCIAL 16 a 20 11.743 203.473
SOCIAL 21a30 13.262 277.468
30a50 4.284 114.142

Acima de 50 639 34.501

Total 70.028 1.049.710

0alo 498.187 2.872.749

11a1l5 330.148 4.173.176

16 a 20 173.207 3.065.514

RESIDENCIAL 21a30 124.887 3.071.381
30a50 34.832 1.313.046

Acima de 50 5.523 503.324

Total 1.166.784 14.999.189

0al0 56.387 210.745

11a20 13.526 196.357

21 a30 4.473 110.378

e 30a50 2.769 106.293
Acima de 50 2.354 334.472

Total 79.509 958.245

0alo 1.415 4.601

11a20 537 8.192

21 a30 258 6.369

INDUSTRIAL 30 50 262 10.288
Acima de 50 495 171.400

Total 2.967 200.849

0alo 1.367 4.118

11a20 478 7.338

, 21a30 357 9.004
LABEILICCAY 30a50 360 14.272
Acima de 50 1.285 279.171

Total 3.847 313.903

0al0 5.199 19.204

xraes 1% o s
ASSISTENCIAIS SEM 302 50 257 102009
LN ) BL(EL 0 U RAQ Acima de 50 339 39.050
Total 7.162 91.697

TOTAL 1.330.297 17.613.593

MEDIA 110.858 1.467.799

Fonte: Concessionaria. Elaboragdo: GO Associados.
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Adicionalmente ao processo de migragdo de usuarios entre as categorias
tarifarias, a nova legislacao introduziu modifica¢des na configuragao da estrutura tarifaria
praticada. Sob o modelo vigente até entdo, os consumidores contemplados pela tarifa
social usufruiam de um desconto de 50% sobre o valor da tarifa correspondente a primeira
faixa de consumo, que abrange o intervalo de 0 a 10m?. Para a segunda faixa, referente
ao consumo de 11 a 20m?, o abatimento aplicado era de 30%. Em ambos os casos, a base
de calculo para a aplicagao desses redutores sao os valores tarifarios estabelecidos para

as faixas equivalentes dentro da categoria residencial (Quadro 4).

Com a implementa¢do da nova lei, essa sistematica foi reordenada para garantir
uma aplicagao distinta dos beneficios. O desconto de 50% teve sua abrangéncia ampliada,
passando a incidir sobre todo o volume consumido até o limite de 15m3.
Simultaneamente, houve uma readequacao no incentivo para o consumo situado entre 16

e 20m?, cujo percentual de desconto foi reduzido para 25% (Quadro 5).

QUADRO 4: TABELA TARIFARIA ATUAL

Faixa Residencial Social Desconto
0alo R$ 3,46 R$ 1,73 50%
11a20 R$ 3,46 R$ 2,42 30%
21 a30 R$ 3,81 RS 3,81 0%
30a50 R$ 5,36 R$ 5,36 0%

Acimade50 R$7,20 R$720 0%

Fonte: Concessionaria. Elaboragao: GO Associados.

QUADRO 5: TABELA TARIFARIA ADAPTADA A NOVA LEI

Faixa Residencial Social Desconto
0alo RS 3,46 R$ 1,73 50%
11al5 R$ 1,73 50%
16 220 R$3.46  Rg260  25%
21a30 RS 3,81 RS 3,81 0%
30a50 R$ 5,36 R$ 5,36 0%

Acimade 50 R$7,20 R$720 0%

Fonte: Concessionaria. Elaboracdo: GO Associados.

Ao multiplicar o histograma apresentado no Quadro 1 pela tabela tarifaria
vigente (Quadro 4), tem-se um faturamento estimado de R$ 84,6 milhdes (Quadro 6). Ja
ao multiplicar o histograma pos-migragao dos usuarios para a categoria social (Quadro 3)
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pelanova tabela tarifaria (Quadro 5), tem-se um faturamento estimado de R$ 83,2 milhoes

(Quadro 7), uma queda de 1,64%.
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QUADRO 6: FATURAMENTO ESTIMADO COM BASE NA TABELA TARIFARIA ATUAL (R$

CORRENTES)
Categoria Vol. Cons, . [Tanifade Faturamento
0al0 30.057 173 90.288,00
11als 36.558 242 68.769.94
16220 34.188 242 6939891
RESSI(]))SEEAL 21230 38.522 381 92.119.54
30250 13.696 536 4222208
Acima de 50 4.825 720  23.827.14
Total 157.846 . 386.625,61
0al0 3.058.869 346 17.860.573.44
11220 7.575.366 346 26.189.703.02
21230 3.310.327 381 11.650.856,65
RESIDENCIAL 5, 50 1.413.492 536 5.502.607.18
Acima de 50 533.000 720  2.949.947.94
Total 15.891.053 _ 64.153.688.23
0al0 210.745 7.89  4.451.189.78
11220 196.357 789  1.549.798.72
21230 110.378 859  885.706.77
COMERCIAL 55 50 106.293 1137 938.958.73
Acima de 50 334.472 1443 423707631
Total 958.245 ~ 12.062.730,30
0al0 4.601 10,05 142.136.75
11220 8.192 10,05 8229943
21230 6.369 10,05 63.990.53
INDUSTRIAL 5, 5, 10.288 1372 112.292,06
Acima de 50 171.400 1856  3.006.869.75
Total 200.849 _ 3.407.588,52
0al0 4118 789  107.910,98
11220 7.338 789  57.915.94
, 21230 9.004 859  72.360.64
PUBLICA 302 50 14272 1137 127.223.04
Acima de 50 279.171 1443 3.706.724.93
Total 313.903 _ 4.072.135,53
0al0 19.204 346 179.677.44
ENTIDADES 11220 14,788 346 51.126.89
ASSISTENCIAIS 21 a 30 8.646 381 30.468.32
SEM FINS 30250 10.009 536 40.156.16
LUCRATIVOS  Acima de 50 39.050 720  231.821.94
Total 91.697 . 533.250,74
TOTAL 17.613.59 . 84.616.018,94

Fonte: Concessionaria. Elaboragdo: GO Associados.
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QUADRO 7: FATURAMENTO ESTIMADO COM BASE NA TABELA TARIFARIA DA NOVA LEI

(R$ CORRENTES)
Vol. Cons. Tarifa de Agua

Categoria Faturamento
0al0 216.177 1,73 411.903,36

11als 203.950 173 352.507.42

16220 203.473 260 37541125

RESSI(]))SSSJIAL 21230 277.468 381 562.545.48
30250 114.142 536 252.824.01

Acima de 50 34.501 720 136.071.97

Total 1.049.710 ~ 2.091.263.48

0al0 2.872.749 346 17.217.342.72

11220 7.238.690 346 25.025.732.17

21230 3.071.381 381 10.822.757.22

RESIDENCIAL 4, 5 1.313.046 536 5.173.021.95
Acima de 50 503.324 720  2.820.114.01

Total 14.999.189 ~ 61.058.968,07

0al0 210.745 7.89  4.451.189.78

11220 196.357 789  1.549.798.72

21230 110.378 859  885.706.77

COMERCIAL 4, 50 106.293 1137 938.958.73
Acima de 50 334.472 1443 423707631

Total 958.245 ~ 12.062.730,30

0al0 4.601 10,05 142.136.75

11220 8.192 10,05 8229943

21230 6.369 10,05 63.990.53

INDUSTRIAL 5, 5o 10.288 1372 112.292,06
Acima de 50 171.400 1856  3.006.869.75

Total 200.849 _ 3.407.588,52

0al0 4118 789 107.910.98

11220 7.338 789  57.915.94

, 21230 9.004 859  72.360.64
PUBLICA 34,50 14272 1137 127.223.04
Acima de 50 279.171 1443 3.706.724.93

Total 313.903 _ 4.072.135,53

0al0 19.204 346 179.677.44

ENTIDADES 11220 14,788 346 51.126.89
ASSISTENCIAIS 21 a 30 8.646 381 30.468.32
SEMFINS  30a 50 10.009 536 40.156.16
LUCRATIVOS  Acima de 50 39.050 720  231.821.94
Total 91.697 . 533.250,74

TOTAL 17.613.593 . 83.225.936,65

Fonte: Concessionaria. Elaboragdo: GO Associados.
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3.1.3. Afericdo do impacto da adequaciao do modelo economico-financeiro

regulatorio ao novo regramento da Tarifa Social

O contrato sob andlise estabelece um prazo de vigéncia de 30 anos, cuja
contagem iniciou-se com a expedicdo da ordem de servigo em 17 de junho de 2015,
projetando o encerramento da concessao para 16 de junho de 2045. Sob a 6tica estrita do
instrumento contratual, os anos de concessdo compreendem o intervalo entre 17 de junho
de um ano e 16 de junho do exercicio subsequente. Entretanto, com o intuito de conferir
maior simplicidade operacional a modelagem financeira, adotou-se a premissa de que
cada ano contratual se inicia em 1° de julho e encerra-se em 30 de junho. Essa
simplificagdo metodoldgica é essencial para evitar o fracionamento de competéncias
mensais ¢ a necessidade de aplicar deflagdes proporcionalizadas, assegurando maior

clareza e objetividade aos calculos apresentados.

Dentro desse cronograma, a perspectiva ¢ de que a migragao dos usudrios seja
efetivada em fevereiro de 2026, marco temporal a partir do qual a Concessionaria
comegcara a observar os impactos diretos em seu fluxo de arrecadacdo. Para uma analise
detalhada dessa evolugdo, o Quadro 8 apresenta a projecao da reducdo de receita em base
mensal até¢ o término do periodo de concessdo, ao passo que o Quadro 9 realiza a

consolidagdo desses valores conforme os respectivos anos contratuais.

Nesse contexto, ¢ pertinente destacar uma especificidade relativa ao 11° ano,
cuja perda média estimada situa-se em 0,55%. Esse patamar decorre da aplicagdo
proporcional do impacto, uma vez que a nova realidade tarifaria incidira sobre apenas 4

meses do referido exercicio, ndo atingindo a totalidade do periodo anual.

Para viabilizar a aferi¢do precisa do impacto decorrente da adequagao do modelo
econdmico-financeiro regulatorio as novas diretrizes da Tarifa Social, adotou-se a
metodologia de aplicar o indice de perda de receita anual sobre a tarifa média regulatoria
da Concessdo. Até o final do Contrato, projeta-se uma perda de R$ 29,4 milhoes, a precos

de dezembro de 2014).
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QUADRO 8: PERDA DE RECEITA MENSAL DECORRENTE DA NOVA LEI DE TARIFA SOCIAL

Data Perda de Receita

jun-25
jul-25
ago-25
set-25
out-25
nov-25
dez-25
jan-26
fev-26
mar-26
abr-26
mai-26
jun-26
jul-26
ago-26
set-26
out-26
nov-26
dez-26
jan-27
fev-27
mar-27
abr-27
mai-27

mai-45

Elaboragdo: GO Associados.

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

associados

QUADRO 9: PERDA DE RECEITA ANUAL MEDIA DECORRENTE DA NOVA LEI DE TARIFA

jun-25

jun-26
jun-27
jun-28
jun-29
jun-30
jun-31
jun-32
jun-33
jun-34
jun-35
jun-36
jun-37
jun-38
jun-39
jun-40
jun-41
jun-42
jun-43
jun-44

mai-26
mai-27
mai-28
mai-29
mai-30
mai-31
mai-32
mai-33
mai-34
mai-35
mai-36
mai-37
mai-38
mai-39
mai-40
mai-41
mai-42
mai-43
mai-44
mai-45
TOTAL

SocCIAL

Receita Bruta
Prevista

RS 81.468.503
RS 82.898.859
RS 84.871.513
RS 86.839.539
RS 88.802.474
R$ 90.765.799
R$ 92.654.701
R$ 94.657.699
R$ 95.969.491
R$ 97.256.874
R$ 98.508.560
R$ 99.732.807
R$ 100.301.418
R$ 100.832.965
R$ 101.327.129
R$ 101.782.922
R$ 102.200.359
R$ 102.588.538
R$ 102.937.049
R$ 103.245.902

RS 1.909.643.101
Elaboracdo: GO Associados.

Perda de

Perda de
Receita

-R$ 429.373
-R$ 1.314.094
-R$ 1.345.365
-R$ 1.376.561
-R$ 1.407.677
-R$ 1.438.799
-R$ 1.468.742
-R$ 1.500.493
-R$ 1.521.287
-R$ 1.541.695
-R$ 1.561.536
-R$ 1.580.943
-R$ 1.589.956
-R$ 1.598.382
-R$ 1.606.215
-R$ 1.613.440
-R$ 1.620.058
-R$ 1.626.211
-R$ 1.631.735
-R$ 1.636.631
-R$ 29.409.194

A partir da revisdo da Receita Operacional Bruta, o modelo econdomico-

financeiro regulatério do Contrato devera refletir os impactos associados aos seguintes

grupos relacionados:

* Impostos indiretos (PIS/COFINS/ISS): incidéncia das aliquotas do

regime ndo cumulativo sobre a Receita Operacional Bruta, conforme

legislacao vigente e Proposta Comercial original.

* Perdas por inadimpléncia: incidéncia de curva percentual sobre a

Receita Operacional Bruta, conforme Proposta Comercial original.
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= Taxa de regulacdo: incidéncia sobre a Receita Operacional Liquida
antes das perdas por inadimpléncia, conforme Proposta Comercial
original.

* Impostos sobre a renda (IRPJ e CSLL): aplicagdo das aliquotas
aplicaveis, conforme legislagdo vigente, sobre o Resultado antes do IR

apurado, conforme Proposta Comercial original.

3.2. DESEQUILIBRIO CONTRATUAL AFERIDO
DECORRENTE DO ATENDIMENTO A LEI FEDERAL N°
14.898/2024 E A RESOLUCAO ARES-PCJ N° 592/2024

Ao considerar os impactos decorrentes das premissas dissertadas na se¢do
anterior, o fluxo de caixa desequilibrado reflete uma TIR de 8,398%, inferior a TIR
Contratual de 8,561%. Em termos do fluxo de caixa a VPL, ha uma reducio de RS

3,30 milhées, a precos de dezembro de 2014.
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QUADRO 10: IMPACTOS NO FLUXO DE CAIXA DO PROJETO, EM VPL E R$ DE DEZ/2014

RUBRICA

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1. Tarifas de Agua

1.2. Tarifas de Coleta de Esgoto

1.3. Tarifas de Tratamento de Esgoto

1.4. Servigos Complementares

2. DEDUCOES DAS RECEITAS

2.1. COFINS

2.2. PIS/PASEP

2.3. 1SS

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA

5. CUSTO DE EXPLORACAO

5.1. Pessoal

5.2. Insumos

5.3. Outros

5.4. Desequilibrio de Custo de Energia Elétrica (Primeiro Pleito)
6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

6.1. Pessoal Administrativo

6.2. Despesas

7. REGULACAO E FISCALIZACAO

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
12.1. Imposto de Renda

12.2. Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido

2. INVESTIMENTOS NECESSARIOS

2.1. Sistema de Abastecimento de Agua - SAA

2.2. Sistema de Esgotamento Sanitario - SES

2.3. Outros Investimentos

3. PAGAMENTO PELA OUTORGA DA CONCESSAO
5. SALDO FINAL DE CAIXA DO PROJETO
Elaboragdo: GO Associados.

Fluxo Ref.
813.524.544
402.302.181
321.841.745
60.467.777
28.912.840
76.696.662
61.827.865
13.423.155
1.445.642
26.927.882
260.000.789
82.426.792
104.917.348
65.685.706
6.970.942
85.105.590
27.676.510
57.429.080
3.684.139
85.371.049
62.704.936
22.666.114
194.879.176
51.444.347
124.590.216
18.844.613
80.859.256
0

Simula¢ao
807.814.885
399.447.352
319.557.882

59.896.812
28.912.840
76.168.519
61.393.931
13.328.946
1.445.642
26.775.050
260.000.789
82.426.792
104.917.348
65.685.706
6.970.942
85.105.590
27.676.510
57.429.080
3.658.232
83.670.105
61.454.242
22.215.864
194.879.176
51.444.347
124.590.216
18.844.613
80.859.256
-3.301.832

Diferenca

-5.709.658
-2.854.829
-2.283.863
-570.966

0

-528.143
-433.934
-94.209

0

-152.831

0

(=R ellw]

0

-25.908
-1.700.944
-1.250.694
-450.250

0

0
0
0
0
2

-3.301.83

3.3. MEDIDAS PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIiBRIO

ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato,

frente a necessidade de adequacdo da Concessdao operada pela BRK Sumaré as

disposi¢des da Lei Federal n® 14.898/2024 e da Resolugdo ARES-PCJ n® 592/2024, no

que se refere a implementacdo da Tarifa Residencial Social, foi estimada a necessidade

de aplicacdo de uma revisao tarifaria de 1,72%, com vigéncia a partir de 1° de junho

de 2026.

Cabe destacar que o nimero de economias enquadradas na categoria Residencial

Social podera variar ao longo do tempo, seja em funcao de alteragdes nas condigdes de
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elegibilidade, da atualizagdo do CadUnico ou do aumento da adesdo ao beneficio. Nesse

contexto, eventuais novos pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro

serao

formulados futuramente, caso se verifique alteracdo material na participacdo da Tarifa

Social na base de usuarios faturados, com impactos sobre a receita do Contrato.

QUADRO 11: FLUXO DE CAIXA REEQUILIBRADO, EM VPL E R$ DE DEZ/2014

RUBRICA

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1. Tarifas de Agua

1.2. Tarifas de Coleta de Esgoto

1.3. Tarifas de Tratamento de Esgoto

1.4. Servigos Complementares

2. DEDUCOES DAS RECEITAS

2.1. COFINS

2.2. PIS/PASEP

2.3.ISS

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA

5. CUSTO DE EXPLORACAO

5.1. Pessoal

5.2. Insumos

5.3. Outros

5.4. Desequilibrio de Custo de Energia Elétrica (Primeiro Pleito)
6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

6.1. Pessoal Administrativo

6.2. Despesas

7. REGULACAO E FISCALIZACAO

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
12.1. Imposto de Renda

12.2. Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido

2. INVESTIMENTOS NECESSARIOS

2.1. Sistema de Abastecimento de Agua - SAA

2.2. Sistema de Esgotamento Sanitario - SES

2.3. Outros Investimentos

3. PAGAMENTO PELA OUTORGA DA CONCESSAO
5. SALDO FINAL DE CAIXA DO PROJETO
Elaboracdo: GO Associados.

Fluxo Ref.
813.524.544
402.302.181
321.841.745
60.467.777
28.912.840
76.696.662
61.827.865
13.423.155
1.445.642
26.927.882
260.000.789
82.426.792
104.917.348
65.685.706
6.970.942
85.105.590
27.676.510
57.429.080
3.684.139
85.371.049
62.704.936
22.666.114
194.879.176
51.444.347
124.590.216
18.844.613
80.859.256
0

Simulac¢ao
813.520.489
402.300.154
321.840.123

60.467.372
28.912.840
76.696.287
61.827.557
13.423.088
1.445.642
26.926.588
260.000.789
82.426.792
104.917.348
65.685.706
6.970.942
85.105.590
27.676.510
57.429.080
3.684.121
85.370.244
62.704.344
22.665.901
194.879.176
51.444.347
124.590.216
18.844.613
80.859.256
-1.562

Diferenca

-4.054
-2.027
-1.622
-405

0

-375
-308
-67

0
-1.294
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4. CONCLUSOES

Esta se¢do consolida as principais conclusdes desta Nota Técnica, elaborada com
o objetivo de avaliar os impactos econdmico-financeiros decorrentes da necessidade de
adequagdo do Contrato de Concessdo para a Gestdo dos Sistemas e Servigos de
Saneamento Basico de Agua e Esgotos Sanitarios de Sumaré — SP as disposi¢des da Lei
Federal n° 14.898/2024 ¢ da Resolu¢do ARES-PCJ n° 592/2024, no que se refere a

categoria Residencial Tarifa Social.

A Secdo 2 apresentou os regramentos pertinentes, destacando os principais
dispositivos trazidos pela Lei Federal n® 14.898/2024 e pela Resolucdo ARES-PCJ n°
592/2024. A Resolugdo estrutura-se em capitulos tematicos que tratam, entre outros
aspectos, dos descontos minimos obrigatorios, dos critérios de elegibilidade dos
beneficiarios, das formas de cadastramento das unidades usuarias e das atribui¢oes do

prestador nesse contexto.

Em relacdo aos descontos minimos, o Capitulo III da Resolu¢do determina a

aplicacao de:

= No minimo, desconto de 50% do valor da tarifa da Categoria Residencial
para a parcela de consumo de até 15 m® de 4gua por més; e
* No minimo, desconto de 25% do valor da tarifa da Categoria Residencial

para a parcela de consumo entre 15 m? e 20 m? de 4gua por més.

Importante destacar que, para consumos acima de 20 m?, o beneficio ndo ¢
cancelado, sendo apenas a parcela excedente faturada com base na tarifa normal da

categoria Residencial.

O Capitulo IV da Resolugao trata da elegibilidade ao beneficio, vinculando-a a
renda familiar per capita de até % saldrio-minimo e a inscricio no CadUnico ou a

percepcao de beneficios como o Beneficio de Prestacdo Continuada (“BPC”).

O Capitulo V da Resolugdo, por sua vez, define que o enquadramento das

unidades usuarias elegiveis podera ocorrer por duas vias: (1) automaticamente, com base

23



associados

no cruzamento de dados entre o CadUnico e o sistema comercial da Concessionaria; ou
(1) mediante solicitagdo direta do beneficiario, desde que atendidos os critérios

estabelecidos.

A Secdo 3, dedicada para o célculo do desequilibrio contratual, foi estruturada
em trés partes principais: (i) apresentacao do racional adotado para modelagem do evento
de desequilibrio no modelo econdmico-financeiro regulatorio; (ii) afericdo do
desequilibrio identificado; e (iii) proposi¢ao das medidas necessarias a recomposicao do

equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

A partir de uma analise na base de dados do CadUnico disponibilizada pela
ARES-PCJ e no cruzamento com a base comercial da Concessionaria (posi¢ao de
novembro de 2025), foram identificadas 4.834 unidades usuarias que atendem aos

critérios para enquadramento automatico na categoria Residencial Social.
Para fins de simulagdo, adotaram-se duas premissas principais:

i.  Aplicagdo de desconto minimo cumulativo de 50% sobre a parcela de
consumo de até 15 m* e de 25% sobre a parcela de consumo entre 16
m? e 20 m?, conforme estabelecido no Art. 3° da Resolugdo ARES-PCJ
n® 592/2024; ¢

ii. Concessao ativa do beneficio, mediante cadastramento automatico
das unidades usuarias elegiveis, a partir do cruzamento entre a base do

CadUnico e o cadastro comercial da Concessionaria.

A comparagao entre o histograma e a tabela tarifaria antes e apds a adequagdo a
nova lei indicou uma frustracio mensal de receita de 1,64%. Para afericdo do impacto
da adequagdo do modelo econdmico-financeiro regulatorio ao novo regramento da Tarifa
Residencial Social, partiu-se da receita operacional bruta regulatoria projetada e aplicou-

se o percentual de frustracao de receita estimada (1,64%).

O impacto direto na receita operacional bruta regulatoria do projeto resultou em
uma perda de receita de RS 29,4 milhées, na data-base do Contrato, entre fevereiro
de 2026 e o término do Contrato. Apos a captura da frustracdo de receita e de seus
impactos no fluxo de caixa, demonstrado no Quadro 10, observou-se a reducido da TIR

do projeto de 8,561% para 8,398%.
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Como medida de recomposicao do equilibrio, foi calculada a necessidade de
aplica¢do de uma revisao tarifaria de 1,72%, com vigéncia a partir de 1° de junho de

2026.

Por fim, ressalte-se que o numero de economias enquadradas na Tarifa
Residencial Social podera variar ao longo do tempo, em fung¢dao de mudancas nas
condi¢des de elegibilidade, da atualizagdo da base do CadUnico e do crescimento da
adesdo ao beneficio. Nesse contexto, eventuais novos pedidos de reequilibrio econdmico-
financeiro serao formulados, caso se constate alteragdo material na participacao dessa
categoria sobre a base faturada da Concessionaria, com efeitos sobre a sustentabilidade

econdmica do Contrato.
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