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Limeira, 14 de maio de 2026

x

A

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS DOS
RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAL - ARES-PCJ

At. Sr. Carlos Roberto de Oliveira — Diretor Administrativo e Financeiro

Av. Paulista, 633, Jardim Santana, CEP - 13478-580, Americana/SP

Referéncia: Oficio n© 984/2026 | Processo Administrativo ARES-PCJ] n© 332/2025
Parecer Integrado ARESPCJ n© 01/2026

Assunto: Pedido de Reconsideragao

Ilmo. Diretor Administrativo e Financeiro da ARES-PC]J,

A BRK Ambiental - Limeira S.A. ("Concessionaria” ou “BRK"”), concessionaria dos
servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario do Municipio de
Limeira (“Municipio” ou “Poder Concedente”), vem, respeitosamente, e com
fundamento no artigo 10 da Resolugdo ARES-CPJ n° 435/2022! combinado com o
artigo 45 da Resolugdo ARES-PC] n© 303/20192, apresentar Pedido de
Reconsideracao (“Pedido de Reconsideracao”) em face do Parecer Integrado
ARESPC] n© 01/2026 (“Parecer Integrado”), nos termos abaixo apresentados.

I. PRELIMINAR DE TEMPESTIVIDADE

1. O Parecer Integrado com a aprovacgao do Diretor da ARES-PCJ foi recebido
pela BRK no dia 30 de abril de 2026, conforme Oficio n® 984/2026.

2. Como a BRK entende que hda um equivoco em uma das premissas utilizadas
na elaboracdo do Parecer Integrado e que determinou o posicionamento preliminar
da ARES-PCJ], faz-se necessaria a apresentacdo do presente Pedido de
Reconsideracdo, enderecado ao Diretor que proferiu a decisao que validou o Parecer
Integrado.

L “Art. 10. Da decisdo do Diretor designado para a Revisdo Tarifaria, cabe Pedido de
Reconsideracdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis, dirigido ao préprio Diretor que proferiu a
decisdo.”

2 “Art. 45. Da decisdo do Diretor competente nas revisdes ordindrias e extraordinarias cabe
Pedido de Reconsideragdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, dirigido ao préprio Diretor que
proferiu a decisdo.”
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3. Nesse contexto, o Pedido de Reconsideracao protocolado até a presente data
€ tempestivo, considerando que o prazo para a sua apresentacao é de 10 (dez) dias
Uteis, conforme disposto nos arts. 10 e 45 das Resolugdes ARES-PCJ n® 435/2022 e
n° 303/2019, respectivamente, e que devem ser contados da disponibilizacdo do
Parecer Integrado a Concessionaria.

II1. SINTESE DO PROCESSO DE REVISAO EXTRAORDINARIA E DO
PARECER INTEGRADO

4, O Pleito de Revisdo Extraordinaria (“Pleito”) foi apresentado pela BRK em 25
de agosto de 2025, por meio da Carta OF-247-25-SC. O evento de desequilibrio
identificado é a promulgacdo da Lei Federal n°® 14.898/2024 e da Resolugao ARES-
PCJ n® 592/2024 que preveem com ampliacdo do universo de beneficidrios da tarifa
social a partir da integracdo automatica ao CadUnico e modificacdes dos descontos
tarifarios dado a essa categoria de usuarios ao Contrato de Concessao de Limeira.

5. Essa mudanca configura alteracdo regulatéria superveniente (fato do
principe), com impacto direto na receita da concessdao e na equacao econémico-
financeira originalmente pactuada. Inclusive, na linha do art. 99, § 49, da Lei n©
8.987/953, o art. 6° § 3° da Lei n® 14.898/24% e o art. 24 da Resolugdo ARES-PC] n°
592/2024> preveem, de forma expressa, que a aplicacdo da tarifa social ocorrera
mediante a recomposicao prévia do equilibrio econdmico-financeiro contratual.

6. O evento de desequilibrio alegado foi acompanhado da fundamentacdo
juridico-regulatéria e da demonstracdo do impacto econdmico-financeiro sobre o
Contrato de Concessao.

7. Em 07 de novembro de 2025, a Concessionaria apresentou a Carta OF-471-
2025, apods solicitagdo da Agéncia Reguladora, para encaminhar informacbes e
esclarecimentos complementares a fim de viabilizar o prosseguimento da fase
instrutéria e a manifestacdo do Poder Concedente.

3 Art. 99 A tarifa do servigo publico concedido sera fixada pelo prego da proposta vencedora
da licitacdo e preservada pelas regras de revisdao previstas nesta Lei, no edital e no
contrato.(...) § 4° Em havendo alteragdo unilateral do contrato que afete o seu inicial equilibrio
econOdmico-financeiro, o poder concedente deverd restabelecé-lo, concomitantemente a
alteragao.

4 Art. 60 O valor da Tarifa Social de Agua e Esgoto de que trata esta Lei consistira em percentual
de desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre a tarifa aplicavel a primeira faixa de consumo,
observadas as diretrizes nacionais determinadas pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA). (...) § 39 A instituicdo da Tarifa de Agua e Esgoto, nos termos
desta Lei, devera preservar o direito adquirido e somente sera eficaz em relacdo ao prestador
do servico mediante prévia recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato,
observada a legislagdo aplicavel.

5 Art. 24. Para os prestadores de servicos cuja prestacdo decorra de contrato de concessdo,
nos termos da Lei federal n® 8.987/1995, é assegurada a possibilidade de recomposicdo
prévia do equilibrio econémico-financeiro, a ser realizada nos termos da Resolugdo ARES-PCJ
n° 303/2019
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8. No curso da instrucdo processual pela ARES-PCJ, o Pleito foi analisado pela
Coordenadoria Econ6mico-Contabil da Procuradoria Juridica da Agéncia, que ensejou
a elaboracgdo do Parecer Integrado. Neste documento, a ARES-PCJ concluiu, de forma
objetiva, pela procedéncia parcial do Pleito, suscitando que parcela dos efeitos
econOmicos decorreria de obrigagdes ja previstas no Contrato. A ARES-PCJ indicou
gue Clausula Décima Quarta do 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Concessao
(10 TA"), celebrado no ano de 2001, prevé a concessao do beneficio até o limite de
5.000 economias, indicadas pelo Poder Concedente.

9. Dada essa previsdo contratual, a Agéncia sustentou que as alteragdes
legislativas posteriores ndao caracterizariam, a rigor, perda a Concessionaria passivel
de reequilibrio, nos termos solicitados pela BRK.

10. Para se mensurar o desequilibrio, a BRK partiu da receita operacional bruta
regulatéria projetada e aplicou o percentual de frustracdo de receita estimada
(38,32%), proporcionalmente ao percentual de economias afetadas pelas normas
(5,68%). Neste cenario, o impacto direto na receita operacional bruta regulatdéria do
projeto resultou em uma perda de receita de R$ 21,15 milhdes de reais, na data-
base do Contrato, entre novembro de 2025 e o término do contrato, em 2039. Apds
a captura da frustracao de receita e de seus impactos no fluxo de caixa, observou-
se a redugao da TIR do projeto de 10% para 9,89%. Por isso, estd sendo pleiteado
uma revisdo tarifaria de 2,229%, com vigéncia a partir de 1° de outubro de 2025 e
efeitos projetados para inicio em 1° de novembro de 2025.

11. A ARES-PCJ, no entanto, apurado impacto liquido negativo de
aproximadamente 0,26% da receita bruta anual, resultando em desequilibrio
correspondente a aproximadamente R$ 4,49 milhdes em valores atualizados para
margo de 2026.

12. Para se calcular o impacto liqguido negativo de apenas 0,26% da receita bruta
anual, a ARES-PCJ considerou a (i) base potencial de beneficiarios da tarifa social
(5.000 economias) e a (ii) base incremental (2.564 economias) apresentada pela
propria BRK.

13. Considerando esse cenario, a presente manifestagdo tem por objetivo
demonstrar que as conclusdes do Parecer Integrado devem ser reconsideradas, na
medida em que existe um equivoco na premissa adotada pela ARES-PCJ acerca do
numero atual de beneficiarios da tarifa social que devem ser considerados no calculo
do desequilibrio.

III. DA BASE ADEQUADA DE USUARIOS BENEFICIARIOS DA TARIFA
SOCIAL UTILIZADA PARA SE CALCULAR O DESEQUILIBRIO
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14. Conforme indicado adequadamente no Parecer Integrado, o 1° TA previu que
a Concessionaria deveria aplicar a tarifa social para até 5.000 (cinco mil) usuarios
de baixa renda que deveriam ser escolhidos pelo Poder Concedente®.

15. Trata-se, portanto, de uma obrigacdo contratual atribuida a Concessionaria
que estad condicionada a determinacdao do Poder Concedente acerca das familias a
serem beneficiadas com a tarifa social.

16. Ocorre que, desde a celebragao do 1° TA, no ano de 2001, até o ano de 2026,
o Poder Concedente nao indicou todas os potenciais 5.000 (cinco) mil usuarios
passiveis de serem beneficiados pela tarifa social.

17. Como a indicacao das familias beneficiadas € uma atribuicdo exclusiva do
Poder Concedente, a ndo indicagcdo desses 5 mil usudrios nos ultimos 25 anos pode
decorrer de fatores variados, como por exemplo auséncia de critérios legais objetivos
para escolha das familias, que poderia gerar questionamentos futuros dos 6rgaos de
controle caso fossem escolhidos usuarios de forma ndo isonémica.

18. Fato € que, a despeito do disposto no 12 TA, o modelo regulatério do contrato
considerou o numero efetivo e real de beneficiarios da tarifa social.

19. Conforme indicado pela ARES-PCJ no Parecer Integrado, o 12° Termo Aditivo
do Contrato de Concessdo, datado do ano de 2014, consolidou a participacdo da
ARES-PCJ] na condigao de interveniente anuente e trouxe no Anexo XI a DER e o
Fluxo de Caixa projetado da concessdao que deveria ser utilizado nas revisdes
contratuais.

20. Ainda no ano de 2014 foi celebrado o 13° Termo Aditivo (“13° TA"),
decorrente da Revisdo Ordinaria conduzida pela ARES-PCJ, e no Anexo III do 13° TA
ha o Fluxo de Caixa Projetado, atualizado com as informacdes dos valores realizados
na concessao até o ano de 2013, conforme dados disponiveis nas demonstracdes
financeiras auditadas da Concessionaria, e novas projecoes de 2014 até 2039. Os
valores e racionais utilizados na elaboragao do Fluxo de Caixa Projetado do 13° TA
foi, inclusive, a base sobre qual todos os ajustes e revisdao do Plano de Investimentos
discutidos no ambito do 16° Termo Aditivo (“"16° TA”) foram aplicados. Em outros
termos, as premissas de volumes, tarifa média, custos unitarios e outros pactuados

6 10 Termo Aditivo do Contrato de Concessdo. |

“"CLAUSULA DECIMA QUARTA - Obrigam-se a Aguas de Limeira S/A e seus acionistas, como
condigdo e parte integrante do citado acordo formalizado, a conceder, mediante indicagéo da
Prefeitura/Municipio de Limeira, até 5.000 (cinco mil) ligacbes - tarifas populares - para
familias de baixa renda.

Paragrafo 1° - Para o cumprimento das disposicdes do caput desta cldusula, obrigam-se a
Aguas de Limeira S/A e seus acionistas a acatar as indicagdes feitas pelo Centro de Promogao
Social Municipal que procedera a necessaria selegdo das familias que serdo beneficiadas.
Paragrafo 2° - Ajustam as partes que as providéncias para a instituicdo da tarifa popular nos
moldes planejados nesta avencga devera ocorrer em 120 (cento e vinte dias) dias contados da
assinatura do referido instrumento de transagao.”
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no 130 TA foram mantidos, exceto aos ajustes realizados no 16° TA, para as
projecdes de longo prazo e este racional fica claro quando da analise do Anexo II
(Fluxo de Caixa) do 16° TA (ultimo Termo Aditivo celebrado).

21. Ademais, o mesmo Fluxo de Caixa do Anexo II do 16° TA foi também a base
sobre a qual a ARES-PCJ] e a BRK Ambiental Limeira promoveram os ajustes
marginais discutidos e aprovados no decorrer da ultima Revisdo Ordinaria do do
Contrato de Concessao protocolada em 2023. Portanto, as mesmas premissas
operacionais de tarifa, custos unitarios entre outros, que fundamentam o Fluxo de
Caixa do 13° TA, com excegao aos ajustes pactuados nas revisdes subsequentes, se
mantem inalteradas.

22. Conforme detalhado na Nota Técnica, Anexo I do Pedido de Reconsideracao,
elaborada por consultoria especializada, o Fluxo de Caixa anexo do 13° TA utilizou
de dados realizados entre o ano de 1995 (ano de celebragdo do contrato) até 2013 e
projetou dados do ano de 2014 até 2039.

23. Pela andlise dos dados constata-se que a Tarifa Média da projecdo contantes
no 139 TA para o ano de 2014 até o ano de 2039 foi de 1,50 R$/m3 e que teria
partido de uma Tarifa Média realizada no ano de 2013 de R$ 1,4716 R$/m3 com
1.470 Ligacoes (1.475 Economias) Residenciais Sociais. Essa mesma premissa
adotada no Fluxo de Caixa anexo do 13° TA se repetiu e encontra-se prevista no
Fluxo de Caixa anexado ao 16° TA e na ultima Revisdo Ordinaria de 2023.

24. Ou seja, o modelo econdomico regulatério adotado no Contrato de
Concessao nao considera o /imite maximo de 5.000 (cinco) mil ligacoes
beneficiarias potenciais da tarifa social, mas sim os usuarios efetivamente
beneficiados que sdo de aproximadamente 1.475 (um mil, quatrocentos e
setenta e cinco) economias.

25. Por isso é necessario que a ARES-PCJ reconsidere sua analise e continue
adotando as premissas vigentes do modelo regulatério contratual em que o ndmero
de beneficiarios da tarifa social ndo é de 5.000 (cinco) mil usudrios.

26. E importante destacar que a BRK ndo esta questionando a previsdo contratual
clara de que o Poder Concedente pode indicar até 5.000 (cinco mil) usuarios para
serem beneficiados com a tarifa social, tampouco estd pleiteando reequilibrio
decorrente do disposto no 1° TA.

27. 0O que se pleiteia é a reavaliacdo da metodologia adotada pela Agéncia que é
contraditéria com o modelo regulatério que vem sendo aplicado nas revisGes
contratuais conduzidas pela ARES-PCJ. Isso porque, ndao é admissivel que a i.
Entidade Reguladora, para fins de analise do pleito, desconsidere as premissas
adotadas pela prépria Agéncia.
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28. Dessa forma, a BRK pede que na andlise do impacto do Evento de
Desequilibrio a ARES-PCJ adote as premissas e a metodologia prevista no modelo
regulatério que considera o numero efetivo de economias beneficiadas com a tarifa
social que é de 1.475 usuarios.

IV. CONCLUSAO

29. Diante de todo o exposto, a BRK solicita a reconsideracdo do posicionamento
da ARES-PCJ sobre o pleito de revisdo extraordinaria, sobretudo da analise técnica
que adotou premissas e uma metodologia distinta do modelo regulatério contratual.

30. A BRK informa, ainda, que encaminha junto ao Pedido de Reconsideragao a
Nota Técnica (Anexo I) com esclarecimentos complementares para suprir eventuais
lacunas apontadas na analise técnica e viabilizar a adequada mensuracdo dos
impactos econ6mico-financeiros associados ao Evento de desequilibrio, permitindo,
assim, a reavaliacdo dos pleitos a luz de base documental completa e consistente.

Atenciosamente,

@osé Mario Kiivs Ao Espirits Samts Manana Sandes (wi

D5B7803D32224ED... 617070ADC449460...

BRK AMBIENTAL - LIMEIRA S.A
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NOTA TECNICA SOBRE A AVALIACAO DOS IMPACTOS
ECONOMICO-FINANCEIROS DA APLICACAO DA RESOLUGAO
ARES-PCJ N° 592/2024, QUE REGULAMENTA A TARIFA
RESIDENCIAL SOCIAL, SOBRE 0 CONTRATO DE CONCESSAO DE
LIMEIRA/SP - RESPOSTA AO PARECER ARES 01/2026

14 de maio de 2026

(11) 3030-6676 | www.goassociados.com.br
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1. INTRODUCAO

O objetivo desta Nota Técnica ¢ avaliar os impactos econdmico-financeiros
decorrentes da necessidade de adequacdo do Contrato de Concessdo para a Gestdo dos
Sistemas e Servigos de Saneamento Bésico de Agua e Esgotos Sanitarios de Limeira —
SP, celebrado em 2 de junho de 1995, as disposicdes da Lei Federal n® 14.898/2024 e da
Resolugao ARES-PCJ n° 592/2024, no que se refere a categoria Residencial Tarifa Social.

Considerando que em 30 de abril a ARES-PCJ emitiu o parecer 01/2026, que
trata da analise do pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro formulado
pela BRK Ambiental Limeira S/A (BRK), esta nota trard subsidios para a formulacio
de um pedido de reconsideracio, cuja motivacdo estd expressa em Manifestacdo

elaborada pela Concessiondria e detalhada nesta Nota Técnica.

Em breve sintese, esta Nota Técnica adota a metodologia utilizada pela
ARES-PCJ para os calculos do desequilibrio contratual em todas as suas etapas,
com uma unica diferenciacio. A ARES-PCJ considerou como ponto de partida para as
analises o numero de 5.000 economias, que foi estipulado como um niimero maximo de

economias que o Poder Concedente poderia indicar para a Tarifa Social. Nesta Nota

Técnica sera demonstrado que o nimero de economias existentes quando o Modelo
Economico-Financeiro Referencial para o Contrato foi elaborado eram as economias em
Tarifa Social do ano de 2013, que somam 1.475. Além disso, foi feita uma atualizagdo
no total de economias elegiveis, considerando o nimero mais recente apurado pela

Concessionéria com base no Cadastro Unico (CADUnico) de abril/2026.

Esta Nota Técnica esta estruturada em seis secoes, incluindo esta Introducao. A
Secdo 2 apresenta uma breve contextualizacdo do caso, com a reapresentacdo dos
regramentos relacionados a Tarifa Social estabelecidos pela Lei Federal n® 14.898/2024
e pela Resolucdo ARES-PCJ n°® 592/2024 e as andlises ja realizadas pela ARES-PCJ e
pela BRK.

Na Secao 3, sera detalhada a motivagao para a premissa do nimero de economias
a ser utilizado como base para comparagao — 1.475, que tem como base o ano de 2013.
Além disso, sdo apresentados os conceitos do modelo regulatério previsto no Contrato e

6
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a metodologia aplicavel ao reequilibrio econdmico-financeiro, com a abordagem de
temas como o conceito de equilibrio contratual, as condi¢des para sua manutengao, o

fluxo de caixa referencial vigente e a data-base adotada.

A Secido 4 esta dividida em trés partes principais: (i) apresentacdo do racional
adotado para modelagem do evento de desequilibrio no modelo economico-financeiro
regulatério; (ii) afericdo do desequilibrio identificado; e (iii) proposicdo das medidas

necessarias a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

A Sec¢do 5 consolida as conclusdes desta Nota Técnica, com uma retomada
sucinta sobre os elementos centrais do evento de desequilibrio € com a reunido dos

principais achados das analises realizadas ao longo do documento.

Por fim, a Se¢do 6 retine os anexos complementares e relevantes para a avaliacao
do presente material, tais como o fluxo de caixa desequilibrado ¢ o fluxo de caixa
reequilibrado frente ao impacto decorrente da reavaliagao da categoria Residencial Tarifa

Social.
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2. BREVE CONTEXTUALIZACAO DO CASO

O objetivo desta se¢ao ¢ retomar a discussdo sobre a implementagdo da Tarifa
Residencial Social, a luz da Lei Federal n° 14.898/2024 e da Resolugio ARES-PCJ n°
592/2024, que ensejam a necessidade de adequagdo do Contrato de Concessao vigente no

municipio de Limeira/SP.

A Lei Federal n° 14.898, de 13 de junho de 2024, estabeleceu diretrizes gerais
para a Tarifa Social de Agua e Esgoto em ambito nacional, com o objetivo de garantir
condigdes tarifarias mais acessiveis as populagdes em situacao de maior vulnerabilidade

social.

Em complemento, no ambito dos municipios sob sua regulagdo, a ARES-PCJ
editou a Resolucio n° 592, de 03 de dezembro de 2024, por meio da qual instituiu
regras, procedimentos e critérios minimos para a aplicagdo da Tarifa Residencial Social,

cabendo aos prestadores de servigos sua implementagdo nos moldes definidos.

A Resolugdo estrutura-se em capitulos tematicos, que tratam de aspectos como
descontos minimos, critérios de elegibilidade, formas de cadastramento e
responsabilidades do prestador, entre outros. Abaixo, destacam-se o0s principais

dispositivos normativos pertinentes a analise da presente Nota Técnica.

O Capitulo III estabelece, entre outros pontos, os percentuais minimos de
desconto aplicaveis as unidades usuarias enquadradas na categoria Residencial
Social, com base em faixas de consumo mensais de d4gua. A norma adota um modelo de

aplicacdo cumulativa, conforme indicado a seguir:

= No minimo, desconto de 50% do valor da tarifa da Categoria Residencial
para a parcela de consumo de até 15 m? de 4gua por més; e
* No minimo, desconto de 25% do valor da tarifa da Categoria Residencial

para a parcela de consumo entre 15 m? e 20 m* de 4gua por més.
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O Capitulo IV trata dos requisitos necessarios para que os usuarios possam
ser incluidos na Tarifa Residencial Social. A elegibilidade estd vinculada a renda
familiar per capita de até % salario-minimo e & inscrigio no CADUnico ou & percepcio
de beneficios como o BPC. O regramento também protege os beneficiarios contra a perda
automatica do desconto em casos de inadimpléncia e autoriza a adogdo de critérios
complementares que ampliem o acesso ao beneficio, mediante comunicagdo prévia a

ARES-PCJ.

O Capitulo V define as modalidades pelas quais as unidades usuarias
elegiveis deverao ser incluidas na Tarifa Residencial Social. A inclusdo podera ocorrer
automaticamente, por iniciativa do prestador de servigos, com base em dados do

CADUnico e de seus proprios sistemas, ou mediante solicitacdo direta do beneficiario.

Neste contexto, a BRK Ambiental Limeira S/A, concessionaria dos servigos
publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario do Municipio de Limeira,
calculou o impacto da migracao dos clientes da categoria residencial convencional para a
categoria residencial social no equilibrio economico-financeiro do contrato, chegando a
conclusdo que haveria a necessidade de aplicacdo de uma revisao tarifaria de 2,229%,
com vigéncia a partir de 1° de outubro de 2025, e efeitos financeiros projetados a

partir de 1° de novembro de 2025.

Ap0s analisar o pedido de reequilibrio da BRK, em 30 de abril a Agéncia
Reguladora publicou o Parecer 01/2026 com a avaliagdo do Pleito e chegou a um
resultado de uma necessidade de revisao tarifaria de 0,26%, tendo em consideracoes

outras premissas, sendo que na pagina 17 ¢ apresentada a seguinte conclusdo:

“8. CONCLUSAO

A luz das andlises desenvolvidas, conclui-se que o pleito de recomposic¢do do
equilibrio econdmico-financeiro apresentado pela Concessionaria deve ser
acolhido parcialmente.

Verifica-se que parcela relevante dos efeitos economicos alegados decorre da
execucdo de obrigagdo ja prevista no contrato de concessdo, especialmente no
que se refere a concessdo de beneficio tarifario a até 5.000 economias, nido
configurando, portanto, perdas a Concessionaria.
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Nada obstante, a obrigacdo tem relag@o direta com os comandos informados
pela Lei federal n°® 14.898/2024, cuja incorporacdo e cumprimento sao
imperativos ao contrato de Concessao executado pela BRK Ambiental Limeira
S.A.

A partir da revisdo das premissas e da metodologia de calculo, apurou-se
impacto liquido negativo de baixa magnitude sobre a receita da concessdo,
equivalente a aproximadamente 0,26% da receita bruta anual, resultando em
desequilibrio estimado em R$ 38,49 mil na database contratual (dez/1995),
correspondente a aproximadamente R$ 4,49 milhdes em valores atualizados
para mar/2026.

Diante da reduzida materialidade do impacto em termos da taxa interna de
retorno contratual, recomenda-se a adog¢do de recomposicdo por meio de
revisdo tarifaria, com aplicacdo de ajuste de 0,26% sobre as tarifas vigentes a
partir do més de julho/2026.”

A préxima secao detalhard a motivagdo, do ponto de vista economico-financeiro,
para o pedido de reconsideracdo da BRK, ou seja, o fato de que o Modelo Referencial
considera 1.475 economias na categoria da tarifa social como base e nao 5.000 ligagdes,

como calculado pela ARES-PC]J.

10
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3. MODELO REGULATORIO E ELEMENTOS PARA O
PEDIDO DE RECONSIDERACAO: PROJECAO DA
RECEITA NO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Esta secao discorre sobre o modelo regulatorio do Contrato, com uma exposi¢ao
detalhada dos principais conceitos e fundamentos econdmico-financeiros e
metodoldgicos que sustentam a manutengdo do equilibrio econdomico-financeiro do

Contrato de Concessao, operado pela BRK Ambiental Limeira.

3.1. CARACTERISTICAS DO MODELO REGULATIRO

3.1.1. Condi¢ao de equilibrio econémico-financeiro do Contrato

Nos termos do Parecer Consolidado ARES-PCJ n°® 18/2024 — CRO, e dos
documentos que integram o Contrato de Concessao, a Taxa Interna de Retorno de

Equilibrio (“TIR”) contratual é de 10% (dez por cento).

“8.2. Informagdes Econdmico-Financeiras do Contrato de Concessao
8.2.1 Equacdo Econdmico-Financeira

O contrato de concessdo possui equagdo econdmico-financeira baseada em
Fluxo de Caixa Livre (FCL), com Taxa Interna de Retorno (TIR) de 10,00%.”

Parecer Consolidado ARES-PCJ n°® 18/2024 — CRO, pag. 59

3.1.2. Fluxo de caixa referencial vigente

A ARES-PC]J divulgou, por meio do Parecer Consolidado ARESPCJ n° 18/2024
— CRO, a avaliagdo atualizada da Revisdo Ordindria do Contrato de Concessdo para a
gestdo dos sistemas e servigos de saneamento basico de dgua e esgoto sanitdrio de Limeira
—SP, com a incorporacao das deliberagdes finais apds o encerramento das fases recursais.

Trata-se da ultima revisao ordinaria realizada no ambito do referido contrato.
11
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Na pagina 83 do Parecer, a ARES-PCJ informa que, para fins de
reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro, foi proposta a aplicagdo de uma
revisdo tarifaria de 2,15%, a ser aplicada a partir de setembro de 2024, composta com a
aplicacdo da parcela remanescente de 4,00%, relativa ao reajuste tarifario autorizado

anteriormente pela Resolugdo ARES-PCJ n°® 287/2019.

Nesses termos, a ARES-PCJ apresenta a seguinte tabela, exposta no Quadro 1

com o resumo dos valores totais do fluxo de caixa do projeto reequilibrado:

QUADRO 1: FLUXO DE CAIXA REFERENCIAL REEQUILIBRADO NA ULTIMA REVISAO

ORDINARIA DO CONTRATO (R$ MIL — DEZ/95)

Original Reequilibrio (-)
Receita Bruta (A) 1.918.934 1.929.899 10.964
Impostos (B) 169.925 170.939 1.014
Receita Liquida (A) - (B) = (C) 1.749.010 1.758.960 9.950
Custos e Despesas (D) 1.326.585 1.324.848 - 1.737
Despesa Operacional 965.002 965.002 -
Cobranca do uso do solo 10.170 10.170 -
Outras Rec./Desp. 37.347 37.347 -
Depreciagéo 155.589 153.665 - 1.924
Outorga SAAE/ARES-PCJ 158.477 158.664 187
Result. Antes do IR (C) - (D) = (E) 422.425 434.112 11.687
IR (F) 142.458 146.431 3.974
Result. apés IR (E) - (F) 279.967 287.681 7.713
Investimentos (G) 155.589 153.665 - 1.924
Agua 65.710 63.785 - 1924
Esgoto 64.296 64.296 -
Outros 25.584 25.584 -
Saldo de Caixa
(Caixa Liquido S/ Deprec.) 2 ) R
TIR 10,0000% 10,0000% -

Fonte: Parecer Consolidado ARESPCJ N° 18/2024 — CRO (atualizado apds as fases recursais).

Para o presente estudo, adotou-se o Fluxo de Caixa Referencial correspondente
ao que deu origem aos valores consolidados apresentados no Quadro 1, o qual representa

o estado de equilibrio atualmente vigente no Contrato.

12
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3.1.3. Data-base do fluxo

O 12° TA estabelece na Clausula Quarta, Paragrafo Sexto, que o equilibrio
econdmico-financeiro deve ser avaliado a partir do fluxo de caixa da concessdao — Anexo
XI — referido a data-base anualizada de 1995, sendo adotado o IPCA-E para

atualizacdo dos valores no tempo.

Clausula Quarta, Paragrafo Sexto, do 12° TA: “Para efeito de
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato serdo considerados o
cronograma de investimentos e o fluxo de caixa constantes dos Anexos
X e XI deste contrato, incorporados por for¢a do presente aditamento.
O reequilibrio devera ser referido a data-base anualizada de 1995
e levar em consideraciao os investimentos e o fluxo de caixa da

integralidade do prazo contratual, atualizados pelo IPCA-E.” g.n.

3.2. CALCULO DA RECEITA TARIFARIA NO MODELO
REFERENCIAL

Como ja mencionado, a premissa adotada pela ARES-PC]J foi que a referéncia
para comparacao do total de economias em Tarifa Social deveria ser de 5.000 ligacdes,
com base na Clausula Décima Quarta do 1° Termo de Aditamento ao Contrato de
Concessao (“1° TA”), celebrado no ano de 2001, que prevé a concessao do beneficio até

o limite de 5.000 liga¢des, indicadas pelo Poder Concedente.

Entretanto, este nimero de potenciais beneficidrios nunca foi integralmente
ocupado e incorporado ao Modelo Econdmico-Financeiro e, deste modo, nunca foi
refletido nos calculos de revisdo tarifaria que avaliam o equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato. Isso porque a institui¢do da Tarifa Popular — como denominado a época —
no ambito do 1° TA decorre de um contexto mais amplo de negociagao formalizado por
meio de acordo celebrado entre o Poder Concedente e a BRK em que foi pactuada a

meramente a atualizacdo monetaria das tarifarias da concessao, com base na atualizagao

13
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das tarifas (IPCA-E acumulado de 63,49% de novembro de 1994 e maio de 2000), o que

até entdo ndo havia ocorrido.

Por conta disso, entende-se que o mais adequado seria a consideragdo do
numero de economias em tarifa social efetivamente utilizado nas analises
empreendidas ao longo do tempo para o estabelecimento do equilibrio econémico-

financeiro do Contrato.

Esta discussdo remonta a metodologia que foi adotada para as defini¢cdes das
premissas de receitas em processos de reequilibrio anteriores, que contaram com o
envolvimento da [lma ARES-PCJ. A seguir sdo detalhados alguns aspectos das projecoes
das receitas que deram base ao Modelo Econdmico-Financeiro Referencial do Contrato,

projecdes que foram consolidadas no Fluxo de Caixa do 13° Termo Aditivo.
Fluxo de Caixa do 13° TA

O Fluxo de Caixa do 13° Termo Aditivo (“13° TA”) consolida a Revisdo
Ordinéria conduzida pela ARES-PCJ concluida em 2014. Embora o racional de
construgdo das receitas ndo seja detalhado na planilha do Modelo Econémico-Financeiro
da Concessao de Limeira, algumas observacdes podem ser feitas em relagdo as projecoes

desta variavel:

i.  Pela anélise dos dados constantes no Fluxo de Caixa Anexo Il do 13° TA e nas
Demonstra¢des Financeiras, ¢ possivel identificar que naquele estudo foram
utilizados dados realizados entre o ano de 1995 (ano de celebracao do contrato)
até 2013 constantes nas demonstragdes financeiras da BRK e projetou dados do

ano de 2014 até 2039.

De fato, o Anexo III do Termo de Aditamento 13 traz a uma tabela com o Fluxo

de Caixa (1995 a 2039). Na tabela, € possivel verificar as seguintes informacdes:
OBSERVACOES

Os valores de 1995 a 2013 realizados, encontram-se nas

demonstracgoes financeiras da empresa.

14
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Os valores de 2014 a 2039 foram projetadas conforme premissas

estabelecidas em documento especifico.

Todas as informagoes estdo na base do ano de 1995, deflacionados a

IPCA-E (indice de reajuste do Contrato).

“grifo nosso”

QUADRO 2: REFERENCIA SOBRE AS PROJEGOES DE RECEITAS NO ANEXO III DO TA 13

OBSERVAGOES

Os valores ce 1995 a 2013, realzados, encontram-se nas demonstragdes financeiras da empresa

Os valores de 2014 a 2039 foram projetados conforme premissas estabelec:das em documento especifico
Todas as informagdes estio na base do ano de 1995, deflacionados & IPCA-E (ingice de reajuste do Contrato)

Fonte: o Anexo III do Termo de Aditamento 13

Dessa forma, fica claro que a base para as receitas de 1995 a 2013
foram as receitas realizadas, que, naturalmente, refletem o nimero

de economias com efetivo acesso a tarifa social nos anos especificos.

il. Ainda pela andlise destas informacgdes, constata-se que a Tarifa Média da
projecao contantes no 13° TA para o ano de 2014 até o ano de 2039 foi de 1,50
R$/m3, que correspondia ao realizado em 2013 deflacionado para 1995. Esta
informagao consta do documento de Premissas que embasaram o 13° TA. Dentro
do Processo Administrativo 13.838-2014 (paginas 1.899 — 1.905). Abaixo ¢
possivel reproduzir a tabela e o trecho do documento das premissas que trazem

este valor.

15
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QUADRO 3: TARIFA MEDIA DE 2013 E PROJECOES DE VOLUMES (13° TA)

Na determinagdo da receita bruta, levou-se em consideracdo o volume faturado de cada ano
aplicada a tarifa média equivalente para agua esgoto e servicos de RS 1,50 m?® de dgua
faturada. Este valor corresponde a realizado em 2013 deflacionado para 1995. Os valores sdo
apresentados no anexo que consolida todo o fluxo de caixa do projeto.

Tabela 2 - Proje¢do do volume medido e volume faturado

ANO POPULACAO VOLUME MEDIDO VOLUME FATURADO
URBANA (m3/ano) (m3/ano)
2014 331.403 21.531.253 23.253.753
2015 342.134 22.228.446 24.006.722
2016 353.766 22.984.177 24.822.911
2017 365.914 23.773.433 25.675.307
2018 378.354 24.581.659 26.548.192
2019 390.831 25.392.290 27.423.673
2020 403.074 26.187.718 28.282.735
2021 415.070 26.967.098 29.124.466
2022 426.805 27.729.521 29.947.883
2023 438.269 28.474.337 30.752.284
2024 449.452 29.200.896 31.536.968
2025 460.347 29.908.745 32.301.444
2026 470.948 30.597.492 33.045.291
2027 481.251 31.266.877 33.768.228
2028 491.253 31.916.707 34.470.044
2029 500.952 32.546.851 35.150.600
2030 510.349 33.157.375 35.809.964
2031 519.443 33.748.212 36.448.069
2032 528.326 34.325.340 37.071.367
2033 536.731 34.871.413 37.661.126
2034 544.931 35.404.167 38.236.500
2035 552.840 35.918.015 38.791.456
2036 560.462 36.413.216 39.326.273
2037 567.804 36.890.226 39.841.444
2038 574.869 37.3459.239 40.337.178
2039 581.665 15.746.156 17.005.849

1il.

O Parecer Consolidado 16/2014 apresenta a Receita projetada de forma
agregada, ja refletindo uma revisao tarifaria de 6,38%, que levaria a Tarifa Média
de R$ 1,50 para R$ 1,60. De fato, ao se dividir as Receitas projetadas no Parecer
Consolidado pelos Volumes Faturados apresentados anteriormente, o que se
obtém ¢ justamente uma Tarifa Média de R$ 1,60 para o todo o periodo. Em
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termos praticos, isto significa que a Tarifa foi projetado com a premissas de se
manter o perfil de distribuicdo dos consumidores por categoria de forma
constantes. Em outras palavras, manteve, implicitamente, a quantidade de
usuarios em Tarifa Social observada em 2013. A demonstracdo deste racional é
apresentada a seguir na tabela a seguir. Vale observar que a Tarifa Média com a
retirada da revisdo de 6,38% ¢é constante em R$ 1,50/m> para todo o periodo,
confluindo de forma objetiva e irretratdvel com a informacdao constante no

Processo Administrativo 13.838-2014 (paginas 1.899 — 1.905).

QUADRO 4: TARIFA MEDIA CALCULADO DO 13° TA

Volume ) Tarifa Média
L. . Tarifa Média Calculada
Variavel Receita Faturado o
(000 m*/ano) Calculada Ex-Reequilibrio
de 6,38% 13TA
Parecer Documento de
Consolidado Premissas
Fonte n°16/2014-13 | Processo13.838- |  Coicade Calculado
TA 2014

ANO - -

2014 34.880,63 23.253,75 1,50 1,50
2015 38.307,53 24.006,72 1,60 1,50
2016 39.609,92 24.822,91 1,60 1,50
2017 40.970,09 25.675,31 1,60 1,50
2018 42.362,95 26.548,19 1,60 1,50
2019 43.759,96 27.423,67 1,60 1,50
2020 45.130,76 28.282,74 1,60 1,50
2021 46.473,91 29.124,47 1,60 1,50
2022 47.787,84 29.947,88 1,60 1,50
2023 49.071,42 30.752,28 1,60 1,50
2024 50.323,54 31.536,97 1,60 1,50
2025 51.543,41 32.301,44 1,60 1,50
2026 52.730,37 33.045,29 1,60 1,50
2027 53.883,96 33.768,23 1,60 1,50
2028 55.003,85 34.470,04 1,60 1,50
2029 56.089,81 35.150,60 1,60 1,50
2030 57.141,96 35.809,96 1,60 1,50
2031 58.160,18 36.448,07 1,60 1,50
2032 59.154,78 37.071,37 1,60 1,50
2033 60.095,86 37.661,13 1,60 1,50
2034 61.013,98 38.236,50 1,60 1,50
2035 61.899,53 38.791,46 1,60 1,50
2036 62.752,93 39.326,27 1,60 1,50
2037 63.574,99 39.841,44 1,60 1,50
2038 64.366,04 40.337,18 1,60 1,50

17
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| 2039 | 27.136,23 | 17.005,85 | 1,60 | 1,50 |

iv. Neste sentido, no ano de 2013, com base no levantamento do histograma de
consumo da BRK ¢ possivel constatar que na base de clientes existia um total de
1.470 Ligacoes (1.475 Economias) Residenciais Sociais. Esta informacao é
constante do Histograma anual da categoria residencial Social, abaixo

reproduzido.

QUADRO 5 - HISTOGRAMA ANUAL DA CATEGORIA RESIDENCIAL SOCIAL - 2013

Faixas LigacOes Economias Agua
0-10 4.257 4.284
11-15 4.516 4.541
15-30 7.982 7.996
30-60 854 856
60-100 21 21
Acima de 100 5 5
Total Residencial Social 17.635 17.703
Média mensal 1.470 1.475

Fonte: Concessionaria. Elaboragdo GO Associados.

v. Oracional das informagdes previstas no Fluxo de Caixa do Anexo Il do 13° TA
foi mantido ao longo da execucao contratual. Inclusive, esse mesmo racional fica
claro quando da andlise do Anexo II (Fluxo de Caixa) do 16° TA! e este, por sua

vez, foi a base para promover os estudos da Ultima Revisdo Ordindria,

! O Parecer Consolidado ARES-PCJ 36/2016 apresenta a premissa para a defini¢do das receitas no periodo
2014—-2016: “Entre 2014 e 2016 os valores de receitas operacionais foram realizados”. Além disso, atualiza
apenas os volumes faturados projetados para o periodo 2017-2021 (p.7), mantendo-se a tarifa média
anteriormente calculada no 13° TA.

Naturalmente tais receitas refletem o nimero de usuarios de tarifa social existentes a época. Posteriormente,
tais receitas ndo foram mais reprojetadas, passando a ser considerado somente as revisdes tarifarias
aplicadas em processos futuros.
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consolidada no Parecer ARES-PCJ 18/2024%. Assim, como pode ser observado
na leitura dos Pareceres desta Ilma. Agéncia Reguladora, todas as alteragdes
promovidas na receita desde o 13° TA ndo tiveram qualquer influéncia de
revisodes estruturais da premissa da tarifa média e, em especifico, sobre o nlimero

de usuarios da tarifa social.

vi. Dessa forma, em termos praticos, 0 quantitativo de economias na categoria
social implicitamente adotado para as projecoes de receitas foi aquele de

2013, ou seja, 1.475 economias.

Tendo em vista as constatacdes apontadas nesta se¢do, a proxima segao
reproduzira o exercicio de impacto da Lei da Tarifa Social, considerando como base as
1.475 economias na Tarifa Social, identificadas no Modelo Economico-Financeiro
Referencial da Concessdo de Limeira. E valido reforcar que procurou-se seguir o passo a
passo da metodologia definida pela ARES-PCJ nesta avaliacdo, com a alteracdo desta
premissa do numero de usudrios € uma atualizacdo do nimero elegivel de economias,

conforme informag¢des mais recentes da BRK.

2 A ultima Revisdo Ordinaria de Limeira contou com a inclusdo do Evento 01: Frustragdo da Receita em
decorréncia do parcelamento do reajuste de 2019. Este evento, por si so, altera as receitas do Modelo
Econdmico-Financeiro, mas, naturalmente, ndo traz outras alteragdes estruturais para as projegdes da
Receita, como demonstrado no Parecer Consolidado ARES-PCJ 18/2024 (p.80). Além disso, as projecdes
sdo também alteradas por conta da revisdo tarifaria de 2,15%
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4. CALCULO DO DESEQUILIBRIO CONTRATUAL
DECORRENTE DA ADEQUACAO DO CONTRATO AO
REGRAMENTO PREVISTO NA RESOLUCAO ARES-
PCJ N° 592/2024, REFERENTE A TARIFA
RESIDENCIAL SOCIAL

Esta seg¢do apresenta a avaliagdo dos impactos econdmico-financeiros
decorrentes da necessidade de adequacdo do Contrato de Concessdo a Lei Federal n°
14.898/2024 e a Resolucdo ARES-PCJ n°® 592/2024, no que se refere a implementagado da

Tarifa Residencial Social.

A andlise desenvolvida fundamenta-se no modelo regulatorio do Contrato de
Concessao e na metodologia nele estabelecida para fins de aferi¢do do impacto do evento
e para o calculo da medida de reequilibrio econdomico-financeiro necessaria a preservagao

do equilibrio contratual.

4.1. PREMISSAS ADOTADAS PARA AVALIACAO DO EVENTO
DE DESEQUILIBRIO

Conforme detalhado na Sec¢do 2, os dispositivos regulamentares introduzidos
impdem obrigagdes objetivas aos prestadores de servicos regulados, tanto no que se refere
a concessdo de Dbeneficios tarifdrios quanto aos procedimentos para sua

operacionalizagdo.

O impacto dessas medidas sobre o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato

em vigor dependera, essencialmente, da combinagao entre:

1. o numero de usuarios identificados para enquadramento automatico na

categoria Residencial Social; e
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ii. aperda de receita decorrente da aplicagdao dos descontos definidos.

A presente subsecdo tem por objetivo apresentar as premissas adotadas para
avaliagdo do pleito, bem como o racional aplicado a simulac¢ao do evento de desequilibrio

no modelo econdmico-financeiro regulatério do Contrato.

4.1.1. Quantidade de beneficiarios na categoria Residencial Social

identificados por meio do procedimento de cadastramento automatico

Nos termos do regramento descrito na Resolu¢do ARES-PCJ N° 592/2024, a
operacionalizacdo da Tarifa Residencial Social devera iniciar com base no cadastramento
automatico das Unidades Usudrias elegiveis, mediante o cruzamento das informagdes do

CADUnico com os bancos de dados comerciais mantidos pela Concessionaria.

Em cumprimento a esse procedimento, a Concessiondria, com base nas
informagdes do CADUnico disponibilizadas pela ARES-PCJ e nos dados comerciais mais
recentes disponiveis (abril de 2026), identificou 7.144 economias residenciais distintas
que constam como titulares das contas de unidades consumidoras e que atendem aos

critérios para inclusdo na categoria Residencial Social.

Cabe destacar que esse numero representa o resultado do primeiro ciclo de
cruzamento automatico, podendo ser ampliado & medida que a politica se torne mais
difundida entre os usuarios e que novos cadastros no CADUnico sejam realizados. Dessa
forma, ¢ necessario que esse patamar seja reavaliado periodicamente, com vistas a
manuten¢do da aderéncia as diretrizes regulatérias e a correta mensuragdo dos impactos

econOmico-financeiros associados.
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4.1.2. Frustracao de receita decorrente do atendimento a Lei Federal n°

14.898/2024 e a Resolu¢io ARES-PCJ n° 592/2024

A luz dos novos regramentos instituidos pela Lei Federal n® 14.898/2024 ¢ pela
Resolugdo ARES-PCJ n° 592/2024, foram adotadas duas premissas principais para
estimativa do impacto da implementacdo da nova estrutura de descontos tarifarios

vinculada a categoria Residencial Social:

1. Aplicagdo de desconto minimo cumulativo de 50% sobre a parcela de
consumo de até 15 m* e de 25% sobre a parcela de consumo entre 15
m? e 20 m3, conforme estabelecido no Art. 3° da Resolugdo ARES-PCJ
n® 592/2024; e

ii. Concessao ativa do beneficio, mediante cadastramento automatico
das unidades usudarias elegiveis, a partir do cruzamento entre a base do

CADUnico e o cadastro comercial da Concessionaria.

Com o objetivo de estimar a frustracio de receita, considerou-se a mesma
metodologia de calculo que a ARES-PCJ utilizou como base para a elaboracao do
parecer 01/2026, que consiste no desmembramento do evento de desequilibrio em dois
efeitos econdmicos distintos que incidem sobre 1) a base potencial beneficiaria atual; e i1)

a base incremental.

Como base potencial beneficidria atual considerou-se 1.475 economias e para a

base incremental foram adotadas 5.669 economias.

Para a elaboragdo do Fluxo de Caixa projetado da Concessao, considerando os
efeitos da migracdo dos clientes que tém direito a tarifa residencial sobre a receita

projetada, adotou-se a planilha utilizada pela Agéncia Reguladora.

O histograma consolidado, referente ao periodo de maio de 2025 a abril de 2026,
encontra-se na Se¢do 6.1. O Quadro 6 consolida os dados de faturamento estimado,

considerando o desmembramento dos efeitos econdmicos entre economias que ja estavam

22



associados

enquadradas na categoria Residencial Social e as que fazem parte da base incremental,
oriundas da migracdo da categoria Residencial Normal. Em ambas as situagdes ha a

comparag¢do dos valores projetados antes e depois da aplicacdo das regras de desconto.

QUADRO 6: CALCULOS DO IMPACTO DA APLICACAO DO NOVO REGRAMENTO NA RECEITA

Impacto do regramento sobre a base atual de economias - Tarifa Social

Economiasde  Soma12M | Res. Social Base Res. Social Impacto na
EDES Vol Fat Faixa : : : : -

A Tarifa ReceitaR$ | Desconto Tarifa ReceitaR$| ReceitaR$
0-10 1.475 163499 149  243.613 50% 1,680  274.678 31.065
11-15 1.193 44993 149 67.039 50% 2,320 104.383 37.344
16 - 20 686 31.100 6,34 197.175 25% 6,800 214.280 17.105
21-30 320 12.348 6,34 78.286 0% 9,180 113.355 35.068
31-60 53 2126 11,19 23.786 0% 11,940 25.380 1.594
61-100 0 0 14,92 0 0% 14,920 0 0
Maior 100 0 0 18,65 0 0% 18,650 0 0
Total 254.065 609.900 732.076 122.176

Impacto do regramento sobre a base incremental de economias - Tarifa Social

Faixas Agua Vol Fat Faixa : : : : Impacto na
(Média) (Agua)m® | Tarifa ReceitaR$ | Desconto Tarifa Receita R$ Receita R$
0-10 5.669 628.389 3,36 2.111.387 50% 1,680 1.055.694  -1.055.694
11-15 4.449 167.789 4,63  776.862 50% 2,320  389.270 -387.592
16 - 20 2.595 117646 9,18 1.079.988 25% 6,890  810.580 -269.409
21-30 1.230 47463 9,18  435.707 0% 9,180  435.707 0
31-60 270 10.829 11,94  129.295 0% 11,940  129.295 0
61-100 32 0 14,92 0 0% 14,920 0 0
Maior 100 32 3.840 18,65 71.616 0% 18,650 71.616 0
Total 975.955 4.604.856 2.892.162

Impacto Total sobre a Receita Anual - Agua R$ 1.590.518

Receita Anual de Agua ( - A&C) RS - Ago/24-Jul2s | iyl plvLk]

% de impacto na Receita Anual - Agua 0,5615%

Fonte: Concessionaria. Elaboragdo: GO Associados.

Para a simulagdo, como o intuito ¢ capturar a variagdo percentual da receita
decorrente da aplicacdo dos descontos as economias enquadradas, adotou-se, como

referéncia, a estrutura tarifaria vigente a partir de setembro de 2024, mantendo assim as
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bases de estrutura tarifaria e receita anualizada nas mesmas bases adotadas pela ARES-

PClJ.

Adicionalmente, como o servigo de esgotamento sanitdrio encontra-se
universalizado no municipio de Limeira, considerou-se, para fins de simplificagdo da
analise, apenas o histograma de consumo do servigo de abastecimento de agua, sob o
entendimento de que o impacto verificado sobre a receita de dgua sera proporcionalmente
replicado na receita de esgoto, uma vez que ambos 0s servigos compartilham a mesma

base de economias faturadas e a mesma estrutura tarifaria.

Dessa forma, com base nos dados consolidados no Quadro 6, estima-se uma
frustracao de receita de 0,5615% para o segmento agua ¢ a replicagdo deste percentual

para o esgoto resulta em um total de reducio de 1,130%.

A partir da revisdo da Receita Operacional Bruta, o modelo econdomico-
financeiro regulatorio do Contrato devera refletir os impactos associados aos seguintes

grupos relacionados:

* Impostos indiretos (PIS/COFINS): incidéncia da aliquota de 9,25%
sobre a Receita Operacional Bruta, sendo 1,65% referente ao PIS e
7,60% a COFINS, no regime de lucro real.

* Receita Operacional Liquida, resultante da dedugdo dos tributos
indiretos sobre a Receita Operacional Bruta.

= Outorga SAAE / ARES-PCJ: incidéncia de 9,35% sobre a Receita
Operacional Liquida, conforme critério previsto no modelo.

* Resultado Antes do IR: impactado pela reducdo da Receita Operacional
Liquida e pelo valor da Outorga.

* Impostos sobre a Renda (IRPJ e CSLL): aplicagdo da aliquota de
34,00% sobre o Resultado antes do IR apurado.

* Resultado apoés IR e Fluxo de Caixa Livre: afetados de forma
cumulativa por todos os impactos anteriores, compondo os efeitos finais
do desequilibrio a serem tratados no mecanismo de recomposi¢dao

contratual.
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4.2. DESEQUILIBRIO

CONTRATUAL
DECORRENTE DO ATENDIMENTO A LEI FEDERAL N°
14.898/2024 E A RESOLUCAO ARES-PCJ N° 592/2024

AFERIDO

Ao considerar os impactos decorrentes das premissas dissertadas na secao

anterior, o fluxo de caixa desequilibrado reflete uma TIR de 9,948%, inferior a TIR

Contratual de 10,00%.

QUADRO 7: IMPACTOS NO FLUXO DE CAIXA DO PROJETO, EM R$ MIL DE DEZ/1995

Comparativo DFC

Receita Bruta (A)

Impostos (B)

Receita Liquida (A) - (B) = (C)

Custos e Despesas (D)
Despesa Operacional
Cobranga do uso do solo
Outras Rec./Desp.
Depreciagao
Outorga SAAE/ARES-PCJ

Result. Antes do IR (C) - (D) = (E)
IR (F)
Result. apés IR (E) - (F)
Investimentos (G)

Agua

Esgoto

Outros
Saldo de Caixa
(Caixa Liquido S/ Deprec.)

Elaboragdo: GO Associados.

3aR0O

1.929.611
170.912
1.758.699

1.324.823
965.002
10.170
37.347
153.665
158.639

433.875
146.351
287.524
153.665
63.785
64.296
25.584

287.524

Desequilibrio/
Reequilibrio
1.919.139
169.943
1.749.195

1.323.935
965.002
10.170
37.347
153.665
157.751

425.261
143.422
281.839
153.665
63.785
64.296
25.584

281.839

()

-10.471,73
968,63
- 9.503,09

888,54

888,54

- 8.614,55
- 2.928,95
- 5.685,60

- 5.685,60

O fluxo de caixa desequilibrado pode ser observado na integra nos anexos desta

Nota Técnica, na Se¢ao 6.2.
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4.3. MEDIDAS PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato,
frente a necessidade de adequagdo da Concessdo operada pela BRK Limeira as
disposi¢des da Lei Federal n® 14.898/2024 ¢ da Resolugdo ARES-PCJ n°® 592/2024, no
que se refere a implementagdo da Tarifa Residencial Social, foi estimada a necessidade
de aplicacdo de uma revisao tarifaria de 1,143%, com vigéncia a partir do més de

julho de 2026.

Cabe destacar que o nimero de economias enquadradas na categoria Residencial
Social podera variar ao longo do tempo, seja em fun¢do de altera¢des nas condigdes de
elegibilidade, da atualizagdo do CADUnico ou do aumento da adesio ao beneficio. Nesse
contexto, eventuais novos pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro serao
formulados futuramente, caso se verifique alteragdo material na participagdo da Tarifa

Social na base de usuarios faturados, com impactos sobre a receita do Contrato.
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5. CONCLUSOES

Esta se¢do consolida as principais conclusdes desta Nota Técnica, elaborada com
o objetivo de avaliar os impactos econdmico-financeiros decorrentes da necessidade de
adequagdo do Contrato de Concessdo para a Gestdo dos Sistemas e Servigos de
Saneamento Basico de Agua e Esgotos Sanitarios de Limeira — SP, celebrado em 2 de
junho de 1995, as disposigoes da Lei Federal n° 14.898/2024 e da Resolugao ARES-PCJ

n°® 592/2024, no que se refere a categoria Residencial Tarifa Social.

A Secdo 2 apresentou os regramentos pertinentes, destacando os principais
dispositivos trazidos pela Lei Federal n® 14.898/2024 e pela Resolucdo ARES-PCJ n°
592/2024. A Resolugdo estrutura-se em capitulos tematicos que tratam, entre outros
aspectos, dos descontos minimos obrigatorios, dos critérios de elegibilidade dos
beneficiarios, das formas de cadastramento das unidades usuarias e das atribui¢oes do

prestador nesse contexto.

Em relacdo aos descontos minimos, o Capitulo III da Resolu¢do determina a

aplicacao de:

= No minimo, desconto de 50% do valor da tarifa da Categoria Residencial
para a parcela de consumo de até 15 m® de 4gua por més; e
* No minimo, desconto de 25% do valor da tarifa da Categoria Residencial

para a parcela de consumo entre 15 m? e 20 m? de 4gua por més.

Importante destacar que, para consumos acima de 20 m?, o beneficio ndo ¢
cancelado, sendo apenas a parcela excedente faturada com base na tarifa normal da

categoria Residencial.

A Secdo 3, por sua vez, apresentou os conceitos do modelo regulatdrio previsto
no Contrato e a metodologia aplicavel ao reequilibrio econdomico-financeiro. Foram
abordados, entre outros temas relevantes, o conceito de equilibrio contratual, as condi¢des

para sua manutengao, o fluxo de caixa referencial vigente e a data-base adotada.
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A Secdo 4, dedicada para o calculo do desequilibrio contratual, foi estruturada
em trés partes principais: (i) apresentacao do racional adotado para modelagem do evento
de desequilibrio no modelo econdmico-financeiro regulatorio; (ii) afericdo do
desequilibrio identificado; e (iii) proposi¢cdo das medidas necessarias a recomposi¢do do

equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

A partir de uma analise na base de dados do CADUnico disponibilizada pela
ARES-PCJ e no cruzamento com a base comercial da Concessionaria (posi¢ao de julho
de 2025), foram identificadas 7.144 unidades usuarias que atendem aos critérios para

enquadramento automatico na categoria Residencial Social.
Para fins de simulagdo, adotaram-se duas premissas principais:

1. Aplicagdo de desconto minimo cumulativo de 50% sobre a parcela de
consumo de até 15 m? e de 25% sobre a parcela de consumo entre 15
m? e 20 m3, conforme estabelecido no Art. 3° da Resolugao ARES-PCJ
n° 592/2024; e

ii. Concessao ativa do beneficio, mediante cadastramento automatico
das unidades usuarias elegiveis, a partir do cruzamento entre a base do

CADUnico e o cadastro comercial da Concessionaria.

Para aferi¢do do impacto da adequa¢io do modelo econémico-financeiro
regulatorio ao novo regramento da Tarifa Residencial Social, adotou-se a mesma
metodologia utilizada pela ARES-PCJ, que desmembra o evento de desequilibrio em dois
efeitos econdmicos distintos, sendo um primeiro sobre a base potencial beneficiria atual

e o segundo sobre a base incremental.

Para a base atual, o nimero de beneficiarios utilizado foi o de 1.475 economias
e a aplicacdo do regramento gera um incremento de R$ 122,18 mil na receita. No caso da
base potencial, que ¢ de 5.669 economias, o impacto da migracao resulta numa frustracao
de RS 1,71 milhdo. Em termos liquidos, o impacto total estimado é de R$ 1,59 milhédo de

reducdo na Receita Bruta anual.

28



associados

No horizonte de novembro de 2025 até o término do contrato, em 2039, o
impacto direto na receita operacional bruta regulatoria do projeto resulta em uma perda
de receita de RS 10,47 milhées de reais, considerando a data-base do Contrato. Apos
a captura da frustracdo de receita e de seus impactos no fluxo de caixa, demonstrado,

observou-se a redu¢ao da TIR do projeto de 10,0% para 9,948%.

Como medida de recomposi¢do do equilibrio, foi calculada a necessidade de
aplicagdao de uma revisao tarifaria de 1,143%, com vigéncia a partir do més de julho

de 2026.

Por fim, ressalta-se que o numero de economias enquadradas na Tarifa
Residencial Social poderd variar ao longo do tempo, em fun¢do de mudangas nas
condi¢des de elegibilidade, da atualizagio da base do CADUnico e do crescimento da
adesdo ao beneficio. Nesse contexto, eventuais novos pedidos de reequilibrio econdmico-
financeiro serdo formulados, caso se constate alteragdo material na participacdo dessa
categoria sobre a base faturada da Concessionaria, com efeitos sobre a sustentabilidade

econOmica do Contrato.

PEDRO SILVA gis;itnaa;c;c;?:ggrrzrga5|LVA
SCAZUECA:3 §CAZUFCA:30081 08784
0081087845 Dados:2026.05.14

17:33:51-03'00'

Pedro Silva Scazufca

Corecon/SP: 33.577
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6. ANEXOS

Os anexos desta Nota Técnica complementam as analises apresentadas ao longo

do documento. Sao disponibilizados, de forma estruturada:

1. O Histograma consolidado das 7.144 economias identificadas para
cadastramento automatico na categoria Residencial Social, referente ao
periodo de maio de 2025 a abril de 2026, encontra-se na Secdo 6.1;

ii. Fluxo de caixa desequilibrado, ap6s simulacdo do impacto da tarifa
social, com TIR de 9,948%; e

iii. Fluxo de caixa reequilibrado, apds simula¢ao do impacto da tarifa social

e revisao tarifaria de 1,143% em novembro de 2025, com TIR de 10,0%.
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6.1. HISTOGRAMA DE CONSUMO ANUAL DE AGUA (MAIO
DE 2025 A ABRIL DE 2026) DAS 7.144 ECONOMIAS
IDENTIFICADAS PARA CADASTRAMENTO
AUTOMATICO NA CATEGORIA RESIDENCIAL SOCIAL

QUADRO 8: HISTOGRAMA DE CONSUMO ANUAL DE AGUA (MAIO DE 2025 A ABRIL DE
2026) DAS 7.144 ECONOMIAS IDENTIFICADAS PARA CADASTRAMENTO AUTOMATICO NA

CATEGORIA RESIDENCIAL SOCIAL

Categoria Faixa de ] vol./econ./més Participacido

Ligaiﬁo Produto Consumo (m3) Economias na faixa (m3) faixap(‘yf)
Residencial Agua 0-10 1.277 9 22%
Residencial Agua 11-15 1.867 12 32%
Residencial Agua 16-20 1.382 16 24%
Residencial Agua 21-30 963 19 17%
Residencial Agua 31-60 251 23 4%
Residencial Agua Maior 100 40 10 1%
Social Agua 0-10 261 10 19%
Social Agua 11-15 469 12 34%
Social Agua 16-20 338 16 25%
Social Agua 21-30 247 20 18%
Social Agua 31-60 49 19 4%
Social Agua Maior 100 - - 0%
Resid. + Social Agua 0-10 1.538 9 14%
Resid. + Social Agua 11-15 2.336 12 33%
Resid. + Social Agua 16-20 1.720 16 48%
Resid. + Social Agua 21-30 1.210 19 76%
Resid. + Social Agua 31-60 300 23 94%
Resid. + Social Agua Maior 100 40 10 100%
Total Resid. + Social 7.144

Fonte: Concessionaria. Elabora¢do GO Associados
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6.2. FLUXO DE CAIXA DESEQUILIBRADO - IMPACTO TARIFA SOCIAL — TIR AFERIDA DE 9,948%

QUADRO 9: FLUXO DE CAIXA DESEQUILIBRADO — IMPACTO TARIFA SOCIAL — TIR AFERIDA DE 9,948%

. Outorga . .
Receita 0 Cobranga SAAE/ARES-PCJ | Result. IR S Investimentos Caixa
Ano espesa do Outras Deprec. Antes esult.apos
Operacional| usodo | Rec./Desp. do IR IR —
Bruta | Impostos | Liquida solo Aliquota | Total Aliquota | Total Agua | Esgoto | Outros | Total ety Acumulado
9 9 (s/Deprec.)

0]1995] 9.103 -5,68% 8.586 8.860 571 8| 0,00% -853 | -10,90% 93 946 | 4.598 27 626 i 5.250 -6.188 -6.188
111996 | 16.239 | -6,14% 15.241 13.493 616 1.098 | 0,00% 35 | 114,57% 40 5| 2.261 934 3.195 -2.102 -8.291
2 (1997 | 16.963 | -544% 16.041 12.903 815 1.294 | 0,00% 1.030 | 14,94% 154 876 | 1.303 631 582 2517 -347 -8.638
311998 | 16.551 -4,48% 15.809 12.476 1.646 1.531| 0,00% 157 | 14,62% 23 134 2.01 295 176 1 2.481 -816 -9.454
411999 15.387 | -5,63% 14.521 10.202 5.298 1.582 | 0,00% -2.561| 6,68% -171 -2.390 638 246 308 1.192 -2.000 -11.454
512000 14.260 | -566% 13.453 9.743 1.623 1.563 | 0,00% 524 | 17,72% 93 431 812 182 110% 1.104 890 -10.565
6 12001 17.580 | -5,53% 16.608 9.742 2916 1.399 | 8,60% 1.428 1.123 | -30,29% -340 1463 2.291 515 1251 2932 -70 -10.634
712002 19.728 | -554% 18.634 10.956 5.090 1462 | 9,19% 1.713 -587 | 59,55% -349 237 1.891: 3.138 161¢ 5190 -3.966 -14.600
8 12003 | 22627 | -586% 21.302 13.617 211 1.614 | 9,08% 1.935| 4.347| 36,93% 1.605 27421 2240 2.556 281 5.077 -121 -15.321
9 12004 | 22438 | -577% 21.143 13.643 938 1.813 | 9,06% 1916 | 2.834| 36,28% 1.028 1.806 8411 3.822 1991 4.862 -1.244 -16.565
10| 2005| 23.607 i -590% 22.215 14.789 881 2370 9,11% 20241 2151 3394% 730 1.421 564 i 2.186 105§ 2854 937 -15.628
1112006 | 24.832 | -594% 23.358 14.927 973 2.285| 9,26% 2162 3.010 | 23,98% 722 2.288 8621 1.042 130§ 2034 2.540 -13.089
1212007 | 27.578 | -6,57% 25.765 15.965 227 2741 2141] 9,50% 24471 4711 33,63% 1.584 3.127 8151 3.371 4201 4.606 662 -12.427
1312008 | 27913 | -7,84% 25.725 16.458 43 728 2323| 951% 2446 3.727 | 32,89% 1.226 2.501 1551 2534 1986 6.071 -1.247 -13.674
1412009 | 27.887 i -10,57% | 24.938 15.723 167 102 2345 9,60% 2393 | 4.208 | 41,69% 1.755 2454 | 2457 5181 1.491: 4467 331 -13.343
1512010 | 29.835 | -10,62% | 26.665 17.341 262 9| 2450 9,50% 2533 4.089| 26,71% 1.092 2.997 164 ¢ 3292 1.224: 4680 766 -12.576
16 (2011 | 30597 | -9,36% 27.734 16.042 288 598 | 3.264| 9,50% 2635 4.908| 20,20% 991 3916 1917 2.067 860 4.844 2.336 -10.241
1712012 | 31.500 | -9,35% 28.556 17.771 293 393 3.044| 9,50% 2713 4.343] 3043% 1.321 3.021 2169 { 1.366 864 4.398 1.667 -8.574
1812013 | 31499 | -9,34% 28.557 18.747 299 500 2.681] 9,50% 2713 3.618| 2588% 936 2.681 13721 2824 739 4.935 428 -8.146
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. Outorga . .
Receita Cobranga IR Investimentos Caixa
Despesa do Outras SAAE/ARES-PCJ | Result Result.apés
Ano : Deprec. Antes
Operacional| usodo | Rec./Desp. do IR IR —
Bruta | Impostos | Liquida solo Aliquota | Total Aliquota | Total Agua | Esgoto | Outros | Total el Acumulado
(s/Deprec.)

1912014 | 29119 | -9,52% 26.346 22.311 280 612 2256 | 9,90% 2503 -1.615] 18,59% -300 -1.315 897 ¢ 3.879 5461 5.322 -4.381 -12.527
20 [ 2015| 30.520 | -10,85% | 27.209 19.778 74 492 1979 | 9,80% 2610 2276 30,85% 702 1.574 2491 1425 8171 2492 1.061 -11.466
212016 | 34.348 { -9,25% 31171 18.170 314 396 1.714 | 9,80% 3523 | 7.054| 34,00% 2.398 4655 1.263: 2298 637 4.198 2171 -9.295
22 (2017 | 41.789 | -9,25% 37.924 18.725 317 410 2464 9,80% 3717 12.292 | 34,00% 4179 8112 4.241% 4.030 667 { 8.938 1.638 -7.657
2312018 | 43.043 | -9,25% 39.061 19.364 320 4241 3.363| 9,80% 3.828 | 11.762 | 34,00% 3.999 7.763 | 9450 14.788 614§ 24.852 -13.726 -21.383
2412019 43.205 | -9,25% 39.208 23.408 324 438 | 3.555| 9,80% 3.842| 7.642| 34,00% 2.598 5044 2895 70 718 3.683 4916 -16.467
252020 | 45.221 -9,25% 41.038 24143 327 451 3.755] 9,80% 4022 8.340| 34,00% 2.835 5504 1485 1.226 7431 3454 5.805 -10.662
262021 | 48213 § -9,25% 43.754 24.864 330 465| 3.908| 9,80% 4288 | 9.899( 34,00% 3.366 6.534 | 2.080 - 5391 2.619 7.823 -2.839
272022 | 52877 § -9,25% 47.986 25.569 333 478 | 4.0211 9,80% 4703 | 12.883 | 34,00% 4.380 8503 1177 - 667 1.844 10.679 7.840
2812023 | 55776 | -9,25% 50.617 26.258 337 491 4.092 9,80% 4960 | 14.479 | 34,00% 4.923 9.556 572 1226 591¢ 2.389 11.259 19.099
292024 | 58.696 | -9,25% 53.267 26.930 340 503 | 4.205| 9,35% 4980 | 16.308 | 34,00% 5.545 10.763 | 1.061 - 625 1.686 13.283 32.381
30| 2025| 62.295 | -9,25% 56.533 27.585 343 515 4.430| 9,35% 5.286 | 18.373 | 34,00% 6.247 12126 | 2679 - 511% 3.190 13.366 45.748
312026 | 63.370 { -9,25% 57.508 28.222 347 527 4551 9,35% 5377 | 18.484 | 34,00% 6.285 12200 1.018 61 554 1.632 15.119 60.866
322027 | 64.388 { -9,25% 58.432 28.841 350 539 4.684| 9,35% 5463 | 18.555| 34,00% 6.309 12.246 1 1.013 - 583 1.595 15.335 76.202
332028 | 65.726 § -9,25% 59.647 29.442 354 550 | 4.778 | 9,35% 5577 | 18.946 | 34,00% 6.442 12.504 435 - 554 989 16.294 92.495
3412029 | 67.024 § -9,25% 60.824 30.024 357 561 4878 9,35% 5687 | 19.316 | 34,00% 6.567 12.749 428 - 5741 1.002 16.625 109.120
35(2030| 68.281 -9,25% 61.965 30.589 361 571 5009 | 9,35% 5794 19.641| 34,00% 6.678 12.963 645 2782 5421 3.969 14.003 123124
36 2031 | 69.498 | -9,25% 63.069 31.136 365 5821 5.131] 9,35% 5.897 | 19.959 | 34,00% 6.786 13.173 428 968 5541 1.950 16.354 139.478
3712032| 70.686 | -9,25% 64.148 31.669 368 592 5213 9,35% 5.998 | 20.308 | 34,00% 6.905 13.403 - 574 574 18.042 157.520
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associados

Fonte: Modelo econdmico-financeiro do pleito. Elaboragdo: GO Associados.

. Outorga . .
Receita Cobranca IR Investimentos Caixa
Despesa do Outras SAAE/ARES-PCJ | Result Result.apés
Ano : Deprec. Antes
Operacional| usodo | Rec./Desp. do IR IR —
Bruta | Impostos | Liquida solo Aliquota | Total Aliquota | Total Agua | Esgoto | Outros | Total (sll'[';ll::i% ) Acumulado
3812033 | 71.811 -9,25% 65.168 32174 372 601 5314 9,35% 6.093 | 20.614 | 34,00% 7.009 13.605 - 603 603 18.316 175.837
3912034 | 72.908 | -9,25% 66.164 32.667 376 610 | 5425 9,35% 6.186 | 20.900 | 34,00% 7.106 13.794 - 554 554 18.665 194.502
40 | 2035| 73.966 | -9,25% 67.124 33.142 379 619 | 5622 9,35% 6.276 | 21.086 | 34,00% 7.169 13.917 257 - 531 788 18.750 213.252
412036 | 74.986 | -9,25% 68.050 33.600 383 628 | 5.806| 9,35% 6.363 | 21.270 | 34,00% 7232 14.038 - 554 554 19.290 232.542
4212037 | 75968 i -9,25% 68.941 34.041 387 636 | 6.084| 9,35% 6.446 | 21.347 | 34,00% 7.258 14.089 - 555 555 19.618 252.160
4312038 | 76.914 i -9,25% 69.799 34.466 391 644 6.980| 9,35% 6.526 | 20.793 | 34,00% 7.069 13.723 107 - 789 896 19.807 271.967
4412039 | 32.385 | -9,25% 29.389 14.486 164 271 8.185| 9,35% 2748 3.535| 34,00% 1.202 2.333 646 - 646 9.872 281.839
Total 1.919.139 1.749.195 | 965.002 10.170 37.347 | 153.665 157.751 | 425.261 143422 | 281.839 | 63.785 | 64.296 | 25584 | 153.665 281.839
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6.3. FLUXO DE CAIXA REEQUILIBRADO - IMPACTO TARIFA SOCIAL — REVISAO TARIFARIA DE
1,143% EM NOVEMBRO DE 2025 — TIR AFERIDA DE 10,0%

QUADRO 10: FLUXO DE CAIXA REEQUILIBRADO — IMPACTO TARIFA SOCIAL — REVISAO TARIFARIA DE 1,046% EM NOVEMBRO DE 2025 — TIR

AFERIDA
Outorga
Receita Cobranga SAAE / ARES- Result IR Investimentos Caixa
Despesa do Outras PCJ : Result.
Ano - Deprec. Antes z
Operacional | usodo | Rec./Desp. do IR apos IR Liquido
Bruta |Impostos | Liquida solo Aliquota | Total Aliquota | Total Agua | Esgoto | Outros | Total (s/ | Acumulado
Deprec.)
01995 9.103 -5,68% 8.586 8.860 - 571 8| 0,00% - -853 | -10,90% 93 946 | 4.598 27 626 5250 -6.188 -6.188
111996 | 16.239 | -6,14% 15.241 13.493 - 616 1.098 | 0,00% - 35| 114,57% 40 S5 2261 934 -1 3195 -2.102 -8.291
2 11997 16.963 | -544% 16.041 12.903 - 8151 1.294| 0,00% - 1.030 | 14,94% 154 876 1.303 631 5821 2517 -347 -8.638
3 (1998 | 16.551 -4,48% 15.809 12.476 - 1646 | 1.531| 0,00% - 157 | 14,62% 23 1341 2.011 295 176 i 2.481 -816 -9.454
4 11999 15.387 | -563% 14.521 10.202 - 5298 | 1.582| 0,00% -| -2.561| 6,68% -171 -2.390 638 246 308 1.192] -2.000 -11.454
5 (2000 | 14.260 | -5,66% 13.453 9.743 - 1623 | 1.563| 0,00% - 524 | 17,72% 93 431 812 182 110§ 1.104 890 -10.565
6 | 2001 17.580 | -553% 16.608 9.742 - 2916 | 1.399| 8,60% 1.428 1.123 ] -30,29% -340 1463 | 2291 515 125§ 2932 -70 -10.634
712002 19.728 | -554% 18.634 10.956 - 5000 | 1.462| 9,19% 1.713 -587 | 59,55% -349 237| 1.891; 3.138 161 5190 -3.966 -14.600
8 [2003| 22627 | -5,86% 21.302 13.617 - 211 16141 9,08% 1.935 4.347 | 36,93% 1.605 2742 2240 2.556 281 5.077 721 -15.321
9 (2004 | 22438 | -577% 21.143 13.643 - 938 1.813| 9,06% 1.916 2.834 | 36,28% 1.028 1.806 8411 3.822 199 4862 -1.244 -16.565
10| 2005 | 23.607 | -5,90% 22.215 14.789 - 881 2370 9,11% 2.024 2151 33,94% 730 1.421 564 i 2.186 105 2.854 937 -15.628
1112006 | 24.832 | -594% 23.358 14.927 - 973| 2285 9,26% 2162 3.010 | 23,98% 722 2.288 862 1.042 130 2.034 2.540 -13.089
1212007 | 27578 | 6,57% 25.765 15.965 227 2741 2141 9,50% 2447 4.711] 33,63% 1.584 3127 8151 3.371 420 4.606 662 -12.427
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associados

Outorga
Receita Cobranca SAAE | ARES- Result IR Investimentos Caixa
Despesa do Outras PCJ : Result.
Ano : Deprec. Antes .
Operacional | usodo | Rec./Desp. do IR apos IR Liquido
Bruta |Impostos | Liquida solo Aliquota | Total Aliquota | Total Agua | Esgoto | Outros | Total (s/ | Acumulado
Deprec.)

1312008 | 27913 | -7,84% 25.725 16.458 43 728 2323 9,51% 2.446 3.727 | 32,89% 1.226 2.501 1551 2534 198 6.071 -1.247 -13.674
1412009 | 27.887 | -10,57% 24938 15.723 167 102 2.3451 9,60% 2.393 4.208 | 41,69% 1.755 2.454 2.457 5181 1.491 4467 331 -13.343
1512010 | 29.835 | -10,62% 26.665 17.341 262 -9 2450 | 9,50% 2.533 4.089 | 26,71% 1.092 2.997 164 ¢ 3292 1.224 4.680 766 -12.576
16 [ 2011 30.597 -9,36% 27.734 16.042 288 598 3.264 | 9,50% 2.635 4908 | 20,20% 991 3.916 1917 ¢ 2.067 860 4,844 2.336 -10.241
17 {2012 31.500 -9,35% 28.556 17.771 293 393 3.044 1 9,50% 2.713 4.343 | 30,43% 1.321 3.021 2169 i 1.366 864 4,398 1.667 -8.574
18 [ 2013 | 31.499 -9,34% 28.557 18.747 299 500 2.681 1 9,50% 2.713 3.618 | 25,88% 936 2.681 13727 2.824 739 4935 428 -8.146
1912014 29119 | -9,52% 26.346 22.311 280 612 2256 9,90% 2.503 -1.615 | 18,59% -300 -1.315 897 ¢ 3.879 546 5322| -4.381 -12.527
20 2015| 30.520 | -10,85% 27.209 19.778 74 492 19791 9,80% 2.610 2.276 | 30,85% 702 1.574 249 1 1425 817 2492 1.061 -11.466
212016 | 34.348 -9,25% 31171 18.170 314 396 1.714 1 9,80% 3.523 7.054 | 34,00% 2.398 4.655 1263 ¢ 2.298 637 4198 2171 -9.295
2212017 | 41.789 -9,25% 37.924 18.725 317 410 24641 9,80% 3.717 12.292 | 34,00% 4179 8.112 4241 4.030 667 8.938 1.638 -7.657
2312018 43.043 | -9,25% 39.061 19.364 320 424 | 3.363 | 9,80% 3.828 | 11.762 | 34,00% 3.999 7.763 | 9450 ; 14.788 614 24.852| -13.726 -21.383
2412019 43.205 | -9,25% 39.208 23.408 324 438 | 3.555| 9,80% 3.842 7.642 | 34,00% 2.598 5.044 | 2.895 70 718 3.683 4916 -16.467
2512020 | 45.221 -9,25% 41.038 24143 327 451 3.755| 9,80% 4.022 8.340 | 34,00% 2.835 5.504 14851 1.226 743 3.454 5.805 -10.662
262021 48.213 | -9,25% 43.754 24.864 330 465 3.908 | 9,80% 4.288 9.899 | 34,00% 3.366 6.534 | 2.080 539 2619 7.823 -2.839
2712022 | 52.877 -9,25% 47.986 25.569 333 478 4.0211 9,80% 4.703 12.883 | 34,00% 4.380 8.503 1477 667 1.844 10.679 7.840
282023 55776 | -9,25% 50.617 26.258 337 491 4.092 | 9,80% 4960 | 14.479| 34,00% 4.923 9.556 572 1.226 591 2389 11.259 19.099
2912024 58.696 | -9,25% 53.267 26.930 340 503 | 4.205[ 9,35% 4980 | 16.308 | 34,00% 5.545 10.763 | 1.061 625{ 1.686| 13.283 32.381
302025 62295 | -9,25% 56.533 27.585 343 515 4.430| 9,35% 5286 | 18.373| 34,00% 6.247 12126 | 2679 511 3190 | 13.366 45.748
31]2026 | 63.732 | -9,25% 57.837 28.222 347 527 4551 9,35% 5408 | 18.782| 34,00% 6.386 12.396 | 1.018 61 5541 1632 15315 61.063
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associados

Fonte: Modelo econdmico-financeiro do pleito. Elaboragdo: GO Associados.

Outorga
Receita Cobranga SAAE / ARES- Result IR Investimentos Caixa
Despesa do Outras PCJ : Result.
Ano : Deprec. Antes .
Operacional | usodo | Rec./Desp. do IR apos IR Liquido
Bruta |Impostos | Liquida solo Aliquota | Total Aliquota | Total Agua | Esgoto | Outros | Total (s/ | Acumulado
Deprec.)

3212027 | 65124 | -9,25% 59.100 28.841 350 539 | 4.684| 9,35% 5526 | 19.160 | 34,00% 6.514 12.646 | 1.013 583 1.595| 15.735 76.798
3312028 | 66.478 -9,25% 60.328 29.442 354 550 4778 9,35% 5.641 19.564 | 34,00% 6.652 12.912 435 554 989 16.702 93.499
3412029 | 67.790 -9,25% 61.519 30.024 357 561 4878 9,35% 5.752 19.946 | 34,00% 6.782 13.165 428 574 1.002 17.041 110.540
3512030 | 69.062 -9,25% 62.673 30.589 361 571 5.009 | 9,35% 5.860 20.283 | 34,00% 6.896 13.387 645 2782 542 3.969 14.427 124.967
36| 2031 | 70.292 -9,25% 63.790 31.136 365 582 51311 9,35% 5.964 20.613 | 34,00% 7.008 13.605 428 968 554 1.950 16.786 141.753
3712032 | 71.4% -9,25% 64.881 31.669 368 592 5213 9,35% 6.066 20.972 | 34,00% 7131 13.842 574 574 18.481 160.234
382033 72632 | -9,25% 65.913 32.174 372 601| 5314 9,35% 6.163 | 21.289 | 34,00% 7.238 14.051 603 603 | 18.762 178.996
392034 | 73.741 -9,25% 66.920 32.667 376 610 5425 9,35% 6.257 | 21.586 | 34,00% 7.339 14.247 554 5541 19.117 198.113
4012035| 74.812 -9,25% 67.892 33.142 379 619 5622 | 9,35% 6.348 21.782 | 34,00% 7.406 14.376 257 531 788 19.209 217.323
412036 | 75843 | -9,25% 68.828 33.600 383 628 | 5.806 [ 9,35% 6.435| 21.975| 34,00% 7471 14.503 554 5541 19.755 237.078
4212037 | 76.837 | -9,25% 69.729 34.041 387 636 | 6.084 9,35% 6.520 | 22.062 | 34,00% 7.501 14.561 555 555 20.090 257.168
4312038 | 77.793 | -9,25% 70.597 34.466 391 644 6.980 | 9,35% 6.601| 21.516| 34,00% 7.315 14.200 107 789 896 | 20.284 277.452
4412039 | 32.755 -9,25% 29.725 14.486 164 271 8.185| 9,35% 2.779 3.839 | 34,00% 1.305 2.534 646 - 646 10.073 287.524
Total 1.929.611 1.758.699 965.002 10.170 37.347 | 153.665 158.639 | 433.875 146.351 | 287.524 | 63.785 { 64.296 | 25.584 | 153.665 ;| 287.524
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