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DIRETORIA COLEGIADA DA AGÊNCIA REGULADORA ARES-PCJ 
 
 
 
 

ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA Nº 22/2026 
 
 
 
Aos quatorze dias do mês de agosto de dois mil e vinte e seis (14/08/2026), às dez horas e cinco 
minutos (10h05), na Sede da Agência Reguladora dos Serviços de Saneamento das Bacias dos 
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (ARES-PCJ), localizada na Avenida Paulista, nº 633, Jardim 
Santana, Americana – SP, foi realizada a Reunião Ordinária nº 22/2026 da Diretoria Colegiada 
da Agência Reguladora ARES-PCJ, para deliberar sobre os assuntos constantes da pauta, 
conforme a Convocação nº 22/2026. Presentes os diretores: Dalto Favero Brochi (Diretor 
Geral), Carlos Roberto de Oliveira (Diretor Administrativo e Financeiro) e Rodrigo Lopes de 
Freitas Leitão (Diretor Técnico-Operacional). Contou-se, ainda, com a presença dos 
assessores Helder Quenzer e Vinícius, além da equipe de apoio. Confirmado o quórum pleno. 
1 – ABERTURA: Item 1.1 – Considerações Iniciais, O Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, deu 
início aos trabalhos cumprimentando e agradecendo a presença dos Diretores e da equipe. 
Passou a palavra aos demais diretores. O Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de 
Freitas Leitão, cumprimentou os presentes, agradeceu à equipe pela preparação da reunião e 
informou não possuir considerações iniciais, destacando apenas os itens de deliberação da 
pauta. O Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, também 
cumprimentou os presentes e a equipe, informando não ter considerações iniciais e 
mencionando ter trazido processo para deliberação. Item 1.2 - Comunicação sobre a Ata da 
Reunião Anterior. O Diretor Geral informou que a reunião anterior (extraordinária) já se 
encontra aprovada e que a ata da 21ª Reunião Ordinária também já foi aprovada, estando 
disponível ou em vias de publicação no sítio eletrônico da Agência. 2 - DELIBERAÇÕES: Na 
sequência o Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou ao Item – 2.1 
– Processo Administrativo nº 132/2025. Interessada: Agência Reguladora dos Serviços de 
Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (ARES-PCJ). Assunto: 
Aprovação da resolução que dispõe sobre indicadores operacionais dos serviços de 
abastecimento de água e esgotamento sanitário (Adoção da NR ANA nº 09/2024). Relator: 
Rodrigo Lopes de Freitas Leitão. O Diretor-Relator apresentou relatório sobre a proposta de 
resolução que regulamenta, no âmbito da ARES-PCJ, a aplicação da Norma de Referência ANA 
nº 09/2024, a qual estabelece indicadores operacionais para os serviços públicos de 
abastecimento de água e esgotamento sanitário e define requisitos a serem observados pelas 
entidades reguladoras. Destacou que a Lei Federal nº 11.445/2007 atribui às entidades 
reguladoras a competência para estabelecer padrões e indicadores de qualidade, acompanhar 
metas e avaliar a eficiência e eficácia dos serviços, observadas as diretrizes da ANA. A minuta 
estabelece responsabilidades dos prestadores, titulares e da Agência; indicadores de níveis 1 
e 2; diretrizes para definição e acompanhamento de metas progressivas; procedimentos de 
coleta e verificação de informações; critérios de cálculo e avaliação; e regras de divulgação. 
Sua implementação permitirá a coleta e validação periódica de dados, cálculo padronizado de 
indicadores, acompanhamento de metas, elaboração de relatórios anuais de avaliação 
operacional e monitoramento da própria norma, ampliando a padronização, a comparabilidade 
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das informações, o fortalecimento da fiscalização e a transparência. A elaboração observou 
boas práticas regulatórias, incluindo análise de impacto regulatório, tomada de subsídios, 
consulta pública (08/07 a 05/08/2026) e audiência pública (31/07/2026), com incorporação das 
contribuições pertinentes. O Relator votou favoravelmente à aprovação da resolução. O Diretor 
Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, acompanhou o voto do Relator. O 
Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, também acompanhou o voto do Relator, ressaltando a 
importância do tema para a governança, o alinhamento com a norma da ANA e a padronização 
que facilitará o acompanhamento da prestação dos serviços. Formada a maioria absoluta, a 
resolução foi aprovada, determinando-se sua emissão e publicação no sítio eletrônico da 
ARES-PCJ. Item 2.2 – Assunto: Proposta de ampliação de vagas de empregados no quadro 
de cargos da ARES-PCJ. Interessada: Agência Reguladora dos Serviços de Saneamento das 
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (ARES-PCJ). Relator: Carlos Roberto de 
Oliveira. O Diretor-Relator apresentou proposta de ampliação do quadro de pessoal, elaborada 
em discussão com as equipes, diante do crescimento do número de municípios associados 
(atualmente 92, entre consorciados e conveniados, com perspectiva de expansão e cerca de 
20 municípios em tratativas de adesão). Atualmente o quadro conta com 56 vagas, já com 
capacidade de trabalho pressionada. A proposta eleva o total para 68 vagas (+12), distribuídas 
da seguinte forma: +1 vaga para Procuradoria (de 4 para 5); +4 vagas de analistas para a 
Diretoria Técnico-Operacional – DTO (2 de engenharia civil ou sanitária e 2 de engenharia 
ambiental ou química), considerando os escritórios regionais; +3 vagas para a Diretoria 
Administrativa e Financeira – DAF (áreas contábil, econômica ou de administração); e +4 vagas 
de assistente administrativo (de 10 para 14). Não se propõe, neste momento, alteração no 
quadro da Ouvidoria, embora reconhecida a demanda crescente. A ampliação depende de 
aprovação prévia da Assembleia de Prefeitos (prevista para 10/09/2026), nos termos do 
Protocolo de Intenções. O Relator votou pela aprovação da proposta para encaminhamento à 
Assembleia. O Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, acompanhou 
integralmente o voto do Relator, reforçando a necessidade diante do aumento de municípios e 
da manutenção da eficiência, excelência técnica e apoio aos associados. O Diretor Geral, Dalto 
Favero Brochi, também acompanhou o voto, recordando ampliação anterior (de 40 para 56 
vagas) e destacando a aceleração do crescimento, a existência de escritórios regionais e a 
projeção de novas adesões, inclusive no âmbito do programa UniversalizaSP. Formada a 
maioria absoluta, a proposta foi aprovada para apresentação na Assembleia de 10 de setembro 
de 2026. Registrou-se a necessidade de detalhamento, no ato a ser encaminhado, da lotação 
das novas vagas de analistas (Ribeirão Preto, São José do Rio Preto e sede), mantendo-se 
eventual vaga relacionada a Bauru em aberto, para capacitação prévia enquanto se estabelece 
o escritório regional. Item 2.3 – Assunto: Avaliação e análise sobre a suspensão ou exclusão 
de Município associado. Interessada: Agência Reguladora dos Serviços de Saneamento 
das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (ARES-PCJ). Relator: Rodrigo Lopes de 
Freitas Leitão. O Diretor-Relator apresentou o histórico de não conformidades do Sistema de 
Abastecimento e Esgotamento Sanitário do município de Rio das Pedras (SAE Rio das Pedras). 
No período de janeiro de 2021 a julho de 2026 foram registradas 254 não conformidades, das 
quais 61 permanecem em aberto, 23 resultaram em advertências, 162 em multas e apenas 8 
(cerca de 3%) foram solucionadas pelo prestador. Em 10/03/2026 foi enviado o Ofício ARES-PCJ 
nº 543/2026 comunicando a possível suspensão. Em 01/04/2026 o prestador solicitou prazo de 
20 dias para apresentar plano de trabalho detalhado de regularização. Decorridos mais de 130 
dias, não houve retorno com o plano nem regularização efetiva das pendências. Com 
fundamento nas cláusulas 82 e 83 do Protocolo de Intenções, o Relator votou pela suspensão 
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do município do quadro de associados pelo prazo de 90 (noventa) dias, período no qual poderá 
apresentar pleito de reabilitação a ser analisado pela Diretoria Colegiada. Ressaltou que a 
exclusão definitiva de município consorciado é deliberação exclusiva da Assembleia Geral, 
precedida necessariamente da suspensão. O Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos 
Roberto de Oliveira, acompanhou o voto do Relator, destacando que a suspensão constitui 
medida prevista na Lei dos Consórcios Públicos (Lei nº 11.107/2004) e no Protocolo de 
Intenções, com caráter de possibilidade de reabilitação, e que a Agência tem o dever de fazer 
cumprir as normas após longos esforços de acompanhamento e apoio. O Diretor Geral, Dalto 
Favero Brochi, também acompanhou o voto, observando o impacto das não conformidades 
sobre a qualidade do serviço prestado aos usuários e a necessidade de suspender as ações de 
regulação, fiscalização, bem como as atividades comerciais da DAF (incluindo reajustes e 
revisões). Formada a maioria absoluta, deliberou-se pela suspensão do município de Rio das 
Pedras pelo prazo de 90 dias, com comunicação formal ao prestador e ao Prefeito, e suspensão 
imediata das ações regulatórias, de fiscalização e comerciais no município. 3 – INFORMES. O 
Diretor Geral informou a realização, na semana seguinte, do ENCONSAB (Encontro Nacional 
dos Contadores da Área de Saneamento), em São Paulo, nos dias de quarta e quinta-feira, com 
participação de equipe da ARES-PCJ, especialmente para acompanhamento da reforma 
tributária e seus impactos no setor. 4 – ENCERRAMENTO. Item 4.1 – Outros Assuntos. Não 
havendo outros assuntos a tratar, o Diretor Geral agradeceu a presença e a participação de 
todos e declarou encerrada a 22ª Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada da Agência 
Reguladora ARES-PCJ às dez horas e trinta e cinco minutos (10h35). A íntegra da reunião foi 
gravada e está disponível no sítio eletrônico da ARES-PCJ, através do link: 
https://www.arespcj.com.br/conteudo/diretoria-colegiada. E eu, Helder Quenzer, Assessor da 
Diretoria Geral, redigi a presente Ata que, lida, achada conforme e aprovada, segue assinada 
pelos diretores presentes à reunião e por mim, para que produza efeitos legais. 
  
 
 
 
 
 

DALTO FAVERO BROCHI 
Diretor Geral 

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA 
Diretor Administrativo e Financeiro 

 
 

 
 
 

RODRIGO LOPES DE FREITAS LEITÃO 
Diretor Técnico-Operacional  

HELDER QUENZER 
Assessor da Diretoria Geral 
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