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DIRETORIA COLEGIADA DA AGÊNCIA REGULADORA ARES-PCJ 
 
 

ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA Nº 20/2026 
 
 
Aos trinta dias do mês de julho de dois mil e vinte e seis (30/07/2026), às dez horas e vinte 
e um minutos (10h21), na Sede da Agência Reguladora dos Serviços de Saneamento das 
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (ARES-PCJ), localizada na Avenida 
Paulista, nº 633, Americana – SP, foi realizada a Reunião Ordinária nº 20/2026, da 
Diretoria Colegiada da Agência Reguladora ARES-PCJ, para deliberar sobre os assuntos 
constantes da pauta, conforme a Convocação nº 20/2026, disponibilizada no sítio 
eletrônico da ARES-PCJ. Presentes os diretores: Dalto Favero Brochi (Diretor Geral), 
Carlos Roberto de Oliveira (Diretor Administrativo e Financeiro) e Rodrigo Lopes de 
Freitas Leitão (Diretor Técnico-Operacional). 1 – ABERTURA: Estabelecido o quórum, o 
Diretor Geral da ARES-PCJ e Presidente da Diretoria Colegiada, Dalto Favero Brochi, deu 
início aos trabalhos agradecendo a presença dos Diretores e da equipe de apoio, 
ressaltando o cumprimento dos requisitos de transparência e das normas de referência 
da Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico (ANA). Informou que, 
excepcionalmente, a reunião ordinária do colegiado, habitualmente realizada às sextas-
feiras, foi antecipada para esta quinta-feira, dia 30/07/2026, em razão de compromissos 
institucionais. Item 1.1 – Considerações Iniciais: O Diretor Geral Dalto Favero Brochi 
abriu a palavra aos diretores presentes para suas considerações iniciais. O Diretor 
Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, cumprimentou os presentes e 
agradeceu à equipe pela preparação e organização da reunião, informando não possuir 
considerações iniciais. O Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, 
também cumprimentou os presentes, destacou a pauta relativamente extensa e 
agradeceu o apoio recebido, sem considerações iniciais adicionais. Item 1.2 - 
Comunicação sobre a Ata da Reunião Anterior: O Diretor Geral Dalto Favero Brochi 
colocou em votação a Ata da 19ª Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada, realizada em 
23/07/2026. Os Diretores Rodrigo Lopes de Freitas Leitão e Carlos Roberto de Oliveira 
declararam ter tomado ciência e concordado com o teor do documento. A ata foi 
aprovada por unanimidade, ficando apta para as devidas assinaturas e posterior 
publicação no sítio eletrônico oficial da Agência Reguladora. 2 - DELIBERAÇÕES: Na 
sequência, o Diretor Dalto Favero Brochi passou ao Item 2.1 – Processo Administrativo 
nº 264/2023 – Revisão Ordinária do Contrato de Parceria Público-Privada nº 48/2012 
– Apreciação da Proposta Conjunta de Reequilíbrio Econômico-Financeiro. Diretor 
Relator: Dalto Favero Brochi. O Diretor-Relator apresentou o histórico do requerimento 
conjunto protocolado pelas partes, que solicitou a análise prioritária de proposta de 
reequilíbrio econômico-financeiro do Contrato de PPP nº 48/2012, com o objetivo de 
incorporar novas obrigações e investimentos estruturantes (tratamento de lodo da ETA 
Luiz de Queiroz; desativação de fossas-filtro; expansão de redes e ramais de 
esgotamento sanitário; operação em Núcleos de Interesse Social; e aprimoramento da 
gestão comercial e hidrometria), mediante prorrogação do prazo contratual por 14 
(quatorze) anos, manutenção das contraprestações, aplicação de desconto de 4,80% 
sobre as contraprestações a partir de março de 2026 e fixação de Taxa Interna de Retorno 
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(TIR) de aproximadamente 10,44%, de caráter exclusivamente prospectivo. Destacou a 
robustez da instrução processual, a análise jurídica, técnico-operacional e econômico-
financeira constante do Parecer Consolidado ARES-PCJ nº 29/2026-DFB, a 
vantajosidade da solução consensual sob a ótica do interesse público e da modicidade 
tarifária, bem como as recomendações de governança e acompanhamento regulatório. 
Diante do exposto, o Diretor-Relator votou pelo conhecimento do requerimento conjunto 
e, no mérito, pelo seu acolhimento integral, nos termos da proposta de incorporação das 
novas obrigações e investimentos estruturantes, da solução consensual de reequilíbrio 
econômico-financeiro baseada na prorrogação de prazo por 14 anos, na manutenção 
das contraprestações, no desconto de 4,80% e na TIR prospectiva de aproximadamente 
10,44%, determinando, ainda: (i) que a solução produza efeitos exclusivamente a partir 
da celebração do termo aditivo; (ii) a observância das recomendações de governança 
constantes do item 8 do Parecer Consolidado; e (iii) a elaboração de minuta de termo 
aditivo pelas partes. O Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, 
acompanhou integralmente o voto do Relator, destacando a análise aprofundada 
realizada pela Agência, especialmente quanto às premissas de OPEX do sistema de 
tratamento de lodo, e acolhendo a solução consensual por se revelar adequada à 
recomposição do equilíbrio econômico-financeiro, à incorporação de investimentos 
estruturantes de interesse público e à preservação da modicidade tarifária. O Diretor 
Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, também acompanhou 
integralmente o voto do Relator, ressaltando o caráter de solução conjunta das partes, a 
robustez do processo (com participação de consultorias especializadas, inclusive FIPE), 
o cumprimento das etapas da Resolução ARES-PCJ nº 303 e a vantajosidade da extensão 
de prazo como forma de remuneração. Formada a maioria absoluta, a proposta de 
reequilíbrio econômico-financeiro foi aprovada. Determinou-se o encaminhamento de 
minuta de resolução ao Conselho Gestor da Parceria Público-Privada (CONGEPP) do 
Município de Piracicaba, para as providências cabíveis, com posterior emissão de 
resolução específica pela ARES-PCJ e elaboração do termo aditivo contratual. Na 
sequência, o Diretor Dalto Favero Brochi, passou ao Item 2.2 – Processo Administrativo 
nº 306/2026 – Reajuste Tarifário. Interessado: Serviço Municipal de Água e Esgoto do 
Município de Piracicaba – SEMAE. Parecer Consolidado nº 44/2026. Diretor Relator: 
Dalto Favero Brochi. O Diretor-Relator apresentou o histórico do processo, iniciado a 
partir do Ofício nº 032/2026/SEMAE/GP, de 11/05/2026, e a análise constante do Parecer 
Consolidado ARES-PCJ nº 44/2026-DFB, aprovado pelo Conselho de Regulação e 
Controle Social do município em 26/07/2026. Votou pela aprovação e aplicação do 
reajuste dos atuais valores das tarifas de água e esgoto em 4,79% (quatro inteiros e 
setenta e nove centésimos por cento), a ser aplicado em todas as categorias e faixas de 
consumo a partir do mês de agosto de 2026, conforme Anexo 2 do Parecer Consolidado; 
e pela aprovação e aplicação do reajuste dos valores dos preços públicos dos demais 
serviços em 4,72% (quatro inteiros e setenta e dois centésimos por cento), conforme 
Anexo 4 do mesmo Parecer, também a partir de agosto de 2026.O Diretor Técnico-
Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, acompanhou o voto do Relator, 
observando o cumprimento da Resolução ARES-PCJ nº 435/2022 e da fórmula 
paramétrica, bem como registrando recomendações quanto ao acompanhamento dos 
investimentos planejados na última revisão tarifária. 
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O Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, acompanhou 

integralmente o voto do Relator, confirmando o cumprimento de todas as etapas do rito 

estabelecido, inclusive a fase de controle social. Formada a maioria absoluta, o reajuste 

tarifário foi aprovado. Será emitida Resolução específica pela ARES-PCJ, ficando o 

SEMAE-Piracicaba responsável por dar publicidade na imprensa oficial do município. O 

prestador fica autorizado a realizar as leituras e emissão das contas com os novos 

valores somente após 30 (trinta) dias da publicação da referida Resolução na imprensa 

oficial, nos termos do art. 39 da Lei Federal nº 11.445/2007. Na sequência, o Diretor 

Dalto Favero Brochi, passou ao Item 2.3 – Processo Administrativo nº 385/2026 – 

Reajuste Tarifário. Interessado: Concessionária Palmeiras Saneamento S.A. 

Parecer Consolidado nº 45/2026. Diretor Relator: Carlos Roberto de Oliveira. Com a 

palavra, o Diretor-Relator informou que, na reunião do Conselho de Regulação e 

Controle Social, foram apresentados questionamentos relativos à fórmula de cálculo da 

energia elétrica, tendo sido recebida contribuição escrita. Solicitou a retirada de pauta 

do item para análise mais detalhada, com retorno na próxima reunião da Diretoria 

Colegiada. Os Diretores Dalto Favero Brochi e Rodrigo Lopes de Freitas Leitão acolheram 

a proposta. O item foi retirado de pauta por deliberação unânime, para melhor análise 

e fundamentação escrita dos questionamentos apresentados. Na sequência, o Diretor 

Carlos, passou ao Item 2.4 – Processo Administrativo nº 159/2024 – 2ª Revisão 

Ordinária do Contrato de Concessão. Interessado: CAEPA – Companhia de Água e 

Esgoto de Paraibuna S/A. Parecer Consolidado nº 58/2025. Diretor Relator: Carlos 

Roberto de Oliveira. O Diretor-Relator informou que, após a realização de Audiência 

Pública e da reunião do Conselho de Regulação e Controle Social (em 29/07/2026), com 

a presença da Prefeita representando o Poder Concedente, foram apresentados 

questionamentos acerca do prazo de execução de obras. Existe composição entre o 

Poder Concedente e a Concessionária para discussão, no prazo de 15 (quinze) dias, 

sobre eventual alteração de cronograma de investimentos. Solicitou a retirada de pauta 

do item, com retorno provável ainda no mês de agosto de 2026, após a apresentação de 

justificativa escrita, sem necessidade de nova audiência ou nova reunião do Conselho. 

Os Diretores Dalto Favero Brochi e Rodrigo Lopes de Freitas Leitão acolheram a 

proposta, destacando a relevância das obras para a universalização dos serviços. O item 

foi retirado de pauta por deliberação unânime, para ajustes no cronograma de 

investimentos e posterior retorno à deliberação da Diretoria Colegiada. Em seguida o 

Diretor Geral passou ao Item 2.5 – Processo Administrativo nº 301/2026 – Reajuste 

Tarifário. Interessado: Serviço Autônomo de Água e Esgoto de Barretos – SAAEB. 

Parecer Consolidado nº 47/2026. Diretor Relator: Rodrigo Lopes de Freitas Leitão. O 

Diretor-Relator apresentou o histórico do processo, protocolado em 12/05/2026 por 

meio do Ofício nº 253/2026, e a análise constante do Parecer Consolidado ARES-PCJ nº 

47/2026-RLFL, aprovado pelo Conselho de Regulação e Controle Social do município em 

reunião realizada em 29/07/2026, no auditório da Prefeitura Municipal de Barretos. Votou 
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pela aprovação e aplicação do reajuste de 5,84% (cinco inteiros e oitenta e quatro 

centésimos por cento) sobre os atuais valores das tarifas de água e esgoto, em todas as 

categorias e faixas de consumo, conforme Anexo II do Parecer Consolidado; e pelo 

reajuste de 4,72% (quatro inteiros e setenta e dois centésimos por cento) sobre os atuais 

valores dos preços públicos dos demais serviços, conforme Anexo IV do mesmo Parecer. 

Reforçou as recomendações constantes do Parecer quanto ao planejamento, execução, 

acompanhamento e registro dos investimentos, bem como à necessidade de revisão do 

Plano Municipal de Saneamento Básico. O Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos 

Roberto de Oliveira, acompanhou o voto do Relator, confirmando o cumprimento de 

todas as fases estabelecidas na resolução específica da ARES-PCJ e o caráter de 

recomposição de perdas inflacionárias com base na fórmula paramétrica. O Diretor 

Geral, Dalto Favero Brochi, acompanhou integralmente o voto do Relator, destacando 

que o índice de 5,84% foi obtido pela aplicação da cesta de índices e que a medida 

preserva a sustentabilidade econômico-financeira do prestador sem impacto 

desproporcional aos usuários. Formada a maioria absoluta, o reajuste tarifário foi 

aprovado. Será emitida Resolução específica pela ARES-PCJ, ficando o SAAEB 

responsável por dar publicidade na imprensa oficial do município de Barretos. O 

prestador fica autorizado a realizar as leituras e emissão das contas com os novos 

valores somente após 30 (trinta) dias da publicação da referida Resolução na imprensa 

oficial. 3 – ENCERRAMENTO. Item 3.1 – Outros Assuntos. O Diretor Geral, Dalto Favero 

Brochi, indagou se havia algum informe ou outros assuntos a serem tratados pelos 

demais diretores. O Diretor Rodrigo Lopes de Freitas Leitão e o Diretor Carlos Roberto de 

Oliveira declararam não haver outros assuntos a apresentar. Não havendo mais 

manifestações, o Diretor Geral agradeceu a presença e a colaboração de todos e 

declarou encerrada a 20ª Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada da Agência 

Reguladora ARES-PCJ às onze horas e oito minutos (11h08), ressaltando que a gravação 

da reunião e a presente ata serão disponibilizadas no sítio eletrônico da ARES-PCJ.E eu, 

Helder Quenzer, Assessor da Diretoria Geral, redigi a presente Ata que, lida, achada 

conforme e aprovada, segue assinada pelos diretores presentes à reunião e por mim, 

para que produza efeitos legais. 

 
 

DALTO FAVERO BROCHI 
Diretor Geral 

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA 
Diretor Administrativo e Financeiro 

 
 

 
 

RODRIGO LOPES DE FREITAS LEITÃO 
Diretor Técnico-Operacional 

HELDER QUENZER 
Assessor da Diretoria Geral 
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