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TERMO DE REFERENCIA N° 36/2026

DATA: 07 de maio de 2026

DEMANDA: Capacitagdo aprofundada e palestra institucional com o com o tema Etica em
érgaos publicos

DEMANDANTE: Carlos Roberto de Oliveira

AREA TECNICA ENVOLVIDA: Diretoria Administrativa Financeira

CONTRATANTE

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai — ARES-PCJ é associagao publica, constituida sob a forma de consércio publico de
direito publico, com natureza autarquica interfederativa, integrante da administracao indireta
dos Municipios consorciados, dotada de autonomia administrativa, orcamentaria, financeira
e decisoria.

Instituida nos termos da Lei Federal n® 11.107/2005, a ARES-PCJ possui competéncia para
regulacado e fiscalizacdo dos servigos publicos de saneamento béasico delegados pelos
municipios consorciados, atuando na promoc¢ado da modicidade tarifaria, qualidade dos
servigos, seguranca regulatéria e fortalecimento da governanca do setor.

Atualmente, a Agéncia possui atuacao consolidada junto a 89 (oitenta e nove) municipios
consorciados, abrangendo populacado superior a 10 milhdes de habitantes, com continuo
processo de expansdo institucional e fortalecimento de suas estruturas administrativas,
regulatdrias e de governanca.

JUSTIFICATIVA

A presente contratagdo decorre da necessidade institucional de fortalecimento da Comisséo
de Etica e Conduta da ARES-PCJ, em consonancia com as diretrizes contemporaneas de
governancga publica, integridade institucional, transparéncia administrativa e conformidade
ética.

A Agéncia vem promovendo o aperfeicoamento continuo de seus mecanismos internos de
governanga, controle, integridade e desenvolvimento organizacional, circunstancia que
motivou a estruturacdo da Comissdo de Etica e Conduta como instrumento permanente de
orientacgao, prevencao e fortalecimento das boas praticas institucionais.

Considerando a complexidade das atribuicdes relacionadas a ética publica, integridade
organizacional, analise de condutas funcionais, prevencdo de conflitos de interesse e
implementacio de praticas preventivas de conformidade, identificou-se a necessidade de
capacitagao técnica especializada e personalizada voltada especificamente a realidade
institucional da ARES-PCJ.
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A solucdo pretendida nao se caracteriza como treinamento genérico disponibilizado ao
mercado, mas sim como capacitagao institucional customizada, estruturada para atender as
demandas concretas relacionadas & atuacédo da Comissdo de Etica e Conduta da Agéncia,
contemplando abordagem pratica, aplicada e operacional.

Além da capacitacao técnica dos membros da Comissao, a contratacao contempla palestra
institucional destinada aos colaboradores da ARES-PCJ, com foco na disseminacao da cultura
ética organizacional, fortalecimento das relagdes institucionais, conscientizacao acerca da
responsabilidade funcional e promog¢édo de ambiente organizacional saudavel e alinhado as
boas praticas de governanga publica.

A contratagdo possui carater estratégico e preventivo, contribuindo diretamente para:
o fortalecimento da governancga institucional;
« desenvolvimento técnico da Comisséo de Etica e Conduta;
e padronizagdo de procedimentos internos;
+ fortalecimento da cultura organizacional de integridade;
e prevencao de vulnerabilidades institucionais;
o disseminacao das boas praticas éticas;
e melhoria continua dos processos administrativos e organizacionais.

Participardo diretamente da capacitacdo os servidores designados para composi¢cdo da
Comissao de Etica e Conduta:

e Sergio Rodrigues de Carvalho — Analista de Regulacao e Fiscalizagao;

e Débora Cristina Silveira dos Santos — Assistente Administrativo;

e Isabella Vargas Ortiz Picazo Montanari — Analista de Regulacao e Fiscalizagao;

e Paulo de Oliveira Matos Junior — Coordenador da Secretaria Geral.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria, tecnicamente adequada e compativel com
os objetivos estratégicos da ARES-PCJ relacionados ao fortalecimento da ética, integridade e
governanca institucional.

OBJETO

1) Classificacao

Contratacdo de capacitagao técnica especializada presencial denominada “Capacitagao
Aprofundada para Comissao de Etica e Conduta”, incluindo palestra institucional com o tema
“Etica na préatica: o que é de bom tom nas organizagdes”, a ser ministrada por Davi Valdetaro
Gomes Cavalieri, profissional com reconhecida atuagdo nas areas de ética publica,
governanga, compliance, integridade institucional e cultura organizacional.

A solugdo possui natureza predominantemente intelectual, carater técnico especializado e
execucgao personalizada in company, voltada as necessidades institucionais da ARES-PCJ.
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2) QUANTITATIVOS
Participantes:
e Sergio Rodrigues de Carvalho - Analista de Regulacéo e Fiscalizacédo
e Débora Cristina Silveira dos Santos - Assistente Administrativo
e |[sabella Vargas Ortiz Picazo Montanari - Analista de Regulagao e Fiscalizacao
e Paulo de Oliveira Matos Junior - Coordenador da Secretaria Geral

3) ESPECIFICAGOES TECNICAS
¢ Modalidade: presencial;
e Localderealizagdo: sede da ARES-PCJ - Americana/SP;
o Data: a definir;
e Carga horéria:
o Capacitagao técnica: 12 (doze) horas;
o Palestrainstitucional: 2 (duas) horas;
e Execucao exclusiva para a ARES-PCJ;
¢ Fornecimento de material digital;
¢ Disponibilizacdo de modelos e instrumentos operacionais;
e Suporte técnico pds-capacitacao pelo periodo de 30 (trinta) dias.

A capacitacao devera contemplar abordagem pratica e aplicada, incluindo:
e estudos de caso;
e analise de situagdes concretas;
e estruturacdo de fluxos operacionais;
e instrumentos de atuacdo da Comissao de Etica;
¢ desenvolvimento de procedimentos internos;
o aplicacao pratica de conceitos relacionados a ética publica e integridade institucional.

O conteudo programatico devera abranger, no minimo:
o fundamentos da gestdo da ética no setor publico;
e governanga e integridade institucional;
e atuacao pratica de comissodes de ética;
e conflitos de interesse;
e analise de casos concretos;
e elaboracao de instrumentos formais;
e cultura organizacional e lideranga ética;
e prevencao de assédio e fortalecimento de ambientes organizacionais saudaveis.

4) PRECO ESTIMADO

O valor estimado da contratagcdo corresponde a:

R$ 8.800,00 (oito mil e oitocentos reais).

O valor contempla integralmente: honorarios profissionais; realizagao da capacitagao técnica
especializada; realizagio da palestra institucional; fornecimento de materiais digitais; suporte
pos-capacitagao e despesas operacionais necessarias a execugao do objeto.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Elaborou-se o correspondente Estudo Técnico Preliminar (ETP n® 24/2026), que declarou a
viabilidade da contratacédo, considerando a essencialidade da capacitacédo, a relevancia
institucional e a disponibilidade orgamentaria prevista no Planejamento Estratégico da ARES-
PClJ.

CONTRATACAO DIRETA
A contratagado enquadra-se na hipdtese de inexigibilidade de licitagado prevista no artigo 74,
inciso lll, alinea “f”, da Lei Federal n® 14.133/2021, , diante da inviabilidade de competicao,
referente a contratacao de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual destinados ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal.
Ainviabilidade de competic&o decorre:

¢ dasingularidade da solugéo;

o do carater personalizado da capacitagao;
da necessidade de abordagem institucional especifica;
da notdria especializagao do profissional;

¢ daimpossibilidade de comparacao objetiva entre solugcdes intelectuais customizadas.
A solugdo proposta ndo se caracteriza como curso padronizado de mercado ou treinamento
genérico aberto ao publico, tratando-se de capacitagdo exclusiva e customizada para
atendimento das necessidades institucionais da ARES-PCJ.
Aplica-se subsidiariamente a Resolucdo ARES-PCJ n° 531/2023, especialmente os artigos 45
e 46.

CRITERIO DE JULGAMENTO

Inaplicavel, considerando tratar-se de contratacdo direta por inexigibilidade.

DOCUMENTAGAO

O contratado devera apresentar, quando solicitado, os documentos necessarios a
comprovacao de sua regularidade juridica, fiscal e técnica, em formato digital, por meio de
copias simples sujeitas a verificagao de autenticidade, especialmente:

a) Documento oficial de identificacdo com foto e CPF;

b) Comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF;

c) Comprovante de inscrigdo municipal, quando aplicavel a atividade exercida;

d) Certiddao Conjunta Negativa de Débitos ou Certidao Positiva com Efeitos de Negativa relativa
aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniéao;

e) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

f) Declaracao de que o profissional executara diretamente os servigos objeto da contratacao.
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SUBCONTRATAGCAO

Nao sera admitida subcontratagao, considerando que a execugao do objeto possui natureza
intelectual e personalissima, devendo ocorrer diretamente pelo profissional indicado na
proposta apresentada, em razao de sua notdria especializagao.

CONSORCIOS

Inaplicavel a presente contratagao.

INSTRUMENTO CONTRATUAL

Conforme artigo 79 paragrafo unico da Resolucdo ARES-PCJ n® 531/2023, o instrumento de
contrato podera ser substituido por nota de empenho e pedido de compra emitidos pela ARES-
PCJ.

CONDICOES DE EXECUGAO
A capacitagdo técnica especializada sera realizada presencialmente na sede da ARES-PCJ,
em datas previamente alinhadas entre as partes.

A execugao compreendera:
e 02 (dois) dias de capacitagao técnica especializada;
¢ 01 (um)encontro destinado a palestra institucional.

O contratado devera disponibilizar previamente os materiais digitais necessarios a execugao
da capacitagao, bem como prestar suporte técnico posterior pelo periodo de 30 (trinta) dias
para esclarecimento de duvidas relacionadas a aplicagdo pratica dos conteudos
apresentados.

RECEBIMENTO
O recebimento provisério fica dispensado, nos termos do artigo 98, inciso Il, da Resolugao
ARES-PCJ n©531/2023.
O recebimento definitivo ocorrera apds a conclusao integral da capacitagdo e da palestra
institucional, mediante verificagao:

e documprimento da carga horario contratado;

e daexecugdo do conteudo programatico;

e dadisponibilizagdo dos materiais previstos;

e da conformidade dos servicos com este Termo de Referéncia e proposta comercial

apresentada.

Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, caso executados em desacordo com
as especificagdes previstas neste Termo de Referéncia, na proposta comercial ou nas
determinag¢des da Administracéo.
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CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

A liquidacao sera efetuada no prazo de até 5 (cinco) dias corridos, contados a partir da data
de emissao e entrega da nota fiscal, fatura ou documento equivalente.

Em caso de enquadramento, o fornecedor devera destacar no documento fiscal o valor de
Imposto sobre a Renda a ser retido na fonte, conforme a Instrucdo Normativa RFB n® 2.145, de
26 de junho de 2023, que alterou a Instrugdo Normativa RFB n® 1.234/2012, onde os 6rgaos da
administragao publica direta dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive suas
autarquias e fundacdes, ficam obrigados a efetuar a retencao de IRRF sobre os pagamentos
efetuados as pessoas juridicas pelo fornecimento de bens ou prestacao de servigos em geral,
inclusive obras de construcao civil, conforme Tabela do Anexo | da Instru¢cdo Normativa RFB
n° 1.234/2012. Caso o fornecedor usufrua de beneficios como isengéao, nao incidéncia ou
aliquota zero, devera informar e comprovar seu enquadramento legal no documento fiscal.

OBRIGAGOES DAS PARTES

1) DA ARES-PCJ

a) Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo fornecedor neste Termo de
Referéncia e na proposta comercial;

b) Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

c) Acompanhar e fiscalizar a execugao dos servigos, atestando nas notas fiscais/faturas o
efetivo cumprimento do objeto contratado;

d) Notificar o fornecedor, por escrito, sobre vicios, falhas ou irregularidades verificadas na
execucao do objeto, para que sejam corrigidas as suas expensas;

e) Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos executados em desacordo com as especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia, na proposta comercial ou nas determinacdes da
Administragcao;

f) Efetuar o pagamento ao fornecedor no prazo, forma e condi¢cdes estabelecidos neste Termo
de Referéncia;

g) Prestar as informacdes e os esclarecimentos necessarios a adequada execugéo do objeto;
h) Aplicar as sanc¢des legais e regulamentares cabiveis, quando necessario;

i) Disponibilizar local adequado para realizagdo da capacitacdo e da palestra institucional.

2) DO FORNECEDOR:

a) Cumprir todas as obrigacdes constantes deste instrumento e da proposta comercial,
observando as condicoes, prazos e especificagbes pactuadas;

b) Executar diretamente os servicos por meio do profissional indicado na proposta
apresentada, em razao de sua notéria especializacao;

c) Responsabilizar-se pela qualidade técnica da capacitacao, da palestra institucional e dos
materiais disponibilizados;

d) Atender as determinacdes emitidas pelo fiscal e/ou gestor da contratacao, prestando os
esclarecimentos solicitados;

e) Emitir documento fiscal no valor pactuado, apresentando-o a ARES-PCJ para ateste e
pagamento;
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f) Manter, durante toda a execugcao do objeto, as condi¢gdes de habilitagao e qualificacao
exigidas na contratacao;

g) Comunicar a ARES-PCJ, no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia que
possa comprometer a execugio dos servigos;

h) Disponibilizar material digital e demais conteudos previstos na proposta apresentada;

i) Manter sigilo sobre informacgdes institucionais eventualmente acessadas em razdo da
execucdo do objeto;

j) Responsabilizar-se por todas as despesas necessarias a execugao dos servigos, inclusive
deslocamentos, materiais e encargos incidentes;

k) Observar as disposi¢cdes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD, adotando
medidas adequadas para protecdo dos dados eventualmente acessados durante a execugao
contratual,;

l) Nao substituir o profissional responsavel pela execugéo dos servigos sem prévia autorizagao
da ARES-PCJ e comprovacgéo de qualificagao técnica equivalente;

m) Nao utilizar trabalho de menores em desconformidade com o disposto no artigo 79, inciso
XXXIll, da Constituicao Federal.

PENALIDADES

O fornecedor podera ser responsabilizado administrativamente pela pratica de quaisquer das
infracOes descritas no artigo 155 da Lein® 14.133/2021, aplicando-se lhe as sancdes descritas
no 156 dareferida Lei, segundo o procedimento disposto na Resolugao ARES-PCJ n°©531/2023.

VALOR DA CONTRATACAO
O custo total da contratacgéo, sera de R$ 8.800,00 (oito mil e oitocentos reais).

ADEQUAGAO ORGCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagdo correrdo por conta da dotagdo orgamentaria do
orgamento em vigor, aprovado pela Assembleia Geral da ARES-PCJ, em Custeio
Administrativo n® 010701.0412510012.001 - 3.3.90.39.00 - Outros Servigcos De Terceiros -
Pessoa Juridica, da Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — ARES-PCJ.

Sergio Rodrigues de Carvalho
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