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1. APRESENTAGAO

O presente documento apresenta a composicao do pleito da 22 Revisdao Ordinaria do Contrato
de Concessdo dos servigcos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio do
municipio de Paraibuna — SP, correspondente ao periodo formado entre os anos 5 e 8 da
Concess3do (agosto/2019 a julho/2023), formulado pela CAEPA — Companhia de Agua e esgoto
de Paraibuna para apreciacdo e deliberacdo da Agéncia Reguladora ARES-PCJ e Poder
Concedente no ambito do procedimento de Revisdao Ordinaria contratual.

2. CONTRATO DE CONCESSAO E HISTORICO CONTRATUAL

O Contrato de Concessao dos servicos de agua e esgoto do municipio de Paraibuna — SP foi
firmado, no &mbito do Processo Administrativo n2 4.245/2014 e Edital de Concorréncia Publica
n2 0002/2014, entre a Prefeitura Municipal de Paraibuna e a CAEPA — Companhia de Agua e
Esgoto de Paraibuna S/A em 09 de junho de 2015, com inicio efetivo das operac¢des pela
Concessiondria a partir de 12 de agosto de 2015.

O inicio das operac¢des foi marcado por intensos trabalhos de identificacdo das condi¢des dos
ativos existentes e da melhoria das condi¢des operacionais, além da identificacdo dos limites da
operacdo dentro da drea do municipio como um todo, cuja ocupacao territorial ndo se limita a
area de concessdo e abrange uma extensa area rural ou urbana sob processos com diferentes
estagios de regularizacdo.

Em 25 de julho de 2017 as partes firmaram o Primeiro Termo Aditivo ao referido Contrato de
Concessdo, com o objetivo incluir o Bairro Colinas de Paraibuna e o pogo denominado Colinas Il
dentro da drea de abrangéncia do Contrato.

O Segundo Termo Aditivo ao Contrato foi estabelecido em 21 de outubro de 2019, apostilando
os efeitos da 12 Revisdo Ordinaria do Contrato promovida pela Agéncia Reguladora ARES-PCJ
para extensdo da drea de concessao ou extensdo de redes aos Bairros Cedro Il, Bela Vista Il, Vila
Machado, Estiva Il, CDHU, Pirata e Caeté, além de atualiza¢cdes do Plano de Investimentos e
impactos nos custos operacionais, notadamente Recursos Humanos e Energia Elétrica, inclusdo
de Tarifa Social e redug¢do da Taxa de Regulagdo.

Os efeitos do desequilibrio econdmico-financeiro oferecido a Concessiondria pela 12 Revisdo
Ordinaria foram compensados com a aplicacdo de quatro parcelas iguais e consecutivas de
5,88%, junto dos reajustes ordinarios dos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 e com o aumento da
proporgdo das tarifas entre esgoto e dgua para 90% em 2019 e 100% em 2020, mesmo ano em
que teve inicio a operagdo da tdo aguardada Estacdo de Tratamento de Esgoto do municipio.

O Terceiro Termo Aditivo ao Contrato ocorreu em 01 de abril de 2020, ja como consequéncia da
devastadora pandemia de COVID-19 que assolou o mundo e o Brasil a partir de mar¢o/2020,
promovendo a isenc¢do integral e temporaria da cobranga das tarifas de agua e esgoto aos
usudrios cadastrados na Tarifa Social, além da suspensdo dos cortes de agua pela CAEPA,
transferindo efeitos da medida para apreciagdo nesta presente 22 Revisdo Ordinaria.
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O Quatro Termo Aditivo, firmado em 30/06/2020, prorrogou até 31 de agosto de 2020 os efeitos
da isen¢do de cobranca de dgua e esgoto dos usudrios cadastrados na categoria Tarifa Social e
autorizou a retomada dos cortes por inadimpléncia pela CAEPA a partir de 12 de julho do mesmo
ano, também transferindo a avaliacao dos efeitos destas medidas para a ocasido da 22 Revisao
Ordinaria do Contrato.

3. EVENTOS DE DESEQUILIBRIO NO PERIODO DE REVISAO

Como apresentado, o periodo decorrido a partir da 12 Revisdao Ordindria previa esforgos intensos
da Concessionaria na execugdo de um novo Plano de Investimentos, para aumento progressivo
da cobertura dos servicos de coleta e tratamento de esgoto no municipio, além de intervencoes
importantes no abastecimento de agua com ampliacdo da drea de Concessdo e redugdo da
intermiténcia histérica no municipio.

A intensidade dos esforcos projetados para a Concessiondria a partir do 22 semestre de 2019 sé
ndo foi maior que os efeitos da pandemia trazida pelo Coronavirus COVID-19 a partir dos
primeiros meses do ano de 2020, em propor¢des nunca presenciados pela humanidade
moderna e com efeitos tragicos em termos de perdas de vidas e consequéncias econdmicas e
sociais, como a proibicdo de circulacdo em vias publicas, restricio de acessos a servicos e
impacto direto nas atividades laborais e sociais.

Ademais dos efeitos da COVID-19 e da necessidade corrente de saneamento bdsico em uma
localidade com indmeras ocupagdes urbanas em fase de regularizagdo ou ampliagdo, também
outros eventos econdmicos e ambientais ofereceram a Concessiondria situages ndo previstas
no periodo, que sdo a seguir descritas para cada evento percebido pela operagdo e em termos
de seus efeitos conjuntamente oferecidos ao equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao.

3.1. EVENTO E1 - INCIDENCIA DE BANDEIRA TARIFARIA DE ESCASSEZ HIDRICA SOBRE
TARIFAS DE ENERGIA ELETRICA

O regime de bandeiras tarifarias no setor de energia elétrica foi iniciado em 2015, com a
aplicagdo de acréscimos as tarifas ordinarias de energia elétricas, definidas pela ANEEL para cada
operadora de energia, de forma a sinalizar e transferir ao usudrio final os impactos sobre os
custos reais de producdo de energia, sobretudo aqueles ligados ao regime de chuvas e
importantes em uma matriz de produgdo prioritariamente hidroelétrica como a brasileira.

A 12 Revisdo Ordinaria do Contrato de Concessao considerou a incorporagao do regime de
bandeiras tarifarias de energia elétrica, inéditas na ocasido do lancamento do Edital de
Concessdo, além de aumentos de tarifas e compartilhamento de ganho de eficiéncia da CAEPA
com os usudrios, com a definicdo de uma nova despesa-base para o Contrato igual a RS
0,46084/m3.
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Esta incorporacdo do regime de bandeiras tarifarias considerou o histérico de bandeiras
observado nos quatro primeiros anos da Concessdo, com um impacto médio ponderado
adicional de RS 38,37/MWh entre as diferentes aplicacdes regulamentadas a época (bandeiras
verde, amarela, vermelha 1 e vermelha 2).

Entenda as bandeiras tarifarias

Y

* Sem cobranca adicional

\ AMARELA ) Condicoes menos favoraveis

* R$ 1 por 100 kWh

‘\\m Custo de energia mais caro. Témicas ligadas

* Dois patamares: um de R$ 3 e outro de
R$5 para cada 100 kWh

th Infogréfico atualizado em: 27/04/2018

Figura 1 - Bandeiras tarifdrias vigentes na 1° Revisdo Ordindria. Fonte? G11

Em setembro de 2021 foi estabelecida pelo Governo Federal uma bandeira tarifaria adicional,
relativa a Escassez Hidrica experimentada pelo pais nos dltimos anos e equivalente a RS
142,00/MWh, mais onerosa que as faixas anteriormente estabelecidas, além dos acréscimos dos
valores de cada bandeira, como ilustra a Figura 2.

! https://gl.globo.com/economia/noticia/2018/12/06/bandeira-tarifaria-deve-ficar-no-patamar-verde-
por-muito-tempo-avalia-diretor-do-ons.ghtml
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Entenda as bandeiras tarifarias
Valores da cobranca adicional na conta de luz

Bandeira Condicdes favoraveis de geracao de energia
VERDE Sem cobranga adicional
Bandeira Condigdes menos favoraveis

AMARELA R$ 1,874 por 100 kWh consumidos

Bandcira Térmicas ligadas

VERMELHA  Dois patamares: um de R$ 3,971 e
outro de R$ 9,492 para cara 100 kWh

Bandeira Custo de energia mais caro
ESCASSEZ R$ 14,20 por 100 kWh consumidos
HIDRICA

G‘I Infogréfico atualizado em: 31/08/2021

Figura 2 - Bandeiras tarifdrias vigentes na ocasido da 2a Revisdo Ordindria. Fonte: G12

Esta bandeira adicional de Escassez Hidrica incidiu sobre os consumos da CAEPA durante 8 (oito)
meses de operac¢ado no periodo de andlise da presente 22 Revisdo Ordinaria, com um impacto
médio ponderado adicional de RS 41,60/MWh, como apresentado na Tabelas 1 e 2.

Tabela 1 - Bandeiras tarifdrias no periodo analisado

ago/19 set/19 | out/19 | nov/19 dez/19 | jan/20 | fev/20 | mar/20 | abr/20 | mai/20 | jun/20 jul/20

Vermelhal | Vermelha 1 Vermelha 1 Verde Verde Verde Verde Verde

ago/20 set/20 | out/20 jun/21 jul/21

Verde Verde Verde Verde Vermelha 2 Vermelhal Vermelha2 | Vermelha 2

ago/21 set/21 | out/21 dez/21 jun/22 jul/22

Vermelha 2 Escassez Escassez Escassez Escassez Escassez Escassez Escassez Escassez Verde Verde Verde
Hidrica Hidrica Hidrica Hidrica Hidrica Hidrica Hidrica Hidrica

Verde Verde Verde Verde Verde Verde Verde Verde Verde Verde Verde Verde

2 https://gl.globo.com/economia/noticia/2021/08/27/conta-de-luz-esta-cada-vez-mais-cara-entenda-
por-gue-ela-sobe-e-quais-os-problemas-dessa-escalada-de-precos.ghtml
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Tabela 2 — Impacto da incidéncia de bandeiras tarifdrias

Incremento Numero de meses de Numero de meses de
Bandeira Tarifaria (R$/MWh) incidéncia nos Anos 1 a 4 incidéncia nos Anos 5 a 8*

(12 RO) (22 RO)
Verde | 000 14 21
29,89 8 7
Vermelha 1 65,00 16 4
Vermelha 2 97,95 3 4
Escassez Hidrica 142,00 8

Incremento médio 38,37 41,60

ponderado (R$/MWh) )
Diferenga: RS 3,24/MWh ou 8,44%

Essa diferenga de incremento médio sobre as tarifas devido ao acréscimo de bandeiras de
energia, igual a RS 3,24/MWh ou 8,44% superior a prevista na 12 Revisdo Ordindria, associada
aos consumos especificos atuais da CAEPA, impacta a projecdo atual de despesas com energia
elétrica em RS 0,00244/m3 ou 0,53% (base nov/2014), como ilustra a Tabela 3.

Tabela 3 - Incremento da despesa-base com energia elétrica

Indexadores
Numero indice IPCA nov/2014 4.028,44
Numero indice IPCA set/2021 5.944,21

Cobranga adicional por Bandeira Tarifaria no periodo

3,24 | RS/MWh
Diferenca no incremento médio 0,00324 | RS/kWh
8,44%

Consumo especifico de Energia Elétrica
Média Anos 5a 8 1,11 | kWh/m3 |

Incremento por Bandeira Tarifdria

Incremento 0,00324 | RS/kWh
Incremento 0,00360 | R$/m3
Incremento (base nov/2014) 0,00244 | RS/m3

Atualizag¢do de despesa-base com Energia Elétrica (base nov/2014)

Base Contrato (1a RO) 0,46084 | RS/m3

Aumento especifico (base nov/2014) 0,00244 | RS/m3

Atualizac3o pleiteada (2a RO) 0,46328 | R$/m3
0,53%

A atualidade e relevancia deste impacto, associado aos aumentos recentes e acima da inflagdo
observados nas tarifas de energia, justificam a exposicdo da Concessiondria aos riscos de
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consumo e preco, com uma despesa realizada com energia elétrica superior a projetada no
periodo.

Tabela 4 - Despesas realizadas com energia elétrica

Ano Realizado EE (R$/ano) | Projetado 1a RO para EE Diferenga Diferenga
(base nov/2014) (R$/ano) (base nov/2014) (R$/ano) (%)
5 487.085,84 453.766,16 33.319,68 7,3%
6 531.884,25 452.504,37 79.379,88 17,5%
7 541.932,31 446.472,25 95.460,06 21,4%
8 607.876,43 475.713,90 132.162,53 27,8%

Ou seja, o efeito ora apresentado e pleiteado é relativo exclusivamente aos efeitos de bandeiras
tarifarias sobre o Contrato de Concessdo e consiste em apenas parte do aumento real de
despesas percebido pela CAEPA, separado do aumento natural de consumo e originada por fato
ndo administrado pela Concessionaria ou pelo préprio Municipio, mas cuja recomposicao é

devida e encontra respaldo na Clausula 22.1-c do Contrato de Concessdo, na forma:

£) sempre que circunstancias supervenientes, em razao de
fato do principe ou ato da Administracdo, resultem,
comprovadamente, em variacbes dos custos da
CONCESSIONARIA, incluindo determinacdes de autoridades
ambientais que alterem os encargos da CONCES8afre

eles, a modificacdo ou antecipacéo das metas da CONCESSAO
previstas no ANEXO Ilt TERMO DE REFERENCIA ao
CONTRATQ;

Assim e nos termos apresentados, a variagao experimentada pela CAEPA da despesa-base com
energia elétrica no Contrato, em virtude da atualizagdo nacional do regime de bandeiras
tarifarias, aumentou o valor da despesa-base de RS 0,46084/m3 (base nov/2014) para RS
0,46328/m3, provocando um desequilibrio de -0,02 p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual,
correspondente a necessidade de uma atualizagdo tarifaria real de 0,09%, como apresentado na
Tabela 5.

Tabela 5 - Impacto isolado do evento E1 - Bandeiras Tarifdrias

TIR
I deseq(t:yll)'b’ada DESEQUILIBRIO | REEQUILIBRIO
’ 0,
(Contrato = NATIR (p.p.) | NATARIFA (%)
12,03%)

Incidéncia de Bandeira . \ .
El Tarifaria de Escassez Hidrica 12,01% -0,02% 0,09%
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3.2. EVENTO E2 — AMPLIAGAO DA AREA DE CONCESSAO PARA ATENDIMENTO DO BAIRRO
VALE DOS PASSAROS

O Municipio de Paraibuna conta com uma ocupac¢do ampla e dispersa em todo o territdrio
municipal, com diversos nucleos habitacionais e ocupa¢des, nem todas inclusas na area de
abrangéncia do Contrato de Concessdao com a CAEPA.

O atendimento a diversas destas comunidades com os servicos de dgua e esgoto foi possivel
através de sua inclusdo na drea de cobertura da CAEPA por meio do 12 e 22 Termos Aditivos,
alcancando importantes populagdes como as dos bairros Colinas Il, Cedro I, Bela Vista Il, Vila
Machado, Estiva Il, CDHU, Pirata e Caeté.

Em forca de demanda oferecida pelo Ministério Publico, o Municipio de Paraibuna solicitou a
CAEPA a realizacdo de estudos para abastecimento de dgua do nucleo Vale dos Passaros e sua
inclusdo na area de operagdo por meio do Oficio n2 017/2023, conforme Anexo |.

Em resposta, a CAEPA apresentou resultados de estudos técnicos realizados em 2019 e
atualizados em set/2023, que previam, com valores da época, um valor total das obras projetado
em RS 1.140.645,77 para execu¢do de poco profundo, instalagdes de recalque, reservatério para
50 mil litros e rede de distribuicdo de agua.

Tabela 6 - Composicdo de custos para abastecimento de dgua do ntcleo Vale dos Pdssaros

SINAPI Extensdo Preco
item 05-23 descri¢do (m)/ |unidade | Unitario Com BDI A IEE]
oaBet Unidade (R$) (R3)
11-22
1 Rede de distribui¢do Recanto dos Passaros sub total -1 116.981,29
TUBO PVC PBA JEI, CLASSE 20, DN 50 MM,
1.1 036378 PARA REDE DE AGUA (NBR 5647) 1.282,37 m 30,90 35,23 45.180,69
12 | 097121 | ASSENTAMENTO DE TUBO DE PVC PBA PARA 128237 " 178 221 283456

REDE DE AGUA, DN 50 MM
ESCAVACAO MECANIZADA DE VALA COM
PROF. ATE 1,5 M (MEDIA ENTRE MONTANTE
E JUSANTE/UMA COMPOSICAO POR
1.3 | 90099 TRECHO), COM RETROESCAVADEIRA (0,26 820,72 m3 16,24 20,17 16.551,32
M3/88 HP), LARG. MENOR QUE 0,8 M, EM
SOLO DE 1A CATEGORIA, EM LOCAIS COM
ALTO NIVEL DE INTERFERENCIA. AF_01/2015
REATERRO MECANIZADO DE VALA COM
RETROESCAVADEIRA (CAPACIDADE DA
CACAMB M3 A DA RETRO: 0,26 M3/
POTENCIA: 88 HP), LARGURA ATE 0,8 M,
PROFUNDIDADE ATE 1,5 M, COM SOLO (SEM
SUBSTITUICAO) DE 12 CATEGORIA EM LOCAIS
COMALTO NIVEL DE INTERFERENCIA.
AF_04/2016
LASTRO DE VALA COM PREPARO DE FUNDO,
LARGURA MENOR QUE 1,5 M, COM CAMADA | . . .

DE E AREIA, LANCAMENTO MANUAL, EM ’
LOCAL COM NIVEL BAIXO DE INTERFERENCIA.

1.4 93374 564,25 m? 26,61 33,04 18.645,25

1.5 | 100324 115,48 131,67 33.769,48

2 Recalque Recanto dos Passaros sub total -2 35.677,07

TUBO PVC PBA JEI, CLASSE 20, DN 50 MM,
PARA REDE DE AGUA (NBR 5647)

2.1 | 036378 391,10 m 30,90 35,23 13.779,31

10
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CKAQVA

SINAPI Extensdo Prego
item 05-23 descrigdo (m)/ |unidade | Unitario Com BDI S IEE]
JERLED Unidade (RS) (R3)
11-22
ASSENTAMENTO DE TUBO DE PVC PBA PARA
2.2 | 097121 REDE DE AGUA, DN 50 MM 391,10 m 1,78 2,21 864,49
ESCAVACAO MECANIZADA DE VALA COM
PROF. ATE 1,5M (MEDIA ENTRE MONTANTE
E JUSANTE/UMA COMPOSICAO POR
2.3 90099 TRECHO), COM RETROESCAVADEIRA (0,26 250,3 m3 16,24 20,17 5.047,76
M3/88 HP), LARG. MENOR QUE 0,8 M, EM
SOLO DE 1A CATEGORIA, EM LOCAIS COM
ALTO NIVEL DE INTERFERENCIA. AF_01/2015
REATERRO MECANIZADO DE VALA COM
RETROESCAVADEIRA (CAPACIDADE DA
CACAMB M3 A DA RETRO: 0,26 M3/
POTENCIA: 88 HP), LARGURA ATE 0,8 M, s
2.4 | 93374 | bR OFUNDIDADE ATE 1,5 M, COM SOLO (SEM 172,08 m 26,61 33,04 >-686,26
SUBSTITUICAO) DE 12 CATEGORIA EM LOCAIS
COMALTO NIVEL DE INTERFERENCIA.
AF_04/2016
LASTRO DE VALA COM PREPARO DE FUNDO,
LARGURA MENOR QUE 1,5 M, COM CAMADA 3
2.5 100324 DE E AREIA, LANCAMENTO MANUAL, EM 78,22 m 115,48 131,67 10.299,25
LOCAL COM NiVEL BAIXO DE INTERFERENCIA.
3 LIGACAO DE AGUA sub total -3 8.319,80
TE DE SERVICO INTEGRADO, EM
POLIPROPILENO (PP), PARA TUBOS EM .
3.1 | 037421 PEAD/PVC, 60 X 32 67,00 | unidade 58,80 67,04 4.491,93
MM - LIGACAO PREDIAL DE AGUA
ADAPTADOR DE COMPRESSAO EM
POLIPROPILENO (PP), PARA TUBO EM PEAD, .
3.2 | 000061 32 MM X 1" PARA LIGACAO PREDIAL DE 67,00 | unidade 8,78 10,01 670,73
AGUA (NTS 179)
TUBO DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE
(PEAD), PE-80, DE =32 MM X 3,0 MM DE
3.3 009815 PAREDE PARA LIGACAO DE AGUA PREDIAL 167,50 m 10,76 12,27 2.054,98
(NBR 15561)
UNIAO CAPEADA EM POLIPROPILENO PARA .
3.4 | HM01857 TUBO DE PEAD DE=32 MM NTS 179 67,00 | unidade 16,45 16,45 1.102,15
4 VRP Recanto dos Passaros sub total -4 5.667,61
4.1 | COTACAO VRP 1,00 ‘ unidade ‘ 5.667,61 ‘ 5.667,61 5.667,61
5 Reservatério Elevado 50 m? sub total -5 224.000,00
5.1 COTACAO Reservatorio metalico 1,00 unidade | 134.000,00 | 134.000,00 | 134.000,00
5.2 | COTACAO Execugdo de base do Reservatdrio 1,00 unidade | 90.000,00 | 90.000,00 90.000,00
6 Perfuragdo do pogo sub total -6 750.000,00
6.1 | COTACAO Perfuragdo do pogo 1,00 ‘ unidade ‘ 750.000,00 | 750.000,00 | 750.000,00
TOTAL DO BAIRRO RECANTO DOS PASSAROS 1.140.645,77

O valor dos investimentos em valores de base contratual (nov/2014) e presente sdo

apresentados na Tabela 7.
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Tabela 7 - Investimentos Vale dos Pdssaros

CAPEX
Indexadores (IPCA) nov/14 4.028,44
set/23 6.700,66
jul/23 6.667,94
Valor base | Valor base
Amplia¢do Servigo Valor (RS) Base Contrato atual
(nov/2014) | (jul/2023)
Vale dos Passaros Agua 1.140.645,77 set/23 | 685.756,78 | 1.135.075,88

As projecdes do incremento de despesas operacionais e receitas com o abastecimento do local

foram realizadas com base nos valores previstos em Contrato, como apresentam as Tabelas 8 e

9.
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Tabela 8 - Composicdo de OPEX a partir da base do Contrato

OPEX
5.1. Pessoal 5.2. Outras 6.1. Energia 6.2. Produtos 6.4. Outros
. . . .. 6.3. Pessoal
Administrativo Despesas Elétrica Quimicos Custos
OPEX atual - Anos 10 a 30 RS (nov/2014) 4.681.309,50| 2.938.018,95| 10.410.775,24 339.853,95| 11.618.289,90| 8.448.253,37
Volume micromedido atual - Anos 10 a 30 m3 13.506.831 13.506.831 13.506.831 13.506.831 13.506.831 13.506.831
OPEX atual médio RS/m3 (nov/2014) 0,35 0,22 0,77 0,03 0,86 0,63

RECEITA AGUA

RECEITA atual Agua - Anos 10 a 30

RS (nov/2014)

47.267.894,00

Volume micromedido atual - Anos 10 a 30

m3

13.506.831

RECEITA atual Agua média

RS/m3 (nov/2014)

3,50

RECEITA ESGOTO

RECEITA atual Esgoto - Anos 10 a 30

RS (nov/2014)

49.815.672,08

Volume micromedido atual - Anos 10 a 30

m3

13.506.831

RECEITA atual Esgoto média

RS/m3 (nov/2014)

3,69
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Tabela 9 - Impactos da ampliagdo da drea de concessdo - Vale dos Pdssaros

' Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16
Componente/Ano (final)
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Numero de Liga¢des 54 55 56 57 57 58 58
Cota per capita (L/hab.dia) (Ano 9) 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95
Densidade (hab/lig) (Ano 9) 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27
Vazdo (L/s) 0,26 0,27 0,27 0,28 0,28 0,28 0,28
Volume adicional (m3/ano) 8.246,43 8.399,14 8.551,85 8.704,56 8.704,56 8.857,28 8.857,28
Incremento de CAPEX - Agua 685.756,78

Incremento de OPEX - Pessoal Adm 2.886,25 2.939,70 2.993,15 3.046,60 3.046,60 3.100,05 3.100,05
Incremento de OPEX - Outras Despesas Adm 1.814,21 1.847,81 1.881,41 1.915,00 1.915,00 1.948,60 1.948,60
Incremento de OPEX - Energia Elétrica 6.349,75 6.467,34 6.584,93 6.702,51 6.702,51 6.820,10 6.820,10
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos 247,39 251,97 256,56 261,14 261,14 265,72 265,72
Incremento de OPEX - Pessoal Operacional 7.091,93 7.223,26 7.354,59 7.485,92 7.485,92 7.617,26 7.617,26
Incremento de OPEX - Outros Custos 5.195,25 5.291,46 5.387,67 5.483,88 5.483,88 5.580,08 5.580,08
Incremento de RECEITA BRUTA AGUA 28.862,50 29.396,99 29.931,48 30.465,97 30.465,97 31.000,46 31.000,46
Incremento de RECEITA BRUTA ESGOTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23
Componente/Ano (final)
2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Numero de LigacGes 59 59 59 60 60 61 61
Cota per capita (L/hab.dia) (Ano 9) 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95
Densidade (hab/lig) (Ano 9) 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27
Vazio (L/s) 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,30 0,30
Volume adicional (m3/ano) 9.009,99 9.009,99 9.009,99 9.162,70 9.162,70 9.315,41 9.315,41
Incremento de CAPEX - Agua

Incremento de OPEX - Pessoal Adm 3.153,50 3.153,50 3.153,50 3.206,94 3.206,94 3.260,39 3.260,39
Incremento de OPEX - Outras Despesas Adm 1.982,20 1.982,20 1.982,20 2.015,79 2.015,79 2.049,39 2.049,39
Incremento de OPEX - Energia Elétrica 6.937,69 6.937,69 6.937,69 7.055,28 7.055,28 7.172,87 7.172,87
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos 270,30 270,30 270,30 274,88 274,88 279,46 279,46
Incremento de OPEX - Pessoal Operacional 7.748,59 7.748,59 7.748,59 7.879,92 7.879,92 8.011,25 8.011,25
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Incremento de OPEX - Outros Custos 5.676,29 5.676,29 5.676,29 5.772,50 5.772,50 5.868,71 5.868,71
Incremento de RECEITA BRUTA AGUA 31.534,95 31.534,95 31.534,95 32.069,45 32.069,45 32.603,94 32.603,94
Incremento de RECEITA BRUTA ESGOTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
! Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Componente/Ano (final) Total
2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Numero de LigagGes 62 62 63 64 65 65 66
Cota per capita (L/hab.dia) (Ano 9) 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95 127,95
Densidade (hab/lig) (Ano 9) 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27
Vazio (L/s) 0,30 0,30 0,31 0,31 0,31 0,31 0,32
Volume adicional (m3/ano) 9.468,12 9.468,12 9.620,83 9.773,55 9.926,26 9.926,26 10.078,97 60.321,10
Incremento de CAPEX - Agua 373.069,73
Incremento de OPEX - Pessoal Adm 3.313,84 3.313,84 3.367,29 3.420,74 3.474,19 3.474,19 3.527,64 21.112,40
Incremento de OPEX - Outras Despesas Adm 2.082,99 2.082,99 2.116,58 2.150,18 2.183,78 2.183,78 2.217,37 13.270,63
Incremento de OPEX - Energia Elétrica 7.290,45 7.290,45 7.408,04 7.525,63 7.643,22 7.643,22 7.760,81 46.447,24
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos 284,04 284,04 288,63 293,21 297,79 297,79 302,37 1.809,64
Incremento de OPEX - Pessoal Operacional 8.142,58 8.142,58 8.273,92 8.405,25 8.536,58 8.536,58 8.667,91 51.876,14
Incremento de OPEX - Outros Custos 5.964,92 5.964,92 6.061,13 6.157,33 6.253,54 6.253,54 6.349,75 38.002,30
Incremento de RECEITA BRUTA AGUA 33.138,43 33.138,43 33.672,92 34.207,41 34.741,90 34.741,90 35.276,39 211.123,83
Incremento de RECEITA BRUTA ESGOTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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As projecGes do incremento de despesas operacionais e receitas com o abastecimento do local foram realizadas com base nos valores previstos em Contrato,

como apresentam as Tabelas 12 e 13.

Tabela 12 - Composigdo de OPEX a partir da base do Contrato

OPEX
5.1. Pessoal 5.2. Outras 6.1. Energia 6.2. Produtos 6.3. Pessoal 6.4. Outros
Administrativo Despesas Elétrica Quimicos Custos
OPEX atual - Anos 9 a 30 RS (nov/2014) 4.681.309,50 2.938.018,95 | 10.410.775,24 339.853,95| 11.618.289,90 8.448.253,37
Volume micromedido atual - Anos 9 a 30 m3 14.140.852 14.140.852 14.140.852 14.140.852 14.140.852 14.140.852
OPEX atual médio RS/m3 (nov/2014) 0,33 0,21 0,74 0,02 0,82 0,60

RECEITA AGUA

RECEITA atual Agua - Anos 9 a 30

RS (nov/2014)

49.504.231,56

Volume micromedido atual - Anos 9 a 30

m3

14.140.852

RECEITA atual Agua média

RS$/m3 (nov/2014)

3,50

RECEITA ESGOTO

RECEITA atual Esgoto - Anos 9 a 30

RS (nov/2014)

51.612.700,81

Volume micromedido atual - Anos 9 a 30

m3

14.140.852

RECEITA atual Esgoto média

RS$/m3 (nov/2014)

3,65
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Tabela 13 - Impactos da ampliagéo da drea de concessdo - Distrito Industrial

' Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16
Componente/Ano (final)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Industrias 2 4 6 8 8 8 8 8
Volume adicional (m3/ano) 783,0 1.566,0 2.349,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0
Incremento de CAPEX - Agua 1.023.753,00
Incremento de CAPEX - Esgoto 440.202,68
Incremento de OPEX - Pessoal Adm 258,39 516,78 775,17 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56
Incremento de OPEX - Outras Despesas Adm 164,43 328,86 493,29 657,72 657,72 657,72 657,72 657,72
Incremento de OPEX - Energia Elétrica 579,42 1.158,84 1.738,26 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos 15,66 31,32 46,98 62,64 62,64 62,64 62,64 62,64
Incremento de OPEX - Pessoal Operacional 642,06 1.284,12 1.926,18 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24
Incremento de OPEX - Outros Custos 469,80 939,60 1.409,40 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20
Incremento de RECEITA BRUTA AGUA 2.740,50 5.481,00 8.221,50 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00
Incremento de RECEITA BRUTA ESGOTO 0,00 0,00 0,00 0,00 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80
! Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Componente/Ano (final)
2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Industrias 8 8 8 8 8 8 8 8
Volume adicional (m3/ano) 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0
Incremento de CAPEX - Agua
Incremento de CAPEX - Esgoto
Incremento de OPEX - Pessoal Adm 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56
Incremento de OPEX - Outras Despesas Adm 657,72 657,72 657,72 657,72 657,72 657,72 657,72 657,72
Incremento de OPEX - Energia Elétrica 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos 62,64 62,64 62,64 62,64 62,64 62,64 62,64 62,64
Incremento de OPEX - Pessoal Operacional 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24
Incremento de OPEX - Outros Custos 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20
Incremento de RECEITA BRUTA AGUA 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00
Incremento de RECEITA BRUTA ESGOTO 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80
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! Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Componente/Ano (final) Total
2040 2041 2042 2043 2044 2045

Industrias 8 8 8 8 8 8

Volume adicional (m3/ano) 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 3.132,0 20.358,00
Incremento de CAPEX - Agua 1.045.186,27
Incremento de CAPEX - Esgoto

Incremento de OPEX - Pessoal Adm 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 1.033,56 6.718,14
Incremento de OPEX - Outras Despesas Adm 657,72 657,72 657,72 657,72 657,72 657,72 4.275,18
Incremento de OPEX - Energia Elétrica 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 2.317,68 15.064,92
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos 62,64 62,64 62,64 62,64 62,64 62,64 407,16
Incremento de OPEX - Pessoal Operacional 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 2.568,24 16.693,56
Incremento de OPEX - Outros Custos 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 1.879,20 12.214,80
Incremento de RECEITA BRUTA AGUA 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 10.962,00 71.253,00
Incremento de RECEITA BRUTA ESGOTO 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80 11.431,80 45.727,20

Tabela 14 - Projegdo de consumo industrial a partir do histdrico de Paraibuna

INDUSTRIAS DE PARAIBUNA Consumo
(m3/maés)
Bananinha (média maio/22 a maio/23) 166,5
LIPEX (média maio/22 a maio/23) 36,4
Farinha Paraibuna (média maio/22 a maio/23) 21,8
Flipex (média maio/22 a maio/23) 32,6
MEDIANA GERAL 34,5
MEDIANA SEM BANANINHA 32,6
PROJECAO ANUAL POR INDUSTRIA 391
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A inclusdo do Polo ou Distrito Industrial na drea de abrangéncia do Contrato de Concessao, nos
termos apresentados, provoca um desequilibrio de -1,09 p.p. na Taxa Interna de Retorno
contratual, correspondente a necessidade de uma atualizacao tarifaria real de 5,58%, como
apresentado na Tabela 15.

Tabela 15 - Impacto isolado do evento E2 — Ampliagdo da Area de Concesséo — Distrito Industrial

TIR
EVENTO deseq(lf,/";brada DESEQUILIBRIO | REEQUILIBRIO
’ [+)
(Contrato = NATIR (p.p.) | NATARIFA (%)
12,03%)

Ampliagdo da Area de
E3 | Concessdo - Distrito Industrial 10,94% -1,09% 5,58%
(dgua e esgoto)

3.4. EVENTO E4 — NECESSIDADE DE PRE-CLORACAO NA ETA POR INVERSAO TERMICA NA
REPRESA DE PARAIBUNA E MANUTENGCAO DE CLORO RESIDUAL LIVRE ACIMA DO
LIMITE DA PORTARIA DURANTE PANDEMIA DE COVID-19

A inversdo térmica é um fendmeno que ocorre em grandes massas de ar ou agua, quando ha
inversdo do gradiente de temperatura entre a superficie do solo e as camadas mais altas da
atmosfera, ou entre o fundo e a superficie da dgua em represas, provocando concentragao de
poluentes no caso do ar ou, particularmente no caso de represas, a movimentag¢do de material
do fundo da represa para a superficie.

Em sistemas de abastecimento de dgua abastecidos por represas ou efluentes diretos destas,
como o Rio Paraibuna, esse fendmeno é notado pela elevagdo da concentragdo de metais, como
Ferro e Manganés.

De acordo com dados do Instituto Nacional de Meteorologia — INMET?, para o municipio vizinho
de Santa Branca — SP, o ano de 2021 foi o que registrou as menores temperaturas minimas e
médias dos ultimos 10 anos, como ilustra a Figura 3.

3 https://bdmep.inmet.gov.br
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Figura 3 - Temperaturas minimas e médias anuais para o municipio vizinho de Santa Branca

Esse fendmeno foi percebido pela operagdao da CAEPA pela primeira vez desde o inicio da
Concessao durante o periodo de inverno em 2021, quando as concentragdes de Manganés da
agua bruta variaram em mais de 100% em poucos meses, desde um valor de 0,084 mg/L em

18/03/2021, para 0,192 mg/L em 13/08/2021, como ilustram as analises apresentadas nas
Figuras 4 e 5.
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Figura 4 - Andlise de dgua bruta do Rio Paraibuna em 13/03/2021

02. Dados da Amostragem:
Descrigdo Ponto Coleta: Captacdo
Enderego Amostragem: Rua Mossa Senhora de Lourdes, 40, Centro - Paralbdna/SF CEP: 12260000
Condighas Amblentals: ::Iumu:ntﬁr:ﬂacll::m %u:;;ﬁ::;f;h. Chuva Forte nas 48h, Tempo: Nublado, Venko fraco, Ternp
Matriz & Origem Amostra: Agua - Agua Bruta Superficial
Caracteristica da Amostra: Simples
Data de Amostragem: 18/03/2021 15:10:0d Data Recebimento: 18/03/2021 19-00:00
Responsdvel pela Amostragem |souza Data Conclusao Amostra: 30/03/2021
Responsdvel pela Conferéncia: c.coppl Data Conferéncia: 05/04/2021 15:08:17
Resultados
Parametros iﬂlﬁ;": PRC n® 5, Anexo XX un Incerteza L.Q./Faixa L.D. Inicio Ensalo
pH 73 NA U pH 1B de2-12 180372021
amdnla < {0,006 aké 1,50 mgiL 16,44 0,06 0,02 23032021
claneto total <0,0010 abé 0,0700 mgiL 4,7500 0,0010 00001 241032021
choreto =<8.0 até 250.0 mgiL 81 a.0 2.0 23032021
COr aparente 338 até 15 uc 12,3% 5.0 2.0 19/03/2021
dureza 57.4 até 500.0 mgiL 2.6 1.0 1.0 23032021
fluoreto 0.1 até 1.5 mgiL 11,7 % 0.1 0.1 22032021
nitragénio nitrato ={0,10 até 10,00 mgL 9,7 0,10 0,04 198032021
nitrogénio nitrito <0005 até 1,000 mgil 15,610 0,005 0,002 19/03/2021
silidos totals dissolvidos =21 até 1.000 mgiL 5% 21mgl  4amgl 23032021
sulfato <200 aké 250,00 mgiL 11,39 2,00 0,80 22032021
sulfetn de hidrog&nio <0,0010 aké 0,1000 mgiL 10,0000 00010 0,0001 22/03/2021
surfactantes aniénicos <0,07 aké 0,50 mgiL 7,80 0,07 0,01 19/03/2021
turbidez 39.5 até 5.0 UNT 34 % 0.7 01 19032021
Aus/Pres
Escherichia coll PFrasente ausentes & 180032021
100mL
aluminio 2,786 até 0,200 mgL 179% 0,200 0,020 290032021
antimdnia <0,0010 aké 0,0050 mgil 10,1900 0,0010 0,0:001 26/03/2021
arsénio <0,0010 aké 0,0100 mgiL 15,6600 0,0010 0,0:002 26032021
bdrie <0,300 até 0,700 mgiL 1,560 0300 0,020 29032021
cidmio <0,0010 aké 0,0050 mgiL 13,6500 0,0010 0,001 260032021
cobre <0,500 até 2,000 mgiL 9,720 0,500 0,040 29032021
oromo <0,050 até 0,050 mgiL B.660 0,050 0,010 2980312021
fama 2,680 até 0,300 mgiL 10,8 % 0,100 0,010 25032021
manganés 0.0B4 até 0,100 mgiL 95 % 0,020 0,003 25032021
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02. Dados da Amostragem:
Descrigdo Ponto Coleta: Entrada da ETA
Endereqo Amostragem: Avenida Lincon Feliciano da Silva,sin®, Centro - Paralbuna/SP CEP: 12260000
Condicoes Ambientis, SIS 8 O o e s 0, o e o . e sl nare Ve
Matriz & Origem Amostra: Agua - Agua Bruta Superficial
Caracteristica da Amostra: Simples
Data de Amostragenm: 13/D872021 12:07:00 Data Recebimento: 13/D872021 17:07:00
Responsdvel pela Amostragem c.sllva - Quirnl Quall Data Conclusao Amostra: 19/08/2021
Responsdvel pela Conferéncia: c.coppl Data Conferéncia: 30/08/2021 12:00:41
Resultados
Parametros T::Iﬁ“i"f PRC n* 5, Anexo XX Un '“‘F:.'“ LQ.JFaixa  L.D. I::;":':I';
pH 83 MNA W pH 1LE dal-12 - 130812021
amdnla <{,06 até 1,50 mgfL 16,44 0,06 0,02 190812021
claneto total «<0,0010 abé 0,0700 mg/L 4.8 0,000 00001 16082021
cloreto <8,0 até 250,0 mg/L 8.1 8.0 .0 16/08/2021
COr aparente 191 até 15 uc 12 5 2 13082021
dureza 16,8 até 500,0 mg/L 6 1.0 1.0 16/08/2021
fluoreto 0,1 atd 1.5 mg/L 11,7 01 0.1 16/08/2021
nitragénio nitrato <0,10 até 10,00 mgiL a7 0,10 0,04 13/08/2021
nitrogénio nitrito <0,005 até 1,000 mg/L 15,610 0,005 0,002 14/08/2021
silidos totals dissolvidos 31 até 1.000 mgiL 5 Fal 4 1308/2021
sulfato «<2.00 aké 250,00 mgfL 11,39 2,00 0,80 18082021
sulfeto de hidrog&nio <0,0010 aké 0,1000 mgiL 10,0000 0,010 0001  17/08/2021
surfactantes anlénicos <0,07 até 0,50 mgiL 18 0,07 0,01 1308/2021
turbidez 12.0 até 5.0 UNT 34 0.7 0.1 130812021
contagem Escherichia coll = 1,1 = 10% até 1.000,0 NM:]'I:W - NMP.;II:D L 13082021
aluminia <0, 200 até 0,200 mgfL 17,910 0,200 0,020 177082021
antimdnla <0,0010 aké 0,0050 mgiL 10,1900 0,010 00001  1E08/2021
arsénio <0,0010 aké 0,0100 mgfL 15,6600 0.0:000 0,002 1E/0812021
bria <0,300 até 0,700 mg/L 16 0,300 0,020 19082021
cédmio <0,0010 abé 0,0050 mg/L 13,6500 0,0010 00001 19082021
Cobrne <0,500 até 2,000 mg/L 9.7 0,500 0040 1B082021
Cromo <(0,050 até 0,050 mg/L 6.7 0,050 0,010 18082021
ferro 2.520 até 0,300 mg/L 10,800 0,100 0010 17082021
manganés 0,152 até 0,100 mg/L 9.5 0,020 0,003 17082021

Figura 5 - Andlise da dgua bruta do Rio Paraibuna em 13/08/2021

Como também ilustram os laudos de analise de qualidade de dgua bruta apresentados, o limite
estabelecido pelo Padrdo de Potabilidade fixado pelo Ministério da Saude para a dgua tratada é
de 0,100 mg/L, de forma que resta evidente que em poucos meses e por fenébmeno natural, ndo
administravel pela CAEPA, a concentracdao de Manganés na dgua natural aumentou em mais de
100%, excedendo os limites legais na agua bruta.

A Estac3o de Tratamento de Agua de Paraibuna recebeu obras e investimentos de modernizagio
previstos em Contrato e no Plano de Investimentos da Concessdao, mantendo o Processo de Ciclo
Completo de tratamento da dgua em processos fisico-quimicos de clarificagdo e posterior
desinfec¢do com Cloro.
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Todavia, os processos fisico-quimicos convencionais de tratamento da dgua, por floculagcdo-
decantacdo-filtracdo ndo possuem capacidade de remocdo de metais em solugdo, sendo
necessarios processos adicionais de tratamento antes ou depois do processo existente e
recebido do municipio para operagdo pela CAEPA.

Através de estudos de tratabilidade e de ensaios com a 4gua bruta do Rio Paraibuna foi
concebido um processo adicional de tratamento de agua bruta, ndo previsto dentre os
investimentos e ag¢des contratuais, para realizacdo de pré-cloragdo da agua bruta com
Hipoclorito de Sédio para precipitacao de Ferro e Manganés durante o processo de coagulagao,
correcao de pH através de Geocalcio e aplicacdo de Ortopolifosfato na dgua tratada.

Estas acdes demandaram investimentos adicionais com bombas helicoidais, bombas dosadoras
e a reforma do antigo tanque de Sulfato para instalagao de novo tanque de Geocalcio e dique
de contencdo de eventuais vazamentos de produtos quimicos no local.

As Figuras 6 a 8 ilustram as obras e investimentos adicionais realizados para pré-cloragdo da
agua bruta e remogdo adequada de Manganés, cuja concentragao foi elevada em fungdo da
inversdo térmica observada na represa de Paraibuna.

Figura 6 — Bombas de cloro e tanque de Geocdlcio

24



EXAQUA Hidraulica e Saneamento Ltda
www.exaqua.com.br | CNPJ 45.283.837/0001-23

Figura 8 - Bombas dosadoras e tubulagbes de produtos quimicos

Os investimentos adicionais e ndao previstos demandados por essas ag¢des, com vistas a
manutencdo da qualidade da agua distribuida a populacdo de Paraibuna, totalizaram RS
30.786,72 em valores da época ou RS 19.707,06 atualizados pelo INCC-FGV para a referéncia do
Contrato (nov/2014), como ilustra a Tabela 16.
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Tabela 16 - Aumento de CAPEX com o evento E4

Valor base
Ampliagdo QTDE Valor (RS) Base Contrato
(nov/2014)
Bomba dosadora 7 bar para Ortopolifosfato 2.349,99 | abr/22 1.504,27
Bomba dosadora reserva 1.496,74 | abr/20 958,09

Bomba dosadora 7 bar para Pré-oxidagdo
Bomba helicoidal
Reforma do tanque de sulfato e construgao dique

2.223,70| out/21 1.423,42
5.649,29 | jan/22 3.616,20
19.067,00| mai/22| 12.205,08
30.786,72 19.707,06

R IN(N R

Além do aumento de consumo de Hipoclorito de Sédio para pré-oxidagdo da agua bruta, houve
também um aumento expressivo do consumo deste insumo nos anos 6, 7 e 8 do Contrato de
Concessao, como apresenta a Figura 9.

Consumo de Cloro (mg/L)
50,0
45,0
40,0

46,4 453
40,2
37,7

35,0 32,9 31,9
z:ﬁ 24,1 25,6 24,8
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

252019 1S2020 Base-line 252020 1S2021 2S2021 1S2022 2S2022 1S2023

Figura 9 - Evolugdo do Consumo de Cloro

A Figura 9 apresenta variagao expressiva do consumo de Cloro pela CAEPA apds o 12 semestre
de 2020, caracterizado como base-line como média do ano 5 (22 semestre de 2019 e 12 semestre
de 2020) e igual a 24,8 mg/L, para valores de 37,7 mg/L (52% superior) ja no 22 semestre de
2020 e com tendéncia crescente.

Além dos efeitos da ja apresentada necessidade de pré-cloragdo, parte dos motivos para o
aumento de consumo de Cloro experimentado pela operac¢do ja no 22 semestre de 2020 ocorreu
em razdo dos esforcos da CAEPA na manutencdo de niveis mais elevados de Cloro Residual Livre
na rede, enquanto estratégia de combate a entdo nova pandemia do COVID-19.

Como enfrentamento da maior e mais abrupta pandemia vivenciada pela humanidade moderna,
varias a¢Oes foram propostas, desde o isolamento social até o reforco de habitos de higiene
como a lavagem e desinfeccdo de maos, com destaque a necessidade de manutencdo do
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abastecimento de dgua em qualidade e qualidade adequadas a populagdo neste periodo, com
destaque a manutencdo de Cloro Residual Livre na agua tratada.

O limite minimo deste parametro, na época estabelecido no Anexo XX da Portaria de
Consolidacao n2 5 do Ministério da Saude, previa a manutencao de Cloro Residual Livre, em
qualquer ponto da rede de distribuicdo de dgua, em concentragdes superiores a 0,2 mg/L.

Esta situacdo ja era plenamente observada pela CAEPA, inclusive conforme Programa de
Monitoramento da Qualidade da Agua realizado pela Agéncia Reguladora ARES-PCJ.

Porém, particularmente em relacdo a manutencao de Cloro Residual Livre, a International Water
Association — WA promoveu uma série de recomendacdes e debates no sentido da manutencao
de concentracBes de Cloro Residual Livre em concentragdes superiores a 0,5 mg/L, enquanto
estratégia de inibicdo da proliferacido do virus e eficcia dos processos individuais de higiene®.

Water Supplies in Hong Kong, China under COVID-19 Im
Pandemic the International

water association

* Measures to ensure safe water supplies to consumers

# Ensure sufficient residual ERIGFIAE in supplies (drinking water leaving
treatment works)

e Measures to ensure continuous operation of water supply systems
> Contingency/business continuity plan in place
» Secure continuous supply and raise stock level of treatment chemicals

» Ensure sufficient staff and avoid mixing of staff of different shifts and
operation teams

¢ Measures to protect staff health

» Work from home, duty roster, staggered working/lunch hours as far as
practicable

Measure body temperature before entering workplaces

Provide sufficient PPE including face masks for field workers
Suspend visits to consumer except handling complaints

Adopt precautionary measures as recommended by Department of
Health

Y ¥V Y Y

Figura 10 - Recomendagdo aplicada em Hong Kong. Fonte: IWA

4 https://iwa-network.org/learn/covid-19-a-regulators-response/

27



EXAQUA Hidraulica e Saneamento Ltda
www.exaqua.com.br | CNPJ 45.283.837/0001-23

ERSAR'S RECOMMENDATIONS & GUIDELINES Im
( 1 1'3) 1he international

water association

= Water and wastewater

— Full implementation of the drinking water quality control plan, with some degree
of flexibility but without compromising the safety of water for human
consumption

— Measures that should be implemented by the operators in order to protect
workers

Documents:

Compiled and updated guidelines for water supply and wastewater services
Execution of guidelines on implementing the drinking water quality control plan
Clarification of guidelines on implementing the drinking water quality control plan
Guidelines for implementing the drinking water quality control plan

an
: »
)
ERSAR

Inspiring change 16

Figura 11 - Recomendagdo aplicada pela ERSAR em Portugal. Fonte: IWA

Os impactos destas ac¢Ges, ndo previstas e de administracdo adversa das proje¢des de Contrato,
provocou incrementos de custos operacionais e de investimentos detalhados nas Tabelas 17 e
18.
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EXAOVA

Tabela 17 - Impacto das despesas com Cloro no periodo

OPEX
Indexadores (IPCA) | nov/14] 4.028,44
Volume Impacto Impacto
Ano Contrato | Consumo (mg/L) | Despesa (R$/m3) | produzido | Impacto (R$/m3) | Impacto (RS) | Indexador (IPCA) | (R$/m3) (RS)
(m3) (nov/2014) | (nov/2014)
252019 5 24,1 0,028 400.416 - - - - - -
152020 25,6 0,030 470.424 - - - - - -
Base-line 24,9 0,029 - - - - - - -
252020 6 37,7 0,045 479.272 0,017 8.100,69 | dez/20 | 5.560,59 0,012 5.868,65
152021 32,9 0,041 474.146 0,013 6.390,56 | jun/21|5.769,98 0,009 4.461,71
252021 7 46,4 0,068 452.255 0,040 18.179,89 | dez/21 | 6.120,04 0,026 | 11.966,69
152022 31,9 0,063 470.182 0,036 16.719,25 | jun/22 | 6.455,85 0,022 | 10.432,78
252022 3 40,2 0,085 453.776 0,057 26.071,92 | dez/22 | 6.474,09 0,036 | 16.223,00
152023 45,3 0,089 463.211 0,061 28.289,71 | jun/23|6.659,95 0,037 | 17.111,75
Demais anos (média) 9a30 0,037 | 103.752,01 0,024 | 66.064,58
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EXAOVA

Tabela 18 - Incremento de CAPEX e OPEX do evento E5

Componente Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Volume produzido (m3/ano) (Contrato) 885.988 876.582 854.189 844.081 845.362 846.705 848.027 849.246 850.464 851.683
Incremento de CAPEX - Agua 19.707,06
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos 0,00 | 10.330,36 | 22.399,47 | 33.334,75| 20.147,29 | 20.179,30 | 20.210,81| 20.239,85 | 20.268,90 | 20.297,94
Componente Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Volume produzido (m3/ano) (Contrato) 852.901 853.874 854.865 855.857 856.848 857.840 859.060 859.906 860.753 861.600
Incremento de CAPEX - Agua 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos | 20.326,98 | 20.350,16 | 20.373,79 | 20.397,42 | 20.421,05| 20.444,68 | 20.473,75| 20.493,93 | 20.514,12 | 20.534,30
Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Componente
2040 2041 2042 2043 2044 2045
Volume produzido (m3/ano) (Contrato) 862.447 863.667 864.555 865.464 866.414 866.931
Incremento de CAPEX - Agua 0 0,00 0 0 0 0
Incremento de OPEX - Produtos Quimicos | 20.554,49 | 20.583,55 | 20.604,72 | 20.626,39 | 20.649,04 | 20.661,34
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Assim e nos termos apresentados, a variacdo experimentada pela CAEPA em razdo da
necessidade de pré-cloracdo e correcao de pH na ETA, por inversdo térmica na Represa de
Paraibuna, além da manutencdo de Cloro Residual Livre superior a 0,5 mg/L durante a pandemia
COVID-19, levou a uma condicao de desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de -0,18
p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual, correspondente a necessidade de uma atualizacdo
tarifaria real de 0,87%, como apresentado na Tabela 19.

Tabela 19 - Impacto isolado do evento E2 — Pré-cloragdo e COVID-19

TIR
EVENTO deseq(‘fy";brada DESEQUILIBRIO | REEQUILIBRIO
(1)
NA TIR (p.p. NA TARIFA (9
(Contrato = (p-p.) (%)
12,03%)
Necessidade de pré-cloracao
e correcdo de pH na ETA por
inversao térmica na Represa
Ea de Paraibuna e~or|entagao 11,85% 0,18% 0,87%
por manutencgao de Cloro
Residual Livre acima de 0,5
mg/L durante Pandemia
COVID-19

3.5. EVENTO E5 - LIMITAGAO NA EXECUGAO DE OBRAS E VARIAGAO DOS CUSTOS DA
CONSTRUGAO CIVIL DURANTE PANDEMIA DE COVID-19

Como ja citado anteriormente, a pandemia de COVID-19, que atingiu todos os continentes em
2020, trouxe inUmeros impactos sociais e econdmicos as atividades humanas em escala nunca
prevista, com impedimento de circulagdo em vias publicas, restricdo de acessos a prédios
publicos ou de ocupagdo coletiva e a rapida reorganizacdo das formas de trabalho e
comunicagao.

No setor de construgdo civil, os impactos foram significativos e implicaram na paralizacdo de
obras e dificuldades em seu reinicio, por problemas de fornecimentos e absenteismo de
funciondrios, com sérios impactos fisicos e financeiros em obras de infraestrutura® .

> https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/138682/2/521329.pdf
6 https://blogdoibre.fgv.br/posts/o-impacto-da-covid-19-na-construcao
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Impactos da pandemia na construgdo, % de assinalagdes
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10,0 7.6 .
o0 -
Problemas de produgiio ou Reduglo de demanda Necessidace de paralisagio Dutres
entrega por parte de parcial ou total por questio de
fornecedores salde
m Setor da Construgio = Edificagfes Residencials

Figura 12 - Impacto da pandemia na Construgdo Civil. Fonte: FGV-IBRE (nota de rodapé 6)

Particularmente nas obras de esgotamento sanitdrio, caso em que se encontram as principais
acOes de investimento da CAEPA, a preocupag¢do com a exposi¢do e risco adicional ao COVID-19
pelos trabalhadores em contato direto com esgoto agravou ainda mais esses efeitos’.

Toda esta nova situagao exigiu da CAEPA providéncias rdpidas em termos de interrupgdes
parciais, eventuais cancelamentos e reprogramac¢Oes de inicio de obras e fornecimentos
necessarios a execugao do Plano de Investimentos do Contrato.

Adicionalmente, o periodo foi seguido também de grande variagdo inflaciondria no setor de
construcdo, com altas histdricas dos indicadores inflaciondrios que percebem esses efeitos,
como o INCC-FGV?, que registrou picos superiores a 17% em 12 meses.

7 https://www.bbc.com/portuguese/brasil-52143119
8 https://recieri.com/incc/
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INCC - Acumulado 12 Meses
20%

15%

10%

5%

Figura 13 - Variagdo do INCC antes, durante e pés-pandemia. Fonte INCC (nota de rodapé 8)

O impacto do aumento de custos na construcao civil, os impactos em contratos de obras e
fornecimentos e os agravantes efeitos aos servicos ligados ao esgotamento sanitdrio
impactaram de forma muito clara e direta a execucdo de obras pela CAEPA, prejudicando o
atendimento de metas em coleta e tratamento do esgotamento sanitdrio, como ilustra a Figura
14, que traz a evolucdo do indicador de Cobertura de Esgoto — CBE para o Contrato.

CBE

75,00%

70,00% /

65,00%

60,00%

- [T
55,00%

50,00%
mai-19 dez-19 jun-20 jan-21 jul-21 fev-22 ago-22 mar-23 out-23

Realizado Meta

Figura 14 - Evolugdo do indicador CBE

Como se pode observar na Figura 14, o indicador de coleta de esgoto vinha sendo atendido
plenamente pela CAEPA até pouco depois do inicio da pandemia, quando os impactos citados
demandaram reprogramacao de obras e intervengdes no sistema de esgotamento sanitario.
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Todavia e apesar dos impactos e dificuldades oferecidas pelo momento histérico, mesmo assim
a CAEPA executou coletores e inaugurou e colocou em operacdo 3 (trés) Estaces Elevatédrias de
Esgoto e a tdo esperada Estacdo de Tratamento de Esgoto do municipio, maiores desafios do
Plano de Investimentos oferecido pela 12 Revisdo Ordinaria e entregues mesmo em periodo de
pandemia®.

seLecione: @ B @

@ GSINIMA BRASIL ~ SUSTENTABILIDADE COMPLIANCE ~ PORTALGEPs  CONTATO
S INIMA - ENORSU

INSTITUCIONAL AGUAE ESCOTO  ATENDIMENTO SERVICOS ONLINE TRABALHE CONOSCO NOTICIAS

Noticias

20 de Agosto de 2020

Paraibuna tera esgoto tratado pela primeira vez em 354 anos de
historia

Figura 15 - Release de inauguragéo da ETE Paraibuna, em plena pandemia (20/08/2020)

% http://www.caepa.com.br/noticias/paraibuna-tera-esgoto-tratado-pela-primeira-vez-em-354-anos-de-

historia/
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Figura 17 - Estagdo Elevatdria de Esgoto Paraiba
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Figura 19 - Efluente tratado pela ETE Paraibuna
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CKAQVA

Os resultados dos impactos econdmicos associados ao COVID-19 e dos efetivos esforgos
empreendidos pela CAEPA na execucdo do Plano de Investimentos sdo demonstrados, de forma
clara e inequivoca, a partir dos nimeros dos investimentos realizados entre os anos de 2019 a

2023, que totalizam mais de RS 16,4 milh&es a valor presente, quase RS 2 milhdes acima do

planejado (base nov/2014), como apresenta a Tabela 20.

Tabela 20 - Investimentos realizados de 2019 a 2023

Investimentos Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Realizados (R$) 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Agua 112.030,39 509.255,34 | 2.951.756,91 | 145.041,21 248.407,43 | 3.966.491,28
Esgoto 5.470,01 343.743,46 | 6.944.268,18 | 1.492.289,03 | 3.456.829,29 | 12.242.599,97
Outros 6.650,39 19.289,89 65.518,60 29.572,38 103.755,44 224.786,70
Total 124.150,79 872.288,69 |9.961.543,69 | 1.666.902,62 | 3.808.992,16 | 16.433.877,95
Indexador (IPCA) ago-18 ago-19 ago-20 ago-21 ago-22
5.056,560 5.229,930 5.357,460 5.876,050 6.388,870
Base (nov/2014) 4.028,440
Investimentos Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Realizados (R$) (base Total
nov/2014) 2019 2020 2021 2022 2023
Agua 89.251,92 392.262,34 |2.219.517,38 | 99.435,81 156.630,90 | 2.957.098,36
Esgoto 4.357,83 264.774,08 |5.221.610,19 | 1.023.067,68 | 2.179.670,17 | 8.693.479,94
Outros 5.298,21 14.858,36 49.265,46 20.273,92 65.421,99 155.117,93
Total 98.907,95 671.894,78 | 7.490.393,03 | 1.142.777,41 | 2.401.723,06 | 11.805.696,23
Pl da 1a RO (R$) (base Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Total
nov/2014) 2019 2020 2021 2022 2023
Agua 1.359.859,35 423.362,08 99.278,62 14.581,89 14.581,89 1.911.663,82
Esgoto 816,00 4.753.466,18 | 595.557,85 | 1.665.461,77 | 1.144.098,07 | 8.159.399,87
Outros 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 165.309,33
Total 1.393.737,21 5.209.890,13 | 727.898,33 | 1.713.105,53 | 1.191.741,83 | 10.236.373,02

Ou seja, a CAEPA manteve compromissos de investimentos no limite das possibilidades em
periodo de pandemia e, inclusive, aplicou mais recursos financeiros que os previstos para tal.

Com o retorno progressivo as condi¢des de trabalho pré-COVID na construgado civil a partir do
22 semestre de 2022, os projetos estdao sendo retomados, mesmo que com grande impacto
inflaciondrio e consequentes atualizagdes de custos unitdrios e a necessidade de
reprogramacoes de cronogramas de execucdo interrompidos durante a pandemia.

Diante dos expostos motivadores de impactos fisicos e financeiros na execugdo do Plano de
Investimentos pela CAEPA, principalmente pela impossibilidade de execucado de investimentos
no periodo de pandemia e pelo impacto sentido nos custos da construcdo civil pelas mesmas
causas, considerando os valores efetivamente empregados nos investimentos dos anos 5 a 8 do
Plano de Investimentos, registra-se um desequilibrio de -2,11 p.p. na Taxa Interna de Retorno
contratual, correspondente a necessidade de uma atualizagdo tarifaria real de 11,34%, como
apresentado na Tabela 20.
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Tabela 21 - Impacto isolado do evento E5 — Variagdo dos custos da construgdo civil

TIR
EVENTO deseq(‘:/";brada DESEQUILIBRIO | REEQUILIBRIO
’ 0,
(Contrato = NATIR (p.p.) | NATARIFA (%)
12,03%)

Variagao dos custos da
E5 Construgdo Civil durante e 9,92% -2,11% 11,34%
apos Pandemia COVID-19

Diante dos mesmos fatos apresentados, a manutenc¢do do Plano de Investimentos nos valores
previstos na 12 RO somente seria possivel apenas se houver a postergacdo em 2 (dois) anos das
metas contratuais para os indicadores CBE e CTE, exatamente o periodo em que as obras foram
prejudicadas pela pandemia de COVID-19, situacdo também aqui pleiteada.

3.6. EVENTO E6 — FRUSTRAGAO DE RECEITA E MIGRACAO DE FATURAMENTO ENTRE
CATEGORIAS DE CONSUMO DURANTE PANDEMIA DE COVID-19

Em decorréncia da pandemia de COVID-19, a exemplo de outras localidades, houve a decretacao
de Situacdo de Emergéncia no Municipio de Paraibuna a partir de 20 de marco de 2020, com a
emissdo do Decreto Municipal n2 3.500/2020, restringindo a circulacdo de pessoas e o exercicio
de atividades comerciais, além da proibi¢ao do corte residencial de dgua por inadimpléncia em
seu Art. 11.

: qqguas as
At 11 - Fica proibida a suspengdo do fomecimento £8 e

i Avei ssario.
residéncias do Municipio pelo prazo de 90 dias, promogaveis se nece

O estado de Calamidade Publica foi decretado posteriormente, em 06 de abril de 2020, com o
Decreto n2 3.510/2020.

Por meio dos Decretos n2 3.503 de 24 de margo de 2020 e n? 3.545 de 24 de junho de 2020, o
Executivo Municipal suspendeu o pagamento das faturas de agua dos consumidores
cadastrados na Tarifa Social e revogou a suspensdo dos cortes por inadimpléncia a partir de 12
de julho de 2020.

Como resultado destas acdes e objetivando adequar a situagdo contratual ao interesse publico,
a CAEPA e o Municipio de Paraibuna firmaram o 32 e 42 Termos Aditivos ao Contrato de
Concessdo, em 12 de abril de 2020 e 30 de junho de 2020, respectivamente, definindo que tais
efeitos econdmico-financeiros oferecidos ao Contrato de Concessao deveriam ser avaliados em
momento de Revisdo Ordindaria ou Extraordindria.

38



EXAQUA Hidraulica e Saneamento Ltda
www.exaqua.com.br | CNPJ 45.283.837/0001-23

EXAOVA

Adicionalmente, a pandemia de COVID-19 também mudou rdpida e intensamente habitos da
populacdo, devido a restricdo de circulagao e acessos a servicos como educag¢do, ambientes de
trabalho, servicos de alimentacao, etc.

Esta situacdo provocou uma mudanca de hdbitos de consumo entre consumidores das

categorias comercial e industrial, cujas atividades foram restritas ou simplesmente
interrompidas durante a pandemia, com intensificacdo dos consumos nas residéncias, devido as

restricdes de circulacdo de pessoas.

Em grandes linhas, os trabalhadores deixaram de consumir agua nos comércios, as industrias
deixaram de consumir dgua em seus processos produtivos e as criangas deixaram de consumir
agua nas escolas, mas todos continuaram a utilizar 4gua em suas casas, cujas tarifas residenciais
s3ao menores.

Todos estes efeitos apresentados ndo alteraram significativamente os volumes de 3gua
captados, produzidos e distribuidos a populagcdo, mas geraram impactos significativos nas
receitas projetadas pelo Contrato, em efeito cumulativo com as medidas tomadas pelo Poder
Concedente no 32 e 42 aditivos contratuais como apresenta a Tabela 22.

Tabela 22 - Receitas projetadas e realizadas nos anos 5 a 8

Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Receita Total ago/19a ago/20 a ago/21a ago/22 a
jul/20 jul/21 jul/22 jul/23
Projetada (base nov/2014) 2.997.193,03 3.300.463,44 3.708.341,89 4.008.029,50
Realizada (base nov/2014) 3.035.183,05 3.282.769,48 3.304.634,83 5.460.767,07
Diferenca (RS) 37.990,01 -17.693,96 -403.707,06 1.452.737,57
Diferenca (%) 1,27% -0,54% -10,89% 36,25%

Diante dos impactos apresentados, em termos de frustracdo de receita pela impossibilidade de
realizacdo de cortes por inadimpléncia, pela isen¢do total das faturas de dgua aos usuarios
cadastrados na categoria Social e pela migracdo de receita observada entre categorias de
consumo, em condi¢cdes ndo administraveis pela CAEPA, considerando as receitas efetivamente

registradas nos anos 6 e 7 (apenas), foi observado um desequilibrio de -0,28 p.p. na Taxa Interna

de Retorno contratual, correspondente a necessidade de uma atualizacdo tarifaria real de
1,37%, como apresentado na Tabela 23.
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Tabela 23 - Impacto isolado do evento E6 — Frustragdo de receita

TIR
EVENTO deseq(‘f,/':)'brada DESEQUILIBRIO | REEQUILIBRIO
(Contrato = NATIR (p.p.) NA TARIFA (%)
12,03%)
Frustracdo de receita e
migracdo de faturamento
entre categorias de consumo
durante Pandemia COVID-19.
E6 Isencdo de cobranca para 11,73% -0,28% 1,37%
usudrios em tarifa social e
suspensado de cortes por
inadimpléncia durante
Pandemia COVID-19

3.7. EVENTO E7 — REPROGRAMAGAO DE INVESTIMENTOS — ESGOTO

Os eventos anteriormente apresentados revelam em detalhes os impactos de uma operagao em

tempos de incerteza, notadamente causados pela pandemia de COVID-19, mas também com o

propdsito de ampliar o atendimento dos servigos de dgua e esgoto a populagdo residente e ainda

nao atendida em Paraibuna, bem como gerar emprego e renda localmente.

Com este espirito de responsabilidade social e o compromisso de minimizar os impactos sobre

a tarifa advindos dos demais eventos, mantendo as metas de investimentos em conformidade

com a atualizacdo do Marco Legal do Saneamento, trazida pela Lei n? 14.026/2020, propde-se

aqui uma reprogramacao dos investimentos no sistema de esgotamento sanitario nos seguintes

nucleos:

X X X X X X

Choror&o: do ano 9 (2023/2024) para o ano 17 (2031/2032)
Cedro: do ano 10 (2024/2025) para o ano 15 (2029/2030)

Santa Edwiges: do ano 11 (2025/2026) para o ano 16 (2030/2031)
S30 Germano: do ano 11 (2025/2026) para o ano 16 (2030/2031)
Espirito Santo: do ano 12 (2026/2027) para o ano 16 (2030/2031)
Teles: do ano 12 (2026/2027) para o ano 15 (2029/2030)

O valor dos investimentos em valores de base contratual (nov/2014) e presente sdo

apresentados na Tabela 24.
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Tabela 24 — Reprogramacgdo de investimentos em esgoto

CAPEX
Indexadores (IPCA) nov/14 4.028,44
set/23 6.700,66
jul/23 6.667,94
Valor base | Valor base
Amplia¢do Servigo Valor (RS) Base Contrato atual
(nov/2014) (jul/2023)
Chorordo Esgoto 1.800.000,00 jul/23|1.087.471,09 | 1.800.000,00
Espirito Santo Esgoto 1.995.632,00 jul/23 | 1.205.662,28 | 1.995.632,00
Cedro Esgoto 1.995.632,00 jul/23 | 1.205.662,28 | 1.995.632,00
Teles Esgoto 1.995.632,00 jul/23 | 1.205.662,28 | 1.995.632,00
Santa Edwiges e S3o Germano Esgoto 2.221.552,00 jul/2311.342.151,99 | 2.221.552,00

As projecdes do decréscimo de despesas operacionais e receitas com a postergacdo de

investimentos foram realizadas com base nos valores previstos em Contrato, como apresentam

as Tabelas 25 e 26.
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Tabela 25 - Composigdo de OPEX a partir da base do Contrato

OPEX
5.1. Pessoal 5.2. Outras 6.1. Energia 6.2. Produtos 6.4. Outros
. . . .. 6.3. Pessoal
Administrativo Despesas Elétrica Quimicos Custos
OPEX atual - Anos 10 a 30 RS (nov/2014) 4.681.309,50| 2.938.018,95| 10.410.775,24 339.853,95| 11.618.289,90| 8.448.253,37
Volume micromedido atual - Anos 10 a 30 m3 13.506.831 13.506.831 13.506.831 13.506.831 13.506.831 13.506.831
OPEX atual médio RS/m3 (nov/2014) 0,35 0,22 0,77 0,03 0,86 0,63

RECEITA ESGOTO

RECEITA atual Esgoto - Anos 10 a 30

RS (nov/2014)

49.815.672,08

Volume micromedido atual - Anos 10 a 30

m3

13.506.831

RECEITA atual Esgoto média

RS/m3 (nov/2014)

3,69
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Tabela 26 - Impactos da postergagdo de investimentos

. Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17
Componente/Ano (final)
2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 | 2028/2029 2029/2030 2030/2031 2031/2032
Retirada
Retirada Santa Retirada . Reprogramagao
. . .. Retirada - .. -
Retirada Cedro Edwiges e Espirito R Sem Reprogramagado | Espirito Santo, | Reprogramacgao
Evento - . ~ Teles parcial . . ~
Chororao parcial S3ao Germano | Santo e Teles (5%) alteragdes Cedro e Teles | Santa Edwiges Chororao
(50%) e Cedro parcial (95%) ? e Sdo Germano
parcial (50%)
Redugdo de Volume (m3/ano) -12.600,00 -12.036,00 -52.584,00 -70.626,00 -2.094,00 0,00 65.952,00 71.388,00 12.600,00
Variagao de CAPEX - Esgoto -1.087.471,09 | -602.831,14 | -1.944.983,13 | -2.351.041,46 | -60.283,11 0,00 2.411.324,57 2.547.814,27 1.087.471,09
Variagao de OPEX - Pessoal Adm -4.410,00 -4.212,60 -18.404,40 -24.719,10 -732,90 0,00 23.083,20 24.985,80 4.410,00
Variagao de OPEX - Outras Despesas Adm -2.772,00 -2.647,92 -11.568,48 -15.537,72 -460,68 0,00 14.509,44 15.705,36 2.772,00
Variagao de OPEX - Energia Elétrica -9.702,00 -9.267,72 -40.489,68 -54.382,02 -1.612,38 0,00 50.783,04 54.968,76 9.702,00
Variagao de OPEX - Produtos Quimicos -378,00 -361,08 -1.577,52 -2.118,78 -62,82 0,00 1.978,56 2.141,64 378,00
Variagao de OPEX - Pessoal Operacional -10.836,00 -10.350,96 -45.222,24 -60.738,36 -1.800,84 0,00 56.718,72 61.393,68 10.836,00
Variagdo de OPEX - Outros Custos -7.938,00 -7.582,68 -33.127,92 -44.494,38 -1.319,22 0,00 41.549,76 44.974,44 7.938,00
Variagdo de RECEITA BRUTA AGUA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Varia¢do de RECEITA BRUTA ESGOTO -46.494,00 -44.412,84 | -194.034,96 | -260.609,94 -7.726,86 0,00 243.362,88 263.421,72 46.494,00
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A postergacdo proposta de investimentos, nos termos apresentados, provoca um desequilibrio
positivo de +2,25 p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual, correspondente a necessidade de
uma reducdo da tarifa real de 9,45%, como apresentado na Tabela 27.

Tabela 27 - Impacto isolado da postergagdo de investimentos no sistema de esgotamento sanitdrio

TR
EVENTO deseq(‘f,/")'brada DESEQUILIBRIO | REEQUILIBRIO
o 0,
(Contrato = NATIR (p.p.) | NATARIFA (%)
12,03%)
E7 _ Reprogramagdo de 14,28% +2,25% -9,45%
investimentos (esgoto)

4. PLEITO DA 22 REVISAO ORDINARIA

4.1. RESUMO E ANALISE COMBINADA DOS EVENTOS

Como apresentado na sec¢do 3, o periodo formado pelos anos 5 a 8 do Contrato de Concessao
previa um grande volume de investimentos, que foi realizado e excedido financeiramente pela
CAEPA, a despeito dos impactos vividos por toda a populacdo em virtude da pandemia de
COVID-19 a partir de marco de 2020 e que, por sua vez, impactou também receitas e custos
operacionais da Concessionaria.

Adicionalmente, a incidéncia de novos regimes tarifarios do setor de energia elétrica e a
necessidade corrente ampliacdo dos servicos de saneamento bdsico, em uma localidade com
inimeras ocupagoOes urbanas em fase de regularizacdo ou ampliacdo, oferecem uma situagao
de desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessio em desfavor da
Concessiondria, mesmo que minimizada com a reprogramacdo de investimentos proposta pela
propria Concessionaria.

A Tabela 28 apresenta os impactos na Taxa Interna de Retorno (TIR) contratual de 12,03% de
cada evento individualmente e de forma combinada, junto do reequilibrio econémico-financeiro
necessario para a justa recomposicdo das tarifas da CAEPA no ambiente de sua 22 Revisdo
Ordinaria contratual.
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Tabela 28 - Composigdo do pleito da 22 Revisdo Ordindria da CAEPA

TIR desequilibrada (%) | DESEQUILIBRIO | REEQUILIBRIO

EVENTO (Contrato = 12,03%) NATIR (p.p.) NA TARIFA (%)

E1 - Incidéncia de Bandeira Tarifaria de

Escassez Hidrica 12,01% -0,02 p.p. 0,09%

E2 - Ampliagdo da Area de Concess3o -

. . 11,52% -0,51 p.p. 2,50%
Vale dos Passaros (agua) ° P-p ?

E3 - Ampliacdo da Area de Concessdo -

- g 10,949 -1, .p. ,589
Distrito Industrial (dgua e esgoto) 0,94% 09p.p >58%

E4 - Necessidade de pré-cloragdo e
corregdo de pH na ETA por inversao
térmica na Represa de Paraibuna e
manutenc¢do de Cloro Residual Livre
acima de 0,5 mg/L durante Pandemia
COVID-19 e
E5 - Variagdo dos custos da Construgdo
Civil durante e apds Pandemia COVID- 9,92% -2,11 p.p. 11,34%
19

E6 - Frustracao de receita e migragao
de faturamento entre categorias de
consumo durante Pandemia COVID-19.
Isengdo de cobranga para usuarios em 11,75% -0,28 p.p. 1,37%
tarifa social e suspensdo de cortes por
inadimpléncia durante Pandemia
COVID-19

11,85% -0,18 p.p. 0,87%

E7 - Reprogramacao de investimentos

14,289 2,25 p.p. -9,459
(esgoto) ,28% +2,25 p.p 9,45%

TODOS OS EVENTOS COMBINADOS 9,42% -2,61 p.p. 13,37%

Como apresentado, os efeitos dos eventos que levaram ao desequilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Concessdo dos servigos de agua e esgoto de Paraibuna — SP, sobre o parametro
de equilibrio do Contrato (TIR = 12,03%), levam a uma Taxa Interna de Retorno desequilibrada
em desfavor da Concessiondria e igual a 9,42% (-2,61 p.p. de desequilibrio).
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4.2. ALTERNATIVAS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Para atualizacdo devida das tarifas praticadas pela CAEPA, de forma a produzir o devido e
necessario reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, a Concessionaria apresenta pleito de
reequilibrio composto de reajuste necessario nas tarifas vigentes em 13,37% (treze inteiros e
trinta e sete centésimos por cento), com incidéncia e efeito cumulativo com o préximo reajuste
ordinario a ser aplicado a partir de dezembro de 2024.

5. CONCLUSAO

O processo de concessado dos servicos de dgua e esgoto no municipio de Paraibuna promoveu
mudancas significativas na vida local, com abastecimento de agua regular em quantidade e
qualidade adequadas, mais de RS 16,4 milhdes de investimentos nos sistemas de dgua e esgoto
apenas nos ultimos quatro anos e a instalacdo de Estacdo de Tratamento de Esgoto moderna e
eficiente, no caminho seguro da universalizagao dos servigos no municipio.

A pandemia do COVID-19 trouxe efeitos funestos e graves de ordem social e econémica, com
efeitos também na execucdo do Plano de Investimentos pela Concessionaria, custos
operacionais e realizacdo das receitas projetadas no Contrato.

Estes efeitos, somados a importantes ampliacdes da drea saneada do municipio, associados a
uma contribuicdo da concessionaria para com a reprogramacdao de investimentos para
minimiza¢do dos efeitos sobre a tarifa, implicam em desequilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessao, para o qual respeitosamente pleiteia-se um reajuste das tarifas de
13,37% (treze inteiros e trinta e sete centésimos por cento), com aplica¢do junto do reajuste
ordinario a ser praticado a partir de dezembro de 2024 e com efeito cumulativo a este.

Paraibuna, 29 de fevereiro de 2023.

7 )

Eng® Daniel Manzi
Engenheiro Civil — CREA SP 5061574845
Mestre em Hidraulica e Saneamento — EESC/USP
Doutor em Recursos Hidricos, Energéticos e Ambientais — FEC/UNICAMP
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ANEXOS

Anexo | - Demanda da Prefeitura Municipal para atendimento
do Vale dos Passaros
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Anexo Il - Demanda da Prefeitura Municipal para atendimento
do Distrito Industrial
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Anexo Il - Orcamento Rede de Agua — Distrito Industrial


















