
 
 
OFÍCIO N.º 76/2026/PPP 
AMICC-JUR-2026/0000087 

Piracicaba/SP, 29 de abril de 2026. 

A  
AGÊNCIA REGULADORA DOS SERVIÇOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS DOS RIOS 
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAÍ – ARES-PCJ 
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana, Americana - SP, 13478-580 
 
Ao Ilmo. Sr. Dalto Favero Brochi  
Diretor Geral da ARES-PCJ 
 
Ref.:  Ofício nº 906/2026 

Processo Administrativo ARES-PCJ nº 264/2023 
Requerimento Conjunto de Revisão do Contrato de PPP nº 48/2012 
Esclarecimentos técnicos complementares e encaminhamento de documentação 
adicional 

 

Prezado Senhor Diretor, 

O SEMAE, a PREFEITURA e a ÁGUAS DO MIRANTE S.A., em atenção ao Ofício ARES-
PCJ nº 906/2026, vêm apresentar os esclarecimentos complementares solicitados, bem 
como encaminhar memória de cálculo revisada e modelo econômico-financeiro 
atualizado. 

Inicialmente, as Partes registram que os apontamentos formulados pela Agência dizem 
respeito à harmonização entre o Ofício nº 062/2026/PPP e os anexos documentais então 
encaminhados, especialmente quanto aos quantitativos de lodo, polímero, preços 
unitários, impacto em OPEX e consequente reflexo no modelo econômico-financeiro. 

As Partes esclarecem que a memória de cálculo anteriormente encaminhada tinha 
finalidade específica: demonstrar a rastreabilidade e a replicabilidade do cálculo 
originalmente apresentado pela Concessionária, afastando a dificuldade apontada pela 
Agência no Ofício nº 732/2026 quanto à reconstrução dos números técnicos do estudo 
original. 

Por outro lado, no Ofício nº 062/2026/PPP, as Partes também registraram que, sem 
prejuízo da defesa técnica da metodologia original, acolhiam, para fins de convergência 
regulatória, o parâmetro intermediário sugerido pela ARES-PCJ de 919 t/mês de lodo, 
uma vez que sua adoção não altera a solução consensual final de recomposição por 14 
anos de extensão contratual.  

Nesse sentido, as Partes buscaram convergir e adotar as premissas metodológicas 
apontadas pela Agência, inclusive aqueles decorrentes de reuniões realizadas com o 
consultor Sr. Giansante, em 09/04/2026, quanto ao dimensionamento e implementação 
do Sistema de Tratamento de Lodo.  
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Assim, não houve contradição material entre a defesa técnica da 
metodologia original e o acolhimento regulatório do parâmetro sugerido pela Agência. O 
que houve foi a coexistência de dois planos distintos: 

Plano Finalidade Valor 

Memória de cálculo original Demonstrar rastreabilidade do estudo 
inicialmente protocolado 

1.407 
t/mês 

Parâmetro acolhido para 
convergência regulatória 

Harmonizar a modelagem conforme 
sugestão da ARES-PCJ 

919 
t/mês 

Diante do Ofício nº 906/2026, as Partes encaminham agora versão harmonizada da 
memória de cálculo, adotando expressamente o parâmetro de 919 t/mês para fins de 
atualização do OPEX regulatório do evento lodo. 

1. Divergência quantitativa de lodo 

A Agência apontou que o Ofício nº 062/2026/PPP indicava 919 t/mês, enquanto anexos 
ainda apresentavam 1.407 t/mês. O Ofício 906 registra expressamente essa divergência 
e requer harmonização dos dados.   

Esclarece-se que o valor de 1.407 t/mês correspondia ao cálculo original da 
Concessionária, reapresentado para fins de rastreabilidade. Já o valor de 919 t/mês 
corresponde ao parâmetro sugerido pela ARES-PCJ no Ofício nº 732/2026 e acolhido 
pelas Partes para fins de convergência metodológica. A própria resposta ao Ofício 732 já 
havia indicado que esse acolhimento era possível porque não alterava o resultado final da 
solução consensual de 14 anos.   

Para eliminar qualquer dúvida, a memória de cálculo ora encaminhada passa a adotar, de 
forma expressa, o valor de 919 t/mês como referência regulatória harmonizada. 

2. Especificação do insumo polímero 

A Agência apontou três quantitativos distintos de polímero: 4.908,44 kg/mês, 11.254 
kg/mês e 6.207 kg/mês.   

As Partes esclarecem que as diferenças decorrem da coexistência de versões e finalidades 
distintas dos documentos técnicos: 

Documento Finalidade Quantitativo 

06 Anexo 03 
Memória auditável vinculada ao cenário 
original 

4.908,44 
kg/mês 

A&M 15 
Precificação anterior, vinculada a outra base 
quantitativa 

11.254 
kg/mês 
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Documento Finalidade Quantitativo 

Ofício nº 
062/2026/PPP Explicitação técnica por etapa de processo 

6.207 
kg/mês 

A memória ora encaminhada consolida o quantitativo correto de polímero compatível 
com o parâmetro regulatório acolhido de 919 t/mês de lodo, eliminando a sobreposição 
entre versões anteriores. 

3. Precificação unitária de transporte e disposição final 

A Agência apontou divergência entre os valores de R$ 233,94 e R$ 331,27.   

As Partes esclarecem que o valor correto a ser considerado na versão harmonizada é 
aquele constante da nova memória de cálculo encaminhada em anexo. Para fins de análise 
regulatória atual, deve prevalecer o valor unitário consolidado no Anexo 1 - Memória de 
Cálculo STL (Auditável), que passa a constituir a referência única das Partes para 
transporte e disposição final do lodo no presente estágio de instrução.” 

4. Impacto no OPEX 

A Agência indicou que, em razão das divergências de volumes e preços, o impacto em 
OPEX ficou inconsistente.   

As Partes esclarecem que o OPEX do evento lodo foi recalculado na memória 
harmonizada, considerando: 

Driver Critério harmonizado 

Lodo 919 t/mês 

Polímero 
Quantitativo recalculado conforme massa de sólidos e etapas 
do processo 

Transporte e 
disposição Preço unitário consolidado na nova memória 

OPEX final Valor atualizado no Anexo 1 - Memória de Cálculo STL 
(Auditável) 

O novo OPEX substitui os valores anteriores para fins de análise regulatória do evento 
lodo. 

5. Retificação do modelo econômico-financeiro 

Em atendimento aos apontamentos formulados ao longo da instrução processual, foi 
promovida a atualização do modelo econômico-financeiro originalmente apresentado, de 
modo a incorporar, de forma expressa e rastreável, as adequações técnicas decorrentes 
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da harmonização das premissas relacionadas ao evento lodo, 
especialmente no que se refere aos quantitativos adotados, consumo de insumos, preços 
unitários e respectivos reflexos no OPEX contratual. 

Também foi atualizado o cronograma de investimentos (Rede e ETL), com a postergação 
da data de início, inicialmente previstos para março ou abril de 2026, para início a partir 
de julho de 2026, refletindo assim o prazo transcorrido durante a fase de instrução e 
adequando o modelo econômico-financeiro. 

As referidas alterações foram devidamente internalizadas no fluxo econômico-financeiro 
do contrato, resultando na recomposição atualizada dos impactos prospectivos 
associados ao evento analisado. Registra-se, contudo, que a redução de OPEX decorrente 
da revisão metodológica ora acolhida não possui o efeito de descaracterizar a solução 
global anteriormente estruturada, tampouco autoriza a reavaliação isolada de apenas um 
de seus componentes. 

Isso porque a modelagem submetida à apreciação dessa Agência foi concebida sob lógica 
integrada de recomposição, considerando de forma conjunta e sistêmica os eventos de 
desequilíbrio reconhecidos, os ajustes prospectivos de fluxo, as condições negociais 
estabelecidas entre as Partes e as parcelas indenizatórias ainda remanescentes. 

Nessa linha, a atualização das premissas operacionais ora promovida mantém hígida a 
solução de recomposição mediante extensão contratual de 14 (quatorze) anos, uma vez 
que permanece saldo indenizatório residual pendente de recomposição, o qual continua 
sendo absorvido na modelagem econômico-financeira. Assim, a alteração verificada 
repercute na redução parcial do componente indenizatório anteriormente estimado, sem 
afastar a necessidade de manutenção do prazo adicional já considerado. 

Supervenientemente, no curso das tratativas mantidas entre as Partes durante a evolução 
da presente instrução, foi pactuada a incorporação ao fluxo econômico-financeiro da 
premissa de redução tarifária de 4,80% a partir de 01/07/2026, medida 
consensualmente ajustada como elemento adicional da solução global em construção. 

Esclarece-se que tal premissa, em sua concepção original, encontrava-se vinculada à 
preservação da taxa interna de retorno então considerada no cenário-base anteriormente 
discutido. Todavia, diante da atualização das premissas operacionais ora promovidas, 
verificou-se alteração na dinâmica econômica do fluxo, razão pela qual as Partes, em novo 
esforço negocial e de boa-fé regulatória, ajustaram a sua inclusão expressa no modelo 
revisado ora apresentado. 

A incorporação desta nova condição resulta, simultaneamente, na manutenção da 
extensão contratual de 14 (quatorze) anos e no acréscimo do valor indenizatório residual 
devido, estimado em R$142 Milhões, em razão da redução de receitas futuras projetadas 
no fluxo. 

Em decorrência da consolidação integral das premissas ora apresentadas, incluindo os 
ajustes operacionais e a redução tarifária consensualmente incorporada, apura-se Taxa 
Interna de Retorno resultante de 10,44%, compatível com a nova configuração do fluxo 
econômico-financeiro e aderente à racionalidade regulatória aplicável ao caso concreto. 
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Ressalta-se, por fim, que o equilíbrio contratual deve ser aferido pelo 
conjunto das premissas que compõem a solução global pactuada, não sendo 
tecnicamente adequada a análise fragmentada ou isolada de eventos específicos 
dissociados da modelagem consolidada. 

6. Documentos anexados 

Para fins de consolidação dos materiais ajustados e para a devida formalização dentro do 
processo de instrução, estão anexos a este ofício os seguintes documentos: 

I. Minuta do 10º Termo de Aditivo Contratual, com seus respectivos anexos; 

II. Nota Técnica Complementar – GO; 

 III. Memória de Cálculo em Excel – STL; 

IV. Nota Técnica elaborada pela A&M, referente à validação dos investimentos 
(CAPEX) e dos custos operacionais (OPEX), bem como seus respectivos anexos. 

 

 

_____________________________________________________ 

ÁGUAS DO MIRANTE 

 

MUNICÍPIO DE PIRACICABA 

 

SEMAE 
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Nº Contrato Jurídico: na

Unidade de Negócio AEGEA: 

MI00 - R2/SP
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Tipo de documento:  Outros documentos

Envelope fonte: 

Documentar páginas: 5 Assinaturas: 2 Remetente do envelope: 

Certificar páginas: 2 Rubrica: 0 Icayane Juliee Ferreira de Lima

Assinatura guiada: Ativado

Selo com EnvelopeId (ID do envelope): Ativado

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília
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icayane.lima@aegea.com.br

Endereço IP: 177.8.168.98   

Rastreamento de registros
Status: Original

             29/04/2026 18:11:52

Portador: Icayane Juliee Ferreira de Lima

             icayane.lima@aegea.com.br

Local: DocuSign

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Daniel Fernando mantovani

daniel.mantovani@aegea.com.br

Diretor

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Opcional), Entrar com SSO Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 201.49.127.45

Assinado com o uso do celular

Enviado: 29/04/2026 18:17:15

Reenviado: 29/04/2026 18:29:04

Visualizado: 29/04/2026 18:41:49 

Assinado: 29/04/2026 18:42:03

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
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Visualizado: 29/04/2026 18:48:36 
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Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
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Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 29/04/2026 18:17:15

Entrega certificada Segurança verificada 29/04/2026 18:48:36

Assinatura concluída Segurança verificada 29/04/2026 18:49:05

Concluído Segurança verificada 29/04/2026 18:49:05

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora
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Assinaturas do documento

"Oicio 76.2026.PPP"

Esta página foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
não é contabilizada na numeração de páginas de processo.

Código para verificação: WIN8YRH6

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

HELIO DONIZETE ZANATTA (CPF: ***.954.388-**) em 29/04/2026 às 19:30:17 (GMT-03:00)
Emitido por: "SolarBPM", emitido em 16/07/2025 - 10:21:37 e válido até 16/07/2028 - 10:21:37.

(Assinatura do Sistema)

RONALD PEREIRA DA SILVA (CPF: ***.609.138-**) em 29/04/2026 às 19:24:21 (GMT-03:00)
Emitido por: "SolarBPM", emitido em 16/07/2025 - 09:14:41 e válido até 16/07/2028 - 09:14:41.

(Assinatura do Sistema)

Para verificar a autenticidade desta cópia, acesse o link
https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE

2025/012775 e o código WIN8YRH6 ou aponte a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a
conferência.

https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos?cdConferencia=SEMAE-12775-2025-3-12775-WIN8YRH6-I

