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OFICIO N.° 76/2026/PPP
AMICC-JUR-2026/0000087

Piracicaba/SP, 29 de abril de 2026.

A

AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI - ARES-PC)

Av. Paulista, 633 - Jardim Santana, Americana - SP, 13478-580

Ao limo. Sr. Dalto Favero Brochi
Diretor Geral da ARES-PCJ

Ref.: Oficion®906/2026
Processo Administrativo ARES-PCJ n° 264/2023
Requerimento Conjunto de Revisao do Contrato de PPP n° 48/2012
Esclarecimentos técnicos complementares e encaminhamento de documentacao
adicional

Prezado Senhor Diretor,

O SEMAE, a PREFEITURA e a AGUAS DO MIRANTE S.A., em atencdo ao Oficio ARES-
PCJ n°® 906/2026, vém apresentar os esclarecimentos complementares solicitados, bem
como encaminhar memoéria de calculo revisada e modelo econdmico-financeiro
atualizado.

Inicialmente, as Partes registram que os apontamentos formulados pela Agéncia dizem
respeito a harmonizacao entre o Oficio n® 062/2026/PPP e os anexos documentais entao
encaminhados, especialmente quanto aos quantitativos de lodo, polimero, precos
unitarios, impacto em OPEX e consequente reflexo no modelo econdmico-financeiro.

As Partes esclarecem que a memodria de calculo anteriormente encaminhada tinha
finalidade especifica: demonstrar a rastreabilidade e a replicabilidade do calculo
originalmente apresentado pela Concessionaria, afastando a dificuldade apontada pela
Agéncia no Oficio n°® 732/2026 quanto a reconstrucao dos nimeros técnicos do estudo
original.

Por outro lado, no Oficio n® 062/2026/PPP, as Partes também registraram que, sem
prejuizo da defesa técnica da metodologia original, acolhiam, para fins de convergéncia
regulatdria, o pardmetro intermediario sugerido pela ARES-PCJ de 919 t/més de lodo,
uma vez que sua adocao nio altera a solucdo consensual final de recomposicao por 14
anos de extensao contratual.

Nesse sentido, as Partes buscaram convergir e adotar as premissas metodoldgicas
apontadas pela Agéncia, inclusive aqueles decorrentes de reunides realizadas com o
consultor Sr. Giansante, em 09/04/2026, quanto ao dimensionamento e implementacao
do Sistema de Tratamento de Lodo.

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE 2025/012775 e o cédigo WIN8YRH6.
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Assim, ndo houve contradicio material entre a defesa técnica da
metodologia original e o acolhimento regulatério do parametro sugerido pela Agéncia. O
gue houve foi a coexisténcia de dois planos distintos:

Plano Finalidade Valor

Demonstrar rastreabilidade do estudo 1.407

Memoéria de calculo original . R
& inicialmente protocolado t/més

Pardmetro  acolhido  para | Harmonizar a modelagem conforme | 919
convergéncia regulatoria sugestdao da ARES-PCJ t/més

Diante do Oficio n°® 906/2026, as Partes encaminham agora versdo harmonizada da
memoria de céalculo, adotando expressamente o pardmetro de 919 t/més para fins de
atualizacao do OPEX regulatério do evento lodo.

1. Divergéncia quantitativa de lodo

A Agéncia apontou que o Oficio n°® 062/2026/PPP indicava 919 t/més, enquanto anexos
ainda apresentavam 1.407 t/més. O Oficio 906 registra expressamente essa divergéncia
e requer harmonizacdo dos dados.

Esclarece-se que o valor de 1.407 t/més correspondia ao célculo original da
Concessiondria, reapresentado para fins de rastreabilidade. J&4 o valor de 919 t/més
corresponde ao parametro sugerido pela ARES-PCJ no Oficio n°® 732/2026 e acolhido
pelas Partes para fins de convergéncia metodolégica. A prépria resposta ao Oficio 732 ja
havia indicado que esse acolhimento era possivel porque nao alterava o resultado final da
solucdo consensual de 14 anos.

Para eliminar qualquer ddvida, a memoria de calculo ora encaminhada passa a adotar, de
forma expressa, o valor de 919 t/més como referéncia regulatéria harmonizada.

2. Especificacdo do insumo polimero

A Agéncia apontou trés quantitativos distintos de polimero: 4.908,44 kg/més, 11.254
kg/més e 6.207 kg/més.

As Partes esclarecem que as diferencas decorrem da coexisténcia de versoes e finalidades
distintas dos documentos técnicos:

Documento Finalidade Quantitativo

06 Anexo 03 Merpona auditavel vinculada ao cenario 4.908:44
original ke/més

A&M 15 Precificacao anterior, vinculada a outra base 11.254

quantitativa kg/més

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE 2025/012775 e o cédigo WIN8YRH6.
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: 807

Documento Finalidade Quantitativo
Oficio n® Explicitacdo técnica por etapa de processo 6.207
062/2026/PPP plicitac P padep kg/més

A memboria ora encaminhada consolida o quantitativo correto de polimero compativel
com o parametro regulatério acolhido de 919 t/més de lodo, eliminando a sobreposicao
entre versoes anteriores.

3. Precificacdo unitaria de transporte e disposicao final

A Agéncia apontou divergéncia entre os valores de R$ 233,94 e R$ 331,27.

As Partes esclarecem que o valor correto a ser considerado na versdo harmonizada é
aquele constante da nova memoéria de calculo encaminhada em anexo. Para fins de anélise
regulatdria atual, deve prevalecer o valor unitario consolidado no Anexo 1 - Memoéria de
Célculo STL (Auditavel), que passa a constituir a referéncia Unica das Partes para
transporte e disposicao final do lodo no presente estagio de instrucdo.”

4. Impacto no OPEX

A Agéncia indicou que, em razao das divergéncias de volumes e precos, o impacto em
OPEX ficou inconsistente.

As Partes esclarecem que o OPEX do evento lodo foi recalculado na meméria
harmonizada, considerando:

Driver Critério harmonizado
Lodo 919 t/més

, Quantitativo recalculado conforme massa de sélidos e etapas
Polimero

do processo

Transpo[te € Preco unitario consolidado na nova memoria
disposicao
OPEX final Valor atualizado no Anexo 1 - Memoéria de Calculo STL

(Auditavel)

O novo OPEX substitui os valores anteriores para fins de andlise regulatéria do evento
lodo.

5. Retificacdo do modelo econdmico-financeiro
Em atendimento aos apontamentos formulados ao longo da instrucdo processual, foi

promovida a atualizacdo do modelo econémico-financeiro originalmente apresentado, de
modo a incorporar, de forma expressa e rastredvel, as adequacodes técnicas decorrentes

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE 2025/012775 e o cédigo WIN8YRH6.

Péag. 3 de 7 - Documento assinado digitalmente por RONALD PEREIRA DA SILVA, HELIO DONIZETE ZANATTA.



Docusign Envelope ID: 1F9F0895-7E01-88D7-8050-7CED673D2F64

€3 semae
ce MIRANTE SERVIGOD MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTD

AUTARQUIA MUNICIPAL — PIRACICABA - 5P

da harmonizacdo das premissas relacionadas ao evento lodo,
especialmente no que se refere aos quantitativos adotados, consumo de insumos, precos
unitarios e respectivos reflexos no OPEX contratual.

Também foi atualizado o cronograma de investimentos (Rede e ETL), com a postergacao
da data de inicio, inicialmente previstos para marco ou abril de 2026, para inicio a partir
de julho de 2026, refletindo assim o prazo transcorrido durante a fase de instrucao e
adequando o modelo econémico-financeiro.

As referidas alteracdes foram devidamente internalizadas no fluxo econémico-financeiro
do contrato, resultando na recomposicdo atualizada dos impactos prospectivos
associados ao evento analisado. Registra-se, contudo, que a reducdo de OPEX decorrente
da revisdo metodolégica ora acolhida ndo possui o efeito de descaracterizar a solucdo
global anteriormente estruturada, tampouco autoriza a reavaliacdo isolada de apenas um
de seus componentes.

Isso porque a modelagem submetida a apreciacdo dessa Agéncia foi concebida sob légica
integrada de recomposicao, considerando de forma conjunta e sistémica os eventos de
desequilibrio reconhecidos, os ajustes prospectivos de fluxo, as condicbes negociais
estabelecidas entre as Partes e as parcelas indenizatérias ainda remanescentes.

Nessa linha, a atualizacdo das premissas operacionais ora promovida mantém higida a
solucdo de recomposicdo mediante extensio contratual de 14 (quatorze) anos, uma vez
gue permanece saldo indenizatoério residual pendente de recomposicao, o qual continua
sendo absorvido na modelagem econdémico-financeira. Assim, a alteracdo verificada
repercute na reducao parcial do componente indenizatério anteriormente estimado, sem
afastar a necessidade de manutencao do prazo adicional ja considerado.

Supervenientemente, no curso das tratativas mantidas entre as Partes durante a evolucao
da presente instrucdo, foi pactuada a incorporacido ao fluxo econémico-financeiro da
premissa de reducdo tarifaria de 4,80% a partir de 01/07/2026, medida
consensualmente ajustada como elemento adicional da solucdo global em construcao.

Esclarece-se que tal premissa, em sua concepcao original, encontrava-se vinculada a
preservacao da taxa interna de retorno entao considerada no cenario-base anteriormente
discutido. Todavia, diante da atualizacdo das premissas operacionais ora promovidas,
verificou-se alteracao na dindmica econémica do fluxo, razao pela qual as Partes, em novo
esforco negocial e de boa-fé regulatdria, ajustaram a sua inclusdo expressa no modelo
revisado ora apresentado.

A incorporacdo desta nova condicdo resulta, simultaneamente, na manutencio da
extensido contratual de 14 (quatorze) anos e no acréscimo do valor indenizatério residual
devido, estimado em R$142 Milhées, em razdo da reducio de receitas futuras projetadas
no fluxo.

Em decorréncia da consolidacao integral das premissas ora apresentadas, incluindo os
ajustes operacionais e a reducao tarifaria consensualmente incorporada, apura-se Taxa
Interna de Retorno resultante de 10,44%, compativel com a nova configuracao do fluxo
econdmico-financeiro e aderente a racionalidade regulatéria aplicavel ao caso concreto.

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE 2025/012775 e o cédigo WIN8YRH6.
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Ressalta-se, por fim, que o equilibrio contratual deve ser aferido pelo
conjunto das premissas que compdem a solucdo global pactuada, ndo sendo
tecnicamente adequada a andlise fragmentada ou isolada de eventos especificos
dissociados da modelagem consolidada.

6. Documentos anexados

Para fins de consolidacido dos materiais ajustados e para a devida formalizacdo dentro do
processo de instrucao, estdo anexos a este oficio os seguintes documentos:

I. Minuta do 10° Termo de Aditivo Contratual, com seus respectivos anexos;
Il. Nota Técnica Complementar - GO;
I1l. Memoria de Calculo em Excel - STL;

IV. Nota Técnica elaborada pela A&M, referente a validacdo dos investimentos
(CAPEX) e dos custos operacionais (OPEX), bem como seus respectivos anexos.

Oau/u{,(, ¥ (,VMV\,J,O W\(MA}O\AM Tosrme Perora dos Dasos

AGUAS DO MIRANTE

MUNICIPIO DE PIRACICABA

SEMAE
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