AGENCIA
o A R E S REGULADORA
‘ PCJ

DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA REGULADORA ARES-PC)J
ATA DA 162 REUNIAO ORDINARIA - 2026

Aos vinte e seis dias do més de junho (26/06/2026), as dez horas (10h00), na Sede da Agéncia
Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(ARES-PC)), localizada na Avenida Paulista, n® 633, Americana - SP, foi realizada a 162 Reuniao
Ordinaria 2026, da Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ para deliberar
sobre o0s assuntos constantes da Pauta, conforme a Convocacgéo n® 16/2026, disponibilizada
no sitio eletrénico da ARES-PCJ. Presentes os diretores: Dalto Favero Brochi (Diretor Geral) e
Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo (Diretor Técnico-Operacional). Justificada a auséncia do Diretor
Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, que se encontra em férias. 1 -
ABERTURA: O Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, declarou aberta a Reunido Ordinaria de
Diretoria Colegiada da ARES-PCJ n® 16/2026, cumprimentando o Diretor Técnico-Operacional,
Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo, os assessores e a equipe de apoio presentes. Informou que ja
se contava com o quérum minimo exigido para a realizagado da reunido e passou a palavra ao
Diretor Técnico-Operacional para suas consideragdes iniciais, dando inicio ao primeiro item da
pauta em conformidade com a Convocagéo n® 16/2026. Item 1.1 - Consideragdes Iniciais: O
Diretor Rodrigo Lopes de Freitas Leitao (Diretor Técnico-Operacional) agradeceu a equipe de
organizagao e preparo da reunido e registrou que, em razdo da pauta relativamente extensa,
faria suas consideragdes ao longo da reunido. 1.2 - Comunicagao sobre a ata da reuniao
anterior: O Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, informou que cépias da ata da 152 Reunido
Ordinaria ja haviam sido distribuidas individualmente aos diretores, tendo sido analisada por
todos. Questionado pelo Diretor Geral se considerava a ata aprovada, o Diretor Técnico-
Operacional respondeu afirmativamente. Diante disso, o Diretor Geral deu por aprovada a ata
da reuniao anterior, de n® 15/2026, apta para disponibilizagdo no sitio eletronico oficial da
Agéncia. 2 - DELIBERAC.()ES: Na sequéncia, o Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, passou ao
Item 2.1 - Processo Administrativo n® 198/2026 - Revisao Tarifaria e revisao dos pregos
publicos da SANEBAVI Vinhedo - Diretor Relator: Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo. O Diretor
Relator, Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo, agradeceu ao Diretor Geral e discorreu que, em 9 de
abril de 2026, de acordo com o Oficio Superintendéncia n® 42/2026, o prestador SANEBAVI
protocolou junto a ARES-PCJ a documentacgao necessaria para analise do pedido de revisdo das
tarifas de agua e esgoto e também da atualizagdo dos pregos publicos dos demais servigos.
Assim foi aberto o Processo Administrativo ARES-PCJ n® 198/2026, destinado a conducgao dos
estudos técnicos, econdmicos e financeiros que fundamentam a avaliagdo desse pleito da
SANEBAVI. Com base nas informacdes contabeis, financeiras e nos investimentos realizados e
previstos para o proximo ciclo tarifario, foram elaborados os pareceres econdmico, contabil e
técnico. Em seguida, considerando também os dados administrativos e de ouvidoria, foi
emitido o Parecer Consolidado ARES-PCJ n® 39/2026, RLFL, referente a esse processo de
revisdo tarifaria. O parecer concluiu pela plena regularidade do pleito, tanto na composigcéo
documental quanto na fundamentacéao juridico-legal, além do cumprimento dos prazos e
premissas estabelecidas. Os membros do Conselho de Regulagdo e Controle Social foram
convocados dentro do prazo regular e participaram da reunido realizada em 24 de junho de
2026, quando analisaram e aprovaram o conteudo do parecer consolidado, incluindo os indices
propostos de revisao das tarifas de agua e esgoto e também dos precos publicos dos demais
servigos a serem praticados pela SANEBAVI, sendo eles: revisdo de 4,36% sobre os atuais
valores das tarifas de agua e esgoto, a ser aplicado em todas as categorias e faixas de consumo,
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conforme ficou apresentado no Anexo 2 do Parecer Consolidado n® 39, e atualizagédo, de acordo
com a composicao dos custos apresentada pelo prestador, dos atuais valores dos precos
publicos dos demais servigos prestados, conforme disposto no Anexo 4 do mesmo parecer.
Assim, considerando o cumprimento de todas as etapas do processo de revisdo tarifaria
instituido por essa agéncia reguladora, inclusive a analise do controle social, na qualidade de
diretor-relator, votou pela aprovacao e aplicagcao da revisdo dos atuais valores das tarifas de
agua e esgoto em todas as categorias e faixas de consumo em 4,36% e também pelo reajuste
de acordo com a composicao de custos apresentada pelo prestador dos atuais valores dos
precos publicos dos demais servigos prestados. Destacou que os novos valores das tarifas de
agua e esgoto e dos precos publicos somente poderao ser praticados pela SANEBAVI apés 30
(trinta) dias da publicacdo da Resolugcdo especifica da ARES-PCJ na imprensa oficial do
municipio de Vinhedo. O voto do Relator foi acompanhado pelo Diretor Geral, Dalto Favero
Brochi, sendo determinada a emissao de Resolucao especifica da ARES-PCJ. 2.2 - Processo
Administrativo n® 172/2026 - Reajuste Tarifario do SAE de Pedreira - Diretor Relator:
Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo. Na sequéncia, o Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, passou a
palavra ao Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo, para apresentagéo de
seu relatorio e voto. O Diretor Relator agradeceu e discorreu que, em 7 de abril de 2026, o
prestador SAE de Pedreira protocolou junto a ARES-PCJ, por meio do Oficio n® 09/2026, toda a
documentacao necessaria para analise do pedido de reajuste das tarifas de agua e esgoto, bem
como dos pregos publicos dos demais servigos. Foi entdo aberto o Processo Administrativo
ARES-PCJ n®172/2026, destinado a conducéao dos estudos técnicos, econdmicos e financeiros
que fundamentam a avaliacao desse pleito. Com base nas informagoes contabeis, financeiras
e nos investimentos realizados e previstos para o proximo ciclo tarifario, foram elaborados os
pareceres econdmico, contabil e técnico. Em seguida, considerando também os dados
administrativos e de ouvidoria, foi emitido o Parecer Consolidado ARES-PCJ n°® 38/2026, RLFL,
referente ao processo de reajuste tarifario. O parecer concluiu pela plena regularidade do
pleito, tanto na composicao documental quanto na fundamentagéo juridico-legal, além do
cumprimento dos prazos e premissas estabelecidas pela Agéncia. Houve, entdo, a reunido do
Conselho de Regulagao e Controle Social em 25 de junho de 2026, ocasido em que o Conselho
analisou e aprovou o conteudo do parecer consolidado, incluindo os indices propostos de
reajuste das tarifas de agua e esgoto e dos precos publicos dos demais servigcos a serem
praticados pelo SAE de Pedreira, quais sejam: reajuste de 5,49% (cinco inteiros e quarenta e
nove centésimos por cento) sobre os atuais valores das tarifas de agua e esgoto, a ser aplicado
em todas as categorias e faixas de consumo, conforme Anexo 2 do Parecer Consolidado n®
38/2026; e reajuste de 4,39% (quatro inteiros e trinta e nove centésimos por cento) sobre os
atuais valores dos precos publicos dos demais servigos prestados, conforme Anexo 4 do
mesmo parecer. Assim, considerando o cumprimento de todas as etapas do processo de
reajuste tarifario instituido por esta Agéncia Reguladora, inclusive a analise do controle social,
na qualidade de Diretor-Relator, voto pela aprovacao e aplicagao do reajuste dos atuais valores
das tarifas de agua e esgoto em todas as categorias e faixas de consumo em 5,49% (cinco
inteiros e quarenta e nove centésimos por cento) e voto também pelo reajuste de 4,39% (quatro
inteiros e trinta e nove centésimos por cento) sobre os atuais valores dos precos publicos dos
demais servigos prestados. Destacou que os novos valores reajustados, tanto das tarifas
quanto dos pregos publicos, somente poderao ser praticados pelo SAE de Pedreira apds 30
(trinta) dias da publicacdo da Resolugdo especifica da ARES-PCJ na imprensa oficial do
Municipio de Pedreira. O Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, agradeceu o voto do Relator e
manifestou que, considerando os fundamentos técnicos e legais expostos, acompanhava
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integralmente o voto do Diretor-Relator para o reajuste de 5,49% nas tarifas e de 4,39% nos
precos publicos. Dessa forma, com os votos favoraveis do Diretor-Relator e do Diretor Geral,
restou formada a maioria para aprovagcdo do processo, determinando-se a emissdo de
Resolugcao especifica da ARES-PCJ. Cabera ao SAE de Pedreira dar a devida publicidade a
referida Resolugdo, podendo praticar o reajuste somente apdés 30 (trinta) dias de sua
publicacao, observadastodas as legislagdes e normas vigentes. 2.3-Processo Administrativo
n°159/2024 - Recurso de Revisdo da Segunda Revisao Ordinaria do Contrato de Concessao
no Municipio de Paraibuna - Interessada/Recorrente: Companhia de Agua e Esgoto de
Paraibuna S.A. (CAEPA) - Diretor Relator: Dalto Favero Brochi. Na sequéncia, o Diretor Geral,
Dalto Favero Brochi, passou a apreciacao do terceiro item de deliberacao, passando a proferir,
na qualidade de Relator, seu relatdrio e voto. Trata-se de Recurso de Revisao interposto pela
CAEPA - Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S.A. em face da decisdo proferida pela
Diretoria Colegiada da ARES-PCJ que apreciou o pedido de reconsideragdo apresentado no
ambito da Segunda Revisdo Ordindria do Contrato de Concessao dos servicos publicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario no Municipio de Paraibuna. O processo
revisional foi regularmente instruido com os documentos, estudos, memoarias de calculo e
demais informacoes apresentadas pelas partes, além das analises técnicas elaboradas pelas
areas competentes da ARES-PCJ. Concluida a instrugao, foi emitido o Parecer Consolidado n®
58/2025-CRO, de lavra do Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, que
subsidiou a decisao inicial acerca dos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro formulados
pela concessionaria. Inconformada com parte das conclusdes, a CAEPA apresentou pedido de
reconsideragéo, o qual foi parcialmente conhecido e apreciado, resultando na manutencéo da
maior parte dos entendimentos e na revisdo pontual de determinados aspectos. Persistindo
sua irresignagao, a concessionaria interpds o presente Recurso de Revisdo, nos termos da
Resolucao ARES-PCJ n°® 303/2019, requerendo a reforma da decisao anteriormente proferida.
Em sintese, o recurso devolve a apreciacdo desta Diretoria questdoes relacionadas ao
reconhecimento de determinados eventos de reequilibrio econémico-financeiro (E1, E4, ES5 e
E6), a metodologia empregada na analise regulatdria, a quantificagcado dos impactos pleiteados
e aos critérios adotados na composicdo do resultado da revisdo contratual. O processo
observou integralmente as garantias do contraditério, da ampla defesa e do devido processo
legal, com realizagdo de consulta publica e observancia das instancias recursais cabiveis.
Examinei integralmente as razdes recursais, toda a documentagio constante dos autos, os
estudos técnicos da concessionaria, as manifestacdes das partes, os pareceres técnicos da
ARES-PCJ e as decisoes anteriores. A maior parte dos fundamentos adotados nas decisoes
anteriores deve ser mantida, porquanto as andlises técnicas da Agéncia mostraram-se
consistentes, motivadas e alinhadas a matriz contratual de riscos e a necessidade de
individualizagdo dos eventos. Por outro lado, a fase recursal permitiu aprofundar a analise de
pontos especificos, justificando solugao diversa em alguns casos. A apreciagao foi conduzida
com base nas particularidades de cada evento, verificando-se a ocorréncia do fato, o nexo
causal, arepercussao sobre o equilibrio econémico-financeiro e a adequada quantificagcdo dos
efeitos. Dos Pleitos Recursais: 4.1 Do Evento E1 — Bandeiras Tarifarias de Energia Elétrica e
Escassez Hidrica:** O recurso merece acolhimento. As bandeiras de escassez hidrica nao
configuram mera variagdo operacional, mas decorrem de mecanismos regulatorios
supervenientes com repercussoes especificas sobre a execugdo contratual, extrapolando os
riscos ordinariamente assumidos pela concessionaria. 4.2 Do Evento E4 — Pré-Cloracédo e
Ajuste de Cloro Residual: A decisdo anterior deve ser mantida. A recorrente ndo trouxe
elementos suficientes para afastar as conclusoes da instrugdo quanto a natureza dos custos e
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sua alocacgéo na matriz de riscos. 4.3 Do Evento E5 - Variagcdo dos Custos de Construgéo Civil
na Pandemia: A decisdo anterior deve ser mantida. Embora a pandemia tenha carater
extraordinario, ndo foi demonstrado nexo causal adequado entre o evento e a integralidade dos
impactos pleiteados, considerando investimentos pendentes anteriores. 4.4 Do Evento E6 —
Frustracdo de Receita durante a Pandemia de COVID-19: O recurso merece parcial
acolhimento. A metodologia de decomposicado de fatores foi adequada. Reconhece-se o
impacto da suspensao temporaria dos cortes por inadimpléncia como limitagdo excepcional
ao instrumento contratual de gestao da inadimpléncia, gerando descasamento no fluxo de
caixa. 4.5 Da Realocacéo de Investimentos (Capex): O recurso merece parcial acolhimento.
Embora a analise regulatdria seja legitima, seus efeitos econdmico-financeiros apresentam
elevada interacdo com outros eventos da revisdo, recomendando-se o afastamento de tais
efeitos da composigao do resultado revisional para maior clareza e seguranca juridica. 4.6 Da
Neutralidade Tarifaria: Houve equivoco na interpretacado da decisdo anterior. A neutralidade
decorreu do resultado revisional que, a época, conduziria a reducgdo tarifaria. Com a
reapreciagcdo ora realizada, a questido resta superada. Antes de proferir o voto, o Relator
registrou que foi oportunizada a recorrente CAEPA a sustentagao oral, a qual foi dispensada por
comunicacgao da prépria concessionaria. Voto: Diante do exposto, voto pelo conhecimento do
recurso, por estarem presentes os pressupostos de admissibilidade, e, no mérito, por seu
parcial provimento, nos seguintes termos: Evento E1 (Bandeiras tarifarias de energia elétrica e
escassez hidrica): Deferimento, reconhecendo os efeitos na recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, observados os parametros técnicos e contratuais; Evento E4 (Pré-
cloracdo e ajuste de cloro residual):** Indeferimento; Evento E5 (Variagcdo de custos de
construgao civil na pandemia):** Indeferimento; Evento E6 (Frustracdo de receita durante a
pandemia):Deferimento parcial, exclusivamente para reconhecer os efeitos da suspenséo
temporaria dos cortes por inadimpléncia, gerando descasamento no fluxo de receitas nos anos
6 e 7 do contrato, com premissas de recuperagdo nos anos 8 a 11; Realocagédo de Investimentos
(Capex): Acolhimento para excluir os efeitos econémico-financeiros dessa analise do calculo
do reequilibrio; Neutralidade Tarifaria: Indeferimento; Demais pontos da decisdo recorrida:
Manutencao integral. Com base no modelo econd6mico-financeiro do processo e nas
conclusdes ora propostas, a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato
resulta em indice de revisao tarifaria de 2,29% (dois inteiros e vinte e nove centésimos por
cento), a ser aplicado a partir do décimo segundo ano da concessao, conforme critérios
técnicos da revisao ordinaria. Passo a palavra ao Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes
de Freitas Leitao, para sua analise e voto. O Diretor Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo agradeceu
e manifestou que, apoés analise detalhada dos autos e do rito previsto na Resolugdo ARES-PCJ
n® 303/2019, acompanha integralmente o voto do Relator, tanto quanto ao conhecimento
quanto ao mérito parcial do recurso, nos exatos termos apresentados. Reforcou a consisténcia
das analises técnicas da Agéncia, a observancia do contraditério, ampla defesa e devido
processo legal, com destaque para a individualizacdo dos eventos e a motivacao das decisoes.
Dessa forma, restou formada a maioria pela aprovacao parcial do Recurso de Revisao,
determinando-se a emissao de Resolucao especifica da ARES-PCJ. Dessa forma, considerando
os votos favoraveis tanto do Relator quanto do Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de
Freitas Leitao, restou formada a maioria para o acolhimento parcial do Recurso de Revisao, nos
termos apresentados. O Diretor Geral solicitou o apoio das assessorias e da equipe técnica
para aformalizagdo e comunicacao da decisdo a concessionaria CAEPA, esclarecendo que, em
razdo da natureza recursal, sera expedido comunicado oficial da decisdao, sem prejuizo de
eventuais atos complementares que se facam necessarios. Nada mais havendo a tratar quanto
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aos itens de deliberacéao, o Diretor Geral passou a parte final da reunido. 3- ENCERRAMENTO:
Item 3.1 - Outros Assuntos: O Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, indagou se havia informes ou
outros assuntos a tratar. Ndo havendo manifestagdes, registrou que a proxima reuniao
ordinaria devera ocorrer, provavelmente, na sexta-feira seguinte. Nada mais havendo a tratar,
o Diretor-Geral agradeceu a presencga e a participagao de todos e declarou encerrada a 162
Reunido Ordinaria - 2026, da Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ, as dez horas
e trinta e quatro minutos (10h34), ressaltando que na parte de deliberagbes os votos dos
Diretores haviam sido lidos em sua integra e que a gravagéo da reunido seria disponibilizada no
sitio da ARES-PCJ, através do link: https://www.arespcj.com.br/conteudo/diretoria-colegiada.
E eu, Helder Quenzer, redigi a presente Ata que, lida achada conforme e aprovada, segue
assinada pelos diretores presentes a reuniao e por mim, para que produza efeitos legais.

DALTO FAVERO BROCHI Helder Quenzer
Diretor Geral Assessor do Diretor Geral

RODRIGO LOPES DE FREITAS LEITAO
Diretor Técnico-Operacional
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