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DIRETORIA COLEGIADA DA AGÊNCIA REGULADORA ARES-PCJ 
 

ATA DA 12ª REUNIÃO ORDINÁRIA – 2026 
 
Aos vinte e dois dias do mês de maio (22/05/2026), às dez horas (10h00), na Sede da Agência 
Reguladora dos Serviços de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí 
(ARES-PCJ), localizada na Avenida Paulista, nº 633, Americana - SP, foi realizada a 12ª Reunião 
Ordinária 2026, da Diretoria Colegiada da Agência Reguladora ARES-PCJ para deliberar 
sobre os assuntos constantes da Pauta, conforme a Convocação nº 12/2026, disponibilizada 
no sítio eletrônico da ARES-PCJ. Presentes os diretores: Rodrigo Lopes de Freitas Leitão (Diretor 
Técnico-Operacional) e Carlos Roberto de Oliveira (Diretor Administrativo e Financeiro), 
ausente o Diretor Geral Dalto Favero Brochi. 1 – ABERTURA: O Diretor Técnico-Operacional, 
Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, declarou aberta a Reunião Ordinária de Diretoria Colegiada da 
ARES-PCJ nº 12/2026, cumprimentando o Diretor Administrativo-Financeiro, Carlos Roberto de 
Oliveira, os demais membros da equipe e os participantes presentes. Inicialmente, o Diretor 
Técnico-Operacional justificou a ausência do Diretor Geral, Dalto Favero Brochi, informando 
que este se encontra em viagem oficial no período de 15 a 22 de maio de 2026 para participar 
do evento Infraleaders 2026 – Programa Internacional de Líderes da Infraestrutura, com 
programações na sede do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em Washington, 
nos Estados Unidos, e subsequentemente na cidade de Toronto, no Canadá. Relembrou que a 
referida participação foi previamente aprovada por esta Diretoria Colegiada na Reunião 
Ordinária nº 03/2026. Na sequência, registrou que, diante da ausência justificada do Diretor-
Geral, a condução dos trabalhos seria realizada por ele e pelo Diretor Carlos Roberto de 
Oliveira, configurando o quórum mínimo exigido para as deliberações da pauta do dia. Por fim, 
agradeceu à equipe pela organização e preparação da reunião e passou a palavra ao Diretor 
Administrativo-Financeiro para suas considerações iniciais, dando início ao primeiro item da 
pauta em conformidade com a Convocação nº 12/2026. Item 1.1 – Considerações Iniciais, O 
Diretor Administrativo-Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, cumprimentou o Diretor Técnico-
Operacional e a equipe presente, agradecendo pelo apoio na organização dos trabalhos. Em 
suas considerações iniciais, reforçou a relevância da participação do Diretor-Geral no evento 
Infra Líderes, destacando, com base em sua própria experiência na edição anterior realizada no 
Reino Unido e também em Edimburgo a importância da iniciativa para o estabelecimento de 
laços de comunicação com operadores e reguladores globais. 1.2 - Comunicação sobre a ata 
da reunião anterior: o Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão informou 
que o documento foi devidamente elaborado, aprovado e assinado, encontrando-se apto para 
publicação no sítio eletrônico oficial da Agência.  2 - DELIBERAÇÕES: Na sequência, o Diretor 
Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou ao Item – 2.1 – Processo 
Administrativo nº 065/2026 – Reajuste Tarifário - Interessado: Serviço Autônomo de Água e 
Esgoto – SAAE-Sorocaba - Diretor Relator: Carlos Roberto de Oliveira: Após breve histórico 
sobre o referido processo, desde a sua abertura até a reunião do Conselho de Regulação e 
Controle Social do município, ocorrida na data de 21/05/2026, o Diretor Relator votou pela 
aprovação e aplicação do reajuste nas Tarifas de Água e Esgotamento Sanitário, em 4,14% 
(quatro inteiros e quatorze centésimos por cento), e também pela aprovação e aplicação do 
reajuste da Tabela de Preços de Serviços de Água e Esgotamento Sanitário em 4,14% (quatro 
inteiros e quatorze centésimos por cento). O pleito foi aprovado por maioria, sendo 
determinada a emissão de Resolução específica da ARES-PCJ. 3 – INFORMES: Na sequência, 
o Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou ao Item 3.1 - Instrução 
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do Diretor Geral nº 10/2026 – Institui a Política de Gestão de Riscos da Agência 
Reguladora ARES-PCJ – Diretor: Carlos Roberto de Oliveira: o Diretor Carlos Roberto de 
Oliveira apresentou informe acerca da evolução institucional da ARES-PCJ para o pleno 
atendimento da Norma de Referência nº 04 da Agência Nacional de Águas e Saneamento 
Básico (ANA), que estabelece regras e padrões para a governança das entidades reguladoras 
infranacionais. Destacou a publicação da Instrução do Diretor Geral nº 10, que institui a Política 
de Gestão de Riscos da ARES-PCJ como instrumento integrante do sistema de governança da 
agência, alinhada ao planejamento estratégico, à política de integridade e aos mecanismos de 
controle interno. Esclareceu que a operacionalização ocorrerá por meio de matriz de risco, 
plano de ação, declaração de apetite e tolerância ao risco, processos de comunicação e 
relatórios de monitoramento, visando tratar com transparência e de forma ampla os riscos 
oferecidos e suportados pela administração. Ressaltou que a política estabelece conceitos 
fundamentais e objetivos sobre riscos inerentes e residuais, além de definir as competências 
coordenadas entre a Diretoria Colegiada, responsável pela aprovação da política, indicadores 
e planos, e o Comitê de Governança de Riscos e Controle, encarregado da metodologia, 
consolidação das matrizes, implementação e revisão periódica. Informou que o processo 
metodológico abrange as etapas de estabelecimento do contexto, identificação, análise, 
avaliação, tratamento de informações, comunicação e revisão contínua. Por fim, registrou o 
agradecimento ao apoio técnico da FUNDACE, vinculada à USP de Ribeirão Preto, 
nominalmente ao Professor Erasmo, reforçando que as diretrizes adotadas estão estritamente 
alinhadas à norma ABNT ISO 31000, à Resolução ANA nº 177/2024 e à Instrução Normativa CGU 
nº 01/2016, reafirmando o compromisso da agência com a melhoria contínua e o interesse 
público. o Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, agradeceu e reforçou 
os pontos apresentados, destacando o alinhamento da Política de Gestão de Riscos ao sistema 
de governança da ARES-PCJ, bem como à missão, visão e valores institucionais. Reafirmou a 
missão da agência de regular e fiscalizar os serviços públicos de saneamento básico nos 
municípios associados, com base em normas e indicadores que garantam sua excelência e o 
equilíbrio entre usuários, prestadores e poder público, e a visão de ser um consórcio público de 
referência no setor, reconhecido pela competência técnica, cooperação, inovação e 
comprometimento com a qualidade de vida. Enfatizou, ainda, que os valores de transparência, 
eficiência e excelência técnica estão estritamente aderentes a essa política, a qual considera 
os objetivos estratégicos da agência para a identificação e o tratamento adequado dos riscos 
inerentes, assegurando a continuidade regulatória, a integridade institucional e a eficiência nos 
processos internos.4 – ENCERRAMENTO: na sequência, o Diretor Técnico-Operacional 
Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou à parte final da reunião, Item 4.1 - Outros Assuntos: o 
Diretor Carlos Roberto de Oliveira fez uma observação registrando que, em consonância com 
as discussões sobre a política de gestão de riscos e o fortalecimento da política de integridade 
e gestão, a agência recebeu, ao longo da semana, a visita da representante do Prêmio Nacional 
da Qualidade em Saneamento (PNQS) para a realização de capacitação e avaliação. Destacou 
e agradeceu o forte comprometimento de toda a equipe da ARES-PCJ na busca pela excelência 
regulatória, ressaltando que, embora a agência já atendesse à quase totalidade dos critérios 
objetivos da norma de governança, o planejamento estratégico desenvolvido em parceria com 
a FUNDACE permite aprimorar e formalizar ações institucionais antes não visualizadas. 
Relembrou, por fim, que a agência obteve o reconhecimento em estágio inicial do PNQS no ano 
anterior e manifestou confiança na continuidade da evolução e superação dos desafios 
institucionais. o Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, corroborou a 
manifestação anterior, registrando sua participação nas atividades institucionais conduzidas 
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ao longo da semana junto à Patrícia, representante responsável por orientar a agência na 
jornada de excelência, e à equipe técnica da ARES-PCJ. Relembrou que, após a obtenção do 
reconhecimento no nível básico no ano anterior, a agência pleiteia agora o Nível 1 da 
certificação, o qual apresenta maior complexidade e exige uma gestão de processos mais 
robusta e refinada. Agradeceu o empenho de todo o corpo técnico nesse trabalho de auditoria 
e capacitação, ressaltando que as atividades iniciadas representam o marco inicial de um 
processo contínuo composto por etapas subsequentes, alinhadas à busca pela melhoria 
contínua dos processos regulatórios da agência. Nada mais havendo a tratar, o Diretor Técnico-
Operacional agradeceu a presença e participação de todos e declarou encerrada a 12ª Reunião 
Ordinária - 2026, da Diretoria Colegiada da Agência Reguladora ARES-PCJ às dez horas e vinte 
minutos (10h20), ressaltando que na parte de deliberações todos os votos dos Diretores haviam 
sido lidos em sua íntegra e que a gravação da reunião seria disponibilizada no sítio da ARES-
PCJ, através do link: https://www.arespcj.com.br/conteudo/diretoria-colegiada. E eu, Vinicius 
Correia da Silva, redigi a presente Ata que, lida achada conforme e aprovada, segue assinada 
pelos diretores presentes à reunião e por mim, para que produza efeitos legais.  
 
 
 
 

RODRIGO LOPES DE FREITAS LEITÃO 
Diretor Técnico-Operacional 

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA 
Diretor Administrativo e Financeiro 

 
 
 
 

 
 
 

VINICIUS CORREIA DA SILVA 
Assessor da Diretoria 
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