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DIRETORIA COLEGIADA DA AGÊNCIA REGULADORA ARES-PCJ 
 

ATA DA 11ª REUNIÃO ORDINÁRIA – 2026 
 
Aos quinze dias do mês de maio (15/05/2026), às dez horas e dez minutos (10h10), na Sede da 
Agência Reguladora dos Serviços de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e 
Jundiaí (ARES-PCJ), localizada na Avenida Paulista, nº 633, Americana - SP, foi realizada a 11ª 
Reunião Ordinária 2026, da Diretoria Colegiada da Agência Reguladora ARES-PCJ para 
deliberar sobre os assuntos constantes da Pauta, conforme a Convocação nº 11/2026, 
disponibilizada no sítio eletrônico da ARES-PCJ. Presentes os diretores: Rodrigo Lopes de 
Freitas Leitão (Diretor Técnico-Operacional) e Carlos Roberto de Oliveira (Diretor Administrativo 
e Financeiro), ausente o Diretor Geral Dalto Favero Brochi. 1 – ABERTURA: O Diretor Técnico-
Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, declarou aberta a Reunião Ordinária de Diretoria 
Colegiada da ARES-PCJ nº 11/2026, cumprimentando o Diretor Administrativo-Financeiro, 
Carlos Roberto de Oliveira, os demais membros da equipe e os participantes presentes. 
Inicialmente, o Diretor Técnico-Operacional justificou a ausência do Diretor Geral, Dalto Favero 
Brochi, informando que este se encontra em viagem oficial no período de 15 a 22 de maio de 
2026 para participar do evento Infraleaders 2026 – Programa Internacional de Líderes da 

Infraestrutura, com programações na sede do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), 
em Washington, nos Estados Unidos, e subsequentemente na cidade de Toronto, no Canadá. 
Ressaltou que a referida participação foi previamente aprovada por esta Diretoria Colegiada na 
Reunião Ordinária nº 03/2026, realizada em 30 de janeiro de 2026, e destacou a relevância do 
evento como uma oportunidade de intercâmbio técnico com líderes globais e especialistas em 
saneamento, concessões e parcerias público-privadas, visando à absorção de modelos 
internacionais de gestão de infraestrutura aplicáveis à realidade dos municípios regulados e ao 
planejamento de longo prazo da agência. Na sequência, registrou que, diante da ausência 
justificada do Diretor-Geral, a condução dos trabalhos seria realizada por ele e pelo Diretor 
Carlos Roberto de Oliveira, configurando o quórum mínimo exigido para as deliberações da 
pauta do dia. Por fim, agradeceu à equipe pela organização e preparação da reunião e passou 
a palavra ao Diretor Administrativo-Financeiro para suas considerações iniciais, dando início 
ao primeiro item da pauta em conformidade com a Convocação nº 11/2026. Item 1.1 – 
Considerações Iniciais, O Diretor Administrativo-Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, 
cumprimentou o Diretor Técnico-Operacional e a equipe presente, agradecendo pelo apoio na 
organização dos trabalhos. Em suas considerações iniciais, reforçou a relevância da 
participação do Diretor-Geral no evento Infra Líderes, destacando, com base em sua própria 
experiência na edição anterior realizada no Reino Unido, a importância da iniciativa para o 
estabelecimento de laços de comunicação com operadores e reguladores globais. 1.2 - 
Comunicação sobre a ata da reunião anterior: o Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes 
de Freitas Leitão informou que o documento foi devidamente elaborado, aprovado e assinado, 
encontrando-se apto para publicação no sítio eletrônico oficial da Agência.  2 - 
DELIBERAÇÕES: Na sequência, o Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão 
passou ao Item – 2.1 – Processo Administrativo nº 285/2026 – Reajuste Tarifário - 
Interessada: SANOR – Saneamento de Orlândia SPE/SA -  Diretor Relator: Carlos Roberto 
de Oliveira:  Após breve histórico sobre o referido processo, desde a sua abertura até a reunião 
do Conselho de Regulação e Controle Social do município, ocorrida na data de 14/05/2026, o 
Diretor Relator votou pela aprovação e aplicação do reajuste nas Tarifas de Água e Esgotamento 
Sanitário, aplicando a fórmula paramétrica do contrato de 1,88% (um inteiro e oitenta e oito 
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centésimos por cento), nas contas a partir de junho de 2026 e também pela aprovação e 
aplicação do reajuste da Tabela de Preços de Serviços de Água e Esgotamento Sanitário em 
1,88% (um inteiro e oitenta e oito centésimos por cento), nas contas a partir de junho de 2026. 
O pleito foi aprovado por maioria, sendo determinada a emissão de Resolução específica da 
ARES-PCJ. Na sequência, o Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão 
passou ao Item - 2.2 – Requerimento de alterações no Regulamento da Prestação de 
Serviços da SAERP - Ribeirão Preto – Alterações da Resolução ARES-PCJ nº 358/2020 – 
Protocolo 1Doc nº 307/2026.  Diretor Relator: Rodrigo Lopes de Freitas Leitão: o Diretor 
Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, apresentou a proposta de alteração da 
Resolução ARES-PCJ nº 358/2020, que dispõe sobre o Regulamento da Prestação dos Serviços 
Públicos de Abastecimento de Água e de Esgotamento Sanitário e de Atendimento aos Usuários 
no Município de Ribeirão Preto. Relatou que a Secretaria Municipal de Água e Esgoto de Ribeirão 
Preto (SAERP), por meio do Protocolo nº 307/2026, solicitou ajustes de redação para 
adequações e atualizações do regulamento local, especificamente para alterar os incisos XXXI 
e XXXII e inserir o inciso XXXIII-A no artigo 2º, bem como alterar o caput, o inciso III e inserir o 
inciso VII no artigo 141, todos do Anexo A da referida Resolução. As modificações visam 
redefinir as categorias "Mista" e "Pública", além de instituir formalmente a categoria 
"Organização da Sociedade Civil" para fins de classificação e remuneração dos serviços. O 
Diretor destacou que a análise técnica da minuta foi realizada em conformidade com as normas 
regulatórias vigentes, em especial a Resolução ARES-PCJ nº 50/2014, constatando-se que as 
alterações propostas atendem às condições mínimas exigidas e tratam de procedimentos de 
natureza interna que aprimoram a norma. Diante do exposto e do cumprimento de todas as 
etapas de análise, o Diretor Relator proferiu seu voto favorável à aprovação das alterações 
requeridas no regulamento da SAERP, com a consequente expedição da respectiva resolução 
de diretoria. O pleito foi aprovado por maioria. Na sequência, o Diretor Técnico-Operacional 
Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou ao 2.3. Requerimento de alterações no Regulamento 
do SAEMAS Sertãozinho – Resolução ARES-PCJ nº 610/2025 – Protocolo 1Doc nº 569/2026.  
Diretor Relator: Rodrigo Lopes de Freitas Leitão:  Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes 
de Freitas Leitão, apresentou a proposta de alteração da Resolução ARES-PCJ nº 610/2025, que 
dispõe sobre o Regulamento da Prestação dos Serviços Públicos de Abastecimento de Água e 
de Esgotamento Sanitário e de Atendimento aos Usuários do Município de Sertãozinho e Distrito 
de Cruz das Posses. Informou que o Serviço Autônomo de Água, Esgoto e Meio Ambiente de 
Sertãozinho (SAEMAS), por meio do Protocolo nº 569/2026, datado de 22 de abril de 2026, 
solicitou adequações e atualizações na norma municipal. As modificações propostas 
compreendem a alteração do inciso XIV e a inclusão dos incisos XXXIV, XXXV e XXXVI no artigo 
10, versando sobre vedações relativas à instalação de hidrômetro, uso de bombas de sucção, 
danos na rede mestre e realização de escavações sem autorização. Além disso, propõe-se o 
acréscimo do inciso IV e dos parágrafos 1º, 2º e 3º ao artigo 149, instituindo regras para a 
revisão de consumo atípico decorrente da troca de hidrômetro, com a garantia de não 
aplicação de penalidades ou interrupção do fornecimento durante a apuração. Também foram 
propostas alterações no parágrafo 2º do artigo 150, limitando a uma revisão a cada seis meses 
o consumo atípico por vazamento interno detectado com variação mínima de 50% a maior, e 
no inciso I do artigo 211, reenquadrando as novas infrações do artigo 10 na categoria de 
natureza grave. O Diretor ressaltou que a análise técnica da minuta constatou a conformidade 
com as normas vigentes, em especial a Resolução ARES-PCJ nº 50/2014, visto que as medidas 
configuram meros procedimentos internos de aprimoramento normativo. Com base no 
cumprimento de todas as etapas de análise, o Diretor Relator proferiu seu voto favorável à 
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aprovação das alterações solicitadas pelo SAEMAS, com a devida expedição da respectiva 
resolução. o Diretor Administrativo-Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, pontuou que o 
regulamento anterior do município de Sertãozinho apresentava um conteúdo bastante 
simplificado e que a Agência Reguladora já acompanhava internamente a necessidade de 
reunir a equipe do SAEMAS para promover o aprimoramento e o melhoramento da referida 
norma. Salientou que as alterações propostas fazem sentido e alinham o regulamento local a 
um padrão muito parecido com os demais regulamentos já adotados pela ARES-PCJ. Diante 
disso, o Diretor Administrativo-Financeiro proferiu seu voto de forma favorável, acompanhando 
integralmente o voto do Diretor Relator: 3 – INFORMES: Na sequência, o Diretor Técnico-
Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou ao Item 3.1 Processo Administrativo nº 
170/2026 – Reajuste de Contraprestação, Interessada: SESAMM – Serviços de Saneamento 
de Mogi Mirim S/A  Diretor Responsável: Dalto Favero Brochi: o Diretor Técnico-Operacional, 
Rodrigo Lopes de Freitas Leitão em substituição ao Diretor responsável Dalto Favero Brochi, 
apresentou o Processo Administrativo nº 170/2026, que tratou do reajuste ordinário da 
contraprestação do Contrato de Concessão Administrativa nº 213/2008, firmado entre o 
Serviço de Água e Esgoto (SAE) de Mogi Mirim e a empresa Serviços de Saneamento de Mogi 
Mirim S.A. (SESAMM), responsável pela operação do sistema de esgotamento sanitário do 
município. Relatou que a análise resultou no Parecer Consolidado ARES-PCJ nº 27/2026-DFB, 
cujo objetivo é preservar o equilíbrio econômico-financeiro do contrato por meio da atualização 
monetária para compensar as variações inflacionárias e de custos operacionais ocorridas no 
período de março de 2025 a fevereiro de 2026. O Diretor informou que a verificação técnica 
detalhada da agência validou o cálculo apresentado pela concessionária, constatando estrita 
observância às regras da cláusula décima do contrato e à Resolução ARES-PCJ nº 303/2019, 
sem a identificação de erros materiais ou distorções. Detalhou a aplicação dos índices 
contratuais previstos (IRTO) sendo a média ponderada do ISGMO em 5,12%, IREE em 11,88% e 
IGPM em 2,67%, o que resultou em 4,78% de recomposição para a tarifa, além da variação do 
INCC em 5,83% para a tarifa de investimento. Em decorrência disso, o reajuste aprovado 
definiu que a Tarifa de Operação (TO) fosse reajustada em 4,78%, passando de R$ 1,724/m³ 
para R$ 1,806/m³; a Tarifa de Investimento (TI) fosse reajustada em 5,83%, passando de R$ 
3,058/m³ para R$ 3,236/m³; resultando no novo valor da contraprestação totalizada em R$ 
5,042/m³ (anteriormente R$ 4,782/m³), com vigência a partir de março de 2026. Ao final, 
ressaltou que, por se tratar de um mecanismo automático previsto no contrato da Parceria 
Público-Privada (PPP) para garantir a sustentabilidade operacional da concessionária, o item 
prescinde de controle social por parte do conselho de regulação, concluindo com a 
manifestação favorável da agência ao reajuste nos termos do parecer emitido.Na sequência, o 
Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou ao 3.2.  1º Prêmio ARES-
PCJ Práticas de Destaque no Saneamento e a Festa de 15 anos da ARES-PCJ – Ocorrido em 
06 de maio de 2026 – evolução da Agência nesse período.  Diretor Relator: Carlos Roberto 
de Oliveira: O Diretor Administrativo-Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, manifestou-se 
para registrar, com satisfação, a realização da cerimônia de entrega do Prêmio ARES-PCJ – 

Práticas de Destaque em Saneamento e a celebração dos 15 anos de existência da Agência 
Reguladora, ocorridas no dia 6 de maio de 2026. Destacou que o evento reuniu os municípios 
regulados, consolidando a ARES-PCJ como uma das principais agências de regulação do país. 
Informou que, em razão da ausência por motivos de saúde do Presidente da agência, Dario 
Pacheco de Morais, a condução da premiação foi realizada pelo Prefeito de Capivari, Vítor 
Riccomini, registrando ainda a presença do Presidente da Associação Brasileira de Agências 
Reguladoras (ABAR), Vinícius Benevides, e as homenagens prestadas no palco a Geyse Renata 
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Sonzini Tápia, Paulo de Oliveira Matos Junior, e ao ex-diretor Carlos Gravina. Na sequência, 
detalhou os vencedores das três modalidades do prêmio: na categoria "Ouvidoria", a 
concessionária Águas do Mirante conquistou o primeiro lugar com o programa Afluentes – 

Aproximação da Comunidade, seguida pelo SAMAE de Mogi Guaçu em segundo e pelo SAAE de 
Sorocaba em terceiro; na categoria "Coleta Seletiva e Economia Solidária", o primeiro lugar foi 
para a Prefeitura de Santa Bárbara d'Oeste com o projeto do Hub de Reciclagem, seguida pela 
Prefeitura de Corumbataí e pela SANEBAVI de Vinhedo; e na categoria "Enfrentamento da 
Escassez Hídrica", a SANASA foi a vencedora com o projeto de resiliência e eficiência 
operacional, seguida pela Águas de Votorantim e pela Águas do Mirante. Ao final, o Diretor 
parabenizou todos os funcionários da agência e, em especial, o Coordenador da Secretaria-
Geral, Paulo Matos (Paulinho), e toda a equipe do setor administrativo pela organização, 
estruturação e logística do evento. O Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas 
Leitão, manifestou-se para endossar os cumprimentos direcionados a toda a equipe 
organizadora do evento, nominalmente representada pelo Coordenador da Secretaria-Geral, 
Paulo Matos, ressaltando que a cerimônia foi memorável e contou com expressiva participação 
dos municípios, tanto na submissão de projetos quanto na presença institucional. O Diretor 
também parabenizou os vencedores das categorias e destacou o feedback positivo recebido 
por parte dos participantes que não foram premiados nesta edição, os quais elogiaram a 
realização do evento e manifestaram o compromisso de submeter novas iniciativas na próxima 
edição do prêmio: Na sequência, o Diretor Técnico-Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão 
passou ao 3.3. Audiência Pública – SEMIL – realizada no dia 12/05/2026, às 10h, na sede da 
Agência Reguladora ARES-PCJ, com temas relacionados ao Programa do Governo Estadual 
“Universaliza”.  Diretor Responsável: Rodrigo Lopes de Freitas Leitão: O Diretor Técnico-
Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, apresentou um informe sobre a audiência pública 
realizada pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística do Estado de São Paulo 
(SEMIL) no dia 12 de maio de 2026, na sede da ARES-PCJ, em Americana. Relatou que o evento 
contou com a presença da Secretária Estadual, Natália Resende, e de sua equipe técnica, 
tendo como objetivo a apresentação do programa Universaliza São Paulo e o esclarecimento 
de dúvidas do público. Explicou que o programa é uma iniciativa do Governo do Estado para 
acelerar a universalização dos serviços de água e esgotamento sanitário nos municípios que 
não integram a URAE 1 atendida pela Sabesp, prevendo a regionalização dos serviços com 
apoio técnico e investimentos estaduais para ampliação da segurança hídrica, redução de 
perdas e maior eficiência. O Diretor destacou que, durante o evento, foram debatidos temas 
relativos à atuação das agências reguladoras no modelo regionalizado, tendo a Secretária 
Natália Resende frisado a participação da ARSESP e da ARES-PCJ como as agências 
responsáveis pela regulação dos futuros blocos regionais, que serão definidos após a 
conclusão do processo de consulta pública e dos estudos de estruturação das Parcerias 
Público-Privadas (PPPs). Por fim, informou que a referida consulta pública, que inclui edital, 
minuta de contrato e planos regionais de saneamento, receberá contribuições dos municípios 
aderentes até o dia 28 de maio de 2026, mencionando também a realização de outras 
audiências públicas do programa em São Caetano do Sul, São Carlos, Junqueirópolis e em 
formato virtual. Em continuidade ao assunto, o Diretor Administrativo-Financeiro, Carlos 
Roberto de Oliveira, destacou o processo de discussão e articulação que vem ocorrendo entre 
o Governo do Estado de São Paulo e a ARES-PCJ para a integração da agência no processo de 
regionalização do saneamento. Salientou que a ARES-PCJ conta atualmente com 90 municípios 
associados e que a perspectiva do programa Universaliza São Paulo representa um potencial 
de aumento significativo nesse número de cidades reguladas. Informou que a agência tem 
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atuado de forma conjunta com o Estado, prestado informações sobre as cidades associadas. 
Ressaltou, ainda, que o Governo do Estado demonstrou de forma relevante a intenção de 
prestigiar a atuação da ARES-PCJ nesse processo, inclusive por meio de anexo contratual que 
prevê a cooperação entre as agências reguladoras. O Diretor ponderou que a adesão ao 
programa constitui uma decisão discricionária de cada município, mas reforçou que a ARES-
PCJ reconhece a importância do modelo regionalizado e do ganho de escala para a 
consolidação de contratos mais sólidos de saneamento. Por fim, constatando o esgotamento 
dos diversos itens constantes na pauta recheada do dia, declarou não haver outros assuntos a 
tratar, encerrando suas considerações. 4 – ENCERRAMENTO: na sequência, o Diretor Técnico-
Operacional Rodrigo Lopes de Freitas Leitão passou à parte final da reunião, Item 4.1 - Outros 
Assuntos: o Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, apresentou 
esclarecimentos acerca da pendência de publicação da revisão tarifária do município de Itu, 
referente à Companhia Ituana de Saneamento (CIS). Relembrou que o tema havia sido tratado 
na reunião anterior, realizada no dia trinta, e confirmou que, no período da tarde daquele 
mesmo dia, foi consolidada a publicação da respectiva resolução. Com essa observação, o 
Diretor registrou que a questão debatida na ata anterior dia 30/04 foi devidamente solucionada 
com a referida publicação por parte da CIS, iniciando-se a contagem do prazo de trinta dias 
para a aplicação prática dos novos valores tarifários e preços dos serviços públicos no 
município. Nada mais havendo a tratar, o Diretor Técnico-Operacional agradeceu a presença e 
participação de todos e declarou encerrada a 11ª Reunião Ordinária - 2026, da Diretoria 
Colegiada da Agência Reguladora ARES-PCJ às dez horas e quarenta e seis minutos (10h46), 
ressaltando que na parte de deliberações todos os votos dos Diretores haviam sido lidos em 
sua íntegra e que a gravação da reunião seria disponibilizada no sítio da ARES-PCJ, através do 
link: https://www.arespcj.com.br/conteudo/diretoria-colegiada. E eu, Vinicius Correia da Silva, 
redigi a presente Ata que, lida achada conforme e aprovada, segue assinada pelos diretores 
presentes à reunião e por mim, para que produza efeitos legais.  
 
 
 
 

RODRIGO LOPES DE FREITAS LEITÃO 
Diretor Técnico-Operacional 

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA 
Diretor Administrativo e Financeiro 

 
 
 
 

 
 
 

VINICIUS CORREIA DA SILVA 
Assessor da Diretoria 
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