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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N°© 23/2026

AREA TECNICA:
Diretoria Técnica Operacional

SINTESE DA DEMANDA:

Capacitacao técnica especializada intitulada “IA ReGenerativa: solugoes sustentaveis
com inteligéncia artificial”, promovida pelo Instituto Insper

FUNDAMENTAGAO:
Lei federal n®14.133/2021 — arts. 5%; 6°, XVIII, “f”’; 18, 88 1° e 2°; 74, llI, ‘f’ e §3°
Resolucao ARES-PCJ n°® 531/2023 - arts. 5°, §3°; 45 e 46
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1) NECESSIDADE APRESENTADA PELA ARES-PC)J

A ARES-PCJ possui como diretriz institucional o fortalecimento continuo da governanca
regulatéria e a qualificagcdo permanente de seu corpo técnico, visando a exceléncia na
regulacao e fiscalizagao dos servigos publicos de saneamento basico.

O cenario atual do setor demanda a incorporacdao de novas ferramentas tecnoldgicas,
especialmente aquelas relacionadas a analise de dados, automagao de processos e apoio a
tomada de decisdo, com destaque para o uso de inteligéncia artificial. Nesse contexto, torna-
se necessario o desenvolvimento de competéncias voltadas a aplicacao dessas solugoes,
considerando aspectos técnicos, éticos e institucionais.

Dessa forma, a capacitacdo em Inteligéncia Artificial Regenerativa apresenta-se como
alinhada as necessidades da Agéncia, ao possibilitar a compreensdo de estratégias
inovadoras e sustentaveis aplicaveis ao contexto regulatério.

A participacao dos servidores Isabella Vargas Ortiz Picazo Montanari, Pedro Henrique
Damada, analistas de fiscalizagcao e regulagcdo, e Vanessa Naccarato Piffer, assistente
administrativa, todos da area técnica, contribuira para ampliar a capacidade institucional da
ARES-PCJ na analise e acompanhamento dos servigos de saneamento, por meio da aplicagéo
de inteligéncia artificial na avaliacdo de dados operacionais, identificacdo de riscos e
desenvolvimento de estratégias regulatérias mais eficientes, alinhadas aos principios de
sustentabilidade e melhoria continua dos servicos.

2) ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A presente demanda esta alinhada com:
e 0 Planejamento Estratégico da ARES-PCJ, que prevé o fortalecimento técnico da
regulacao e da governancga institucional;
e asacdes de desenvolvimento e capacitagao continuada dos servidores;
e o0 Plano Anual de Aquisicbes 2026, que contempla investimentos em qualificacdo
técnica especializada.

3) LEVANTAMENTO DA ALTERNATIVA E SOLUGCAO

Considerando a natureza da demanda, nao foi realizado levantamento comparativo de
alternativas de mercado, tendo em vista a especificidade tematica e o carater singular da
capacitagao.
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A capacitacao “IA Regenerativa: solugdes sustentaveis com inteligéncia artificial” é ofertada
pelo Insper, instituicdo de ensino e pesquisa amplamente reconhecida pela exceléncia
académica e pela atuagcdo em temas estratégicos relacionados a inovacao, tecnologia e
sustentabilidade.

A escolha da solucédo decorre:

e da aderéncia direta do conteudo as necessidades institucionais da ARES-PCJ,
especialmente no que se refere ao uso de inteligéncia artificial aplicada a analise de
dados e apoio a tomada de decisao;

e da abordagem técnica e interdisciplinar, que integra aspectos tecnoldgicos, éticos e
sustentaveis;

e daqualificagcadodo corpodocente, com notdria especializagdo nas areas de inteligéncia
artificial, ética e sustentabilidade;

e dametodologia orientada a aplicacao pratica, com uso de frameworks e diretrizes para
implementacdo em contextos organizacionais;

e da inexisténcia de cursos equivalentes que reinam, de forma integrada, os mesmos
conteudos e abordagem.

Dessa forma, ndo se identificam alternativas equivalentes que permitam avaliagcédo
competitiva, caracterizando solucao singular e compativel com contratagcdo direta por
inexigibilidade, nos termos do art. 74, lll, “f”, da Lei n® 14.133/2021.

4) DESCRIGAO DA SOLUCAO

A solucao consiste na contratagdo de inscrigcdes para participacéo de servidores da ARES-PCJ
na capacitacao técnica especializada intitulada: “IA ReGenerativa: solugées sustentaveis
com inteligéncia artificial”, promovida pelo Insper Instituto de Ensino e Pesquisa.

Informacgoes do Curso

Data do Curso: 18 e 19 de maio de 2026

Horario do Curso: 09h00 as 18h00

Duracao do Curso: 16 horas

Modalidade do Curso: presencial no campus do Insper

A capacitacdo possui carater técnico especializado, com abordagem pratica voltada a
aplicacao de inteligéncia artificial em contextos organizacionais, incluindo analise de dados,
automacao de processos e apoio a tomada de decisao. O curso utiliza frameworks e diretrizes
para implementacéo, possibilitando sua aplicagdo no contexto regulatério.
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Estrutura da Capacitacao
A programacéo estd organizada em duas etapas complementares:

o Inteligéncia Artificial ReGenerativa (IAR): aborda os fundamentos da IAR, explorando
o futuro da IA e seus impactos técnico-cientificos e socioecondémicos. Apresenta
estratégias para a incorporacao de solugdes de IA em organizagdes, considerando
aspectos éticos e institucionais, com o objetivo de capacitar para o uso da IA como
ferramenta de inovacao e promogao do desenvolvimento sustentavel;

o |AR na pratica: apresenta a aplicagao pratica da IAR, por meio do Framework dos Trés
Ciclos (energia, dados e materiais) e de exemplos de solucdes inovadoras no Brasil.
Inclui diretrizes para implementacdo da IAR em organizagdes, com foco na adogéo
estruturada de solucdes sustentaveis e orientadas a geracao de valor.

Conteuido Programatico Estruturado
O programa técnico contempla os seguintes moédulos:

Modulo | - Inteligéncia Artificial ReGenerativa (IAR)
e O futurodalA;
e Fendbmenos técnico-cientifico e social-econdmico;
o Estratégias de incorporagao das solugdes de IA;
e |lAR-uma lA para quem ousa em sonhar com um mundo melhor.

Modulo Il - 1AR na pratica

e Framework dos Trés Ciclos da |lA Sustentavel e Regenerativa (ciclo da energia, de dados
e do material);

e Solucoes inovadoras de IA no Brasil;

¢ Roadmap paraimplementacéo de IAR nas organizacdes.

Corpo Técnico e Notoéria Especializacao

A capacitacao sera ministrada por Gustavo Macedo, professor de Administracao e Economia
do Insper. Especialista em Inteligéncia Artificial, Etica e Sustentabilidade. Consultor da
UNESCO para IA e neurotecnologia. Doutor em Ciéncia Politica pela USP/Columbia University
of New York. Formado pela UNICAMP/University of London. Foi pesquisador visitante nos EUA,
Canada, Bélgica e Hungria.

Adequacao da Solucao as Necessidades Institucionais
A solucao apresenta aderéncia direta as atribuicdes da ARES-PCJ ao:
e ampliar a capacidade técnica na analise regulatéria de contratos de PPP;
o fortalecer a atuagado em politicas integradas de saneamento e recursos hidricos;
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e proporcionarintercAmbio técnico com outras agéncias reguladoras;
e incorporar praticas internacionais aplicaveis ao contexto brasileiro.

Singularidade da Capacitacao e Justificativa Técnica da Escolha

A capacitagao “lIA Regenerativa: solugdes sustentaveis com inteligéncia artificial” apresenta
caracteristicas de singularidade técnica que justificam sua escolha direta pela ARES-PCJ,
considerando a especificidade e atualidade da tematica, bem como sua aderéncia as
demandas institucionais relacionadas a inovacao, analise de dados e aprimoramento da
tomada de deciséo.

O curso aborda, de forma integrada, aspectos estratégicos da inteligéncia artificial, incluindo
seus impactos técnico-cientificos e socioecondémicos, além de propor uma abordagem
aplicada voltada a incorporacao de solucdes sustentaveis em contextos organizacionais.

Destaca-se que a capacitagao é conduzida por Gustavo Macedo, profissional de notdria
especializagcado, com sélida formagao académica internacional e atuagdo como consultor da
UNESCO em temas relacionados a inteligéncia artificial e neurotecnologia. Sua experiéncia
como docente e pesquisador nas areas de IA, ética e sustentabilidade conferem elevada
consisténcia técnica ao conteddo ministrado, diferenciando-o de cursos genéricos
disponiveis no mercado.

Adicionalmente, o curso apresenta abordagem metodolégica orientada a aplicacao pratica,
com frameworks estruturados e diretrizes para implementacdo da IA em organizagdes,
potencializando a absorcdo do conhecimento e sua aplicagcdo no contexto institucional.
Ademais, a capacitagcdo proporciona ambiente propicio ao intercAmbio entre profissionais,
favorecendo a troca de experiéncias, o alinhamento de entendimentos técnicos e a
disseminacao de boas praticas no uso da inteligéncia artificial.

Dessa forma, a escolha da capacitacdo se justifica pela combinacao entre relevancia
tematica, singularidade do conteudo e qualificacdo do corpo técnico, assegurando
alinhamento com as necessidades estratégicas da instituicao.

5) REQUISITOS BASICOS DA CONTRATAGAO

Nos termos do art. 6°, XVIII, “f’, e art. 74, lll, “f”, da Lei n® 14.133/2021, a inscricdo na
capacitagcdo se caracteriza como servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual e de notéria especializagdo, sendo invidvel a competicao.

O curso é organizado pelo Insper, instituicao de ensino e pesquisa amplamente reconhecida
no cenario nacional pela exceléncia académica e pela formagao de profissionais nas areas
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AGENCIA

REGULADORA

o' ARES
PCJ
de administragdo, economia e inovagao, configurando-se como ambiente qualificado para o
desenvolvimento de debates e capacitacao técnica em temas estratégicos, como
inteligéncia artificial e sustentabilidade.

6) QUANTITATIVOS, PRECIFICAGAO E CUSTOS ESTIMADOS

Participantes previstos:
e Isabella Vargas Ortiz Picazo Montanari
e Pedro Henrique Damada
¢ Vanessa Naccarato Piffer

Estimativa total:
e 03inscrigdes: R$ 13.395,00.
(Valores sujeitos a confirmagédo no momento da contratagcéao)

7) ANALISE DE RISCOS

Risco Identificado

Medidas de Mitigacao

Conteudo programatico nao atender
as necessidades da Agéncia

Definicado prévia da programacéao, objetivos da
capacitacao

Substituicdo de instrutores sem

Exigir comprovacao de notéria especializagao e

qualificagdo equivalente aprovacado prévia da Administracdo para
substituicdes
Cancelamento ou alteracdo de | Previsdo contratual de reagendamento ou

datas do evento

substituicdo sem prejuizo a Administracao

Baixa participagcdo ou auséncia de

Planejamento prévio das inscricbes e controle de

servidores inscritos frequéncia

Divergéncia entre o} objeto | Fiscalizagcao contratual e pagamento condicionado a
contratado e o executado comprovagao da execucéo

Nao alcance dos resultados | Avaliacao pds-capacitagao e alinhamento prévio dos

institucionais esperados

objetivos estratégicos

8) RESULTADOS ESPERADOS

e Aprimoramento técnico dos servidores, especialmente no uso e aplicacao de solugdes
baseadas em inteligéncia artificial;

e Melhoria na analise de dados, processos e instrumentos regulatérios;

o Fortalecimento institucional da ARES-PCJ por meio da incorporagcdo de praticas
inovadoras;
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e Integracao de abordagens modernas e sustentaveis a atuagao regulatoéria;
e Suporte qualificado a tomada de decisdo, com base em evidéncias e ferramentas

tecnoldgicas.

9) DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Dada a relevancia estratégica, a qualificagdo do conteudo e a exclusividade do programa,
conclui-se pela VIABILIDADE da contratacao direta da inscrigdo da capacitacdo “Governancga
das parcerias publico-privadas para os servicos de esgotamento sanitario no contexto do
gerenciamento integrado de recursos hidricos - a experiéncia francesa”, nostermos do art. 74,
I, “f” da Lei n® 14.133/2021.

Americana, 22 de abril de 2026.

ISABELLA VARGAS ORTIZ PICAZO MONTANARI
Analista de Regulacéao e Fiscalizagao
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