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DIRETORIA COLEGIADA DA AGÊNCIA REGULADORA ARES-PCJ 
 

ATA DA 8ª REUNIÃO ORDINÁRIA – 2026 
 
Aos dezessete dias do mês de abril de dois mil e vinte e seis (17/04/2026), às quinze horas (15h), 
na Sede da Agência Reguladora dos Serviços de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, 
Capivari e Jundiaí (ARES-PCJ), localizada na Avenida Paulista, nº 633, Americana - SP, foi 
realizada a 8ª Reunião Ordinária 2026, da Diretoria Colegiada da Agência Reguladora ARES-
PCJ para deliberar sobre os assuntos constantes da Pauta, conforme a Convocação nº 
08/2026, disponibilizada no sítio eletrônico da ARES-PCJ. Presentes os diretores: Dalto Favero 
Brochi (Diretor Geral), Carlos Roberto de Oliveira (Diretor Administrativo e Financeiro) e Rodrigo 
Lopes de Freitas Leitão (Diretor Técnico-Operacional)  1 – ABERTURA: Estabelecido o quórum, 
o Diretor Geral da ARES-PCJ e Presidente da Diretoria Colegiada, Dalto Favero Brochi, deu início 
aos trabalhos agradecendo a presença de todos e também o apoio recebido dos assessores: 
Helder Quenzer, Assessor da Diretoria Geral e Vinicius Correia da Silva, Assessor da Diretoria 
Administrativa e Financeira e também a equipe de apoio da produção. Em seguida dispensou a 
leitura dos itens da pauta, considerando que o teor da convocação já era de conhecimento 
prévio de todos os presentes. Na sequência, o Diretor Dalto Favero Brochi abriu a palavra para 
os Diretores presentes para suas considerações iniciais. Item 1.1 – Considerações Iniciais, O 
Diretor Rodrigo Lopes de Freitas Leitão (Diretor Técnico-Operacional), fez seus agradecimentos 
iniciais aos presentes, a equipe de apoio e a organização da reunião. O Diretor Carlos Roberto 
de Oliveira (Diretor Administrativo e Financeiro) fez seus agradecimentos iniciais aos presentes. 
1.2 - Comunicação sobre as atas das reuniões anteriores (6ª e 7ª Reunião), o Diretor Dalto 
Favero Brochi informou que os documentos foram devidamente elaborados, aprovados e 
assinados individualmente, encontrando-se aptos para publicação no sítio eletrônico oficial da 
Agência. 2 - DELIBERAÇÕES: Na sequência, o Diretor Geral Dalto Favero Brochi passou ao Item 
– 2.1 – Processo Administrativo nº 063/2026 – Reajuste Tarifário – Interessada -  SAEP – 
Serviço de Água e Esgoto de Pirassununga. Diretor Relator: Rodrigo Lopes de Freitas Leitão:  
Após breve histórico sobre o referido processo, desde a sua abertura até a reunião do Conselho 
de Regulação e Controle Social do município, ocorrida na data de 16/04/2026, o Diretor Relator 
votou pela aprovação e aplicação da revisão dos atuais valores das Tarifas de Água e Esgoto em 
todas as categorias e faixas de consumo, praticadas pelo prestador, em 4,14% (quatro inteiros 
e quatorze centésimos por cento) e também pelo reajuste 3,81% (três inteiros e oitenta e um 
centésimos por cento) sobre os atuais valores dos Preços Públicos dos Demais Serviços 
prestados, ficando condicionado, ao prestador, que a aplicação dos novos valores das Tarifas 
de Água e Esgoto e dos Preços Públicos dos Demais Serviços se daria tão somente após 30 
(trinta) dias da publicação da resolução específica da ARES-PCJ na imprensa oficial do 
Município de Pirassununga. O pleito foi aprovado por unanimidade, sendo determinada a 
emissão de Resolução específica da ARES-PCJ. Na sequência, o Diretor Dalto Favero Brochi 
passou ao Item - 2.2 – Pedido de adequações e alterações no Regulamento da Prestação de 
Serviços Interessada: Companhia de Desenvolvimento de Nova Odessa – CODEN 
Ambiental. Diretor Relator: Dalto Favero Brochi:   O Diretor Relator, apresentou o relatório 
acerca da proposta de alteração do Regulamento da Prestação dos Serviços Públicos de 
Abastecimento de Água e de Esgotamento Sanitário do Município de Nova Odessa, 
originalmente aprovado pela Resolução ARES-PCJ nº 206/2017. Em sua exposição, destacou 
que a Companhia de Desenvolvimento de Nova Odessa (CODEN) solicitou, por meio do 
Protocolo nº 367/2026, ajustes de redação e atualizações no Anexo IV, que trata das infrações 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
4 

pe
ss

oa
s:

  V
IN

IC
IU

S
 C

O
R

R
E

IA
 D

A
 S

IL
V

A
, D

A
LT

O
 F

A
V

E
R

O
 B

R
O

C
H

I, 
C

A
R

LO
S

 R
O

B
E

R
T

O
 D

E
 O

LI
V

E
IR

A
 e

 R
O

D
R

IG
O

 L
O

P
E

S
 D

E
 F

R
E

IT
A

S
 L

E
IT

Ã
O

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//s
tip

-a
re

sp
cj

.1
do

c.
co

m
.b

r/
ve

rif
ic

ac
ao

/8
12

0-
8D

6F
-E

E
26

-5
0E

C
 e

 in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 8
12

0-
8D

6F
-E

E
26

-5
0E

C



 

Ata da 8ª Reunião Ordinária 2026 - Diretoria Colegiada da Agência Reguladora ARES-PCJ  Pág. 2  

regulamentares. O Relator informou que a análise técnica constatou a conformidade da minuta 
com as normas vigentes, especialmente com a Resolução ARES-PCJ nº 50/2014, observando 
que as mudanças propostas atendem às condições mínimas disciplinares e representam 
aprimoramentos procedimentais de natureza interna. Diante do exposto, o Diretor proferiu voto 
favorável à aprovação das alterações e à consequente expedição de nova resolução, 
fundamentando sua decisão na necessidade de adequação e melhoria da norma regulatória. O 
pleito foi aprovado por unanimidade, sendo determinada a emissão de resolução específica da 
ARES-PCJ sobre as alterações e a parte interessada ficará responsável por dar ampla 
publicidade da resolução. Na sequência, o Diretor Geral Dalto Favero Brochi passou ao Item - 
2.3 – Participação em Evento Internacional (World Water Week 2026 - Estocolmo) 
Interessada: Agência Reguladora ARES-PCJ. Diretor Relator: Dalto Favero Brochi: O Diretor 
Relator informou sobre o recebimento de convite para a participação da ARES-PCJ na World 

Water Week 2026, a ser realizada entre os dias 23 e 27 de agosto de 2026, em Estocolmo, 
Suécia. Em sua exposição, ressaltou a relevância do evento, organizado pelo Stockholm 

International Water Institute (SIWI), como o principal fórum global para o intercâmbio de 
soluções inovadoras e debates sobre segurança hídrica e saneamento. Destacou que a 
temática deste ano, focada no progresso humano e nos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável, possui direta convergência com as competências de regulação e fiscalização da 
Agência. O Relator enfatizou que a presença da ARES-PCJ representa uma oportunidade 
estratégica para o fortalecimento de parcerias internacionais e para a atualização técnica 
frente aos desafios das mudanças climáticas e da universalização dos serviços. Diante da 
relevância institucional e técnica da agenda, proferiu voto favorável à participação de 
representante da ARES-PCJ no referido evento. O Diretor Rodrigo Lopes de Freitas Leitão 
manifestou sua concordância, ressaltando que o evento global representa uma oportunidade 
para o intercâmbio técnico e cultural sobre os desafios de disponibilidade de acesso a água 
potável. Enfatizou que a participação está alinhada às competências da Agência e contribuirá 
para o aperfeiçoamento dos processos internos e a melhoria contínua da ARES-PCJ, proferindo 
voto favorável. Na sequência, o Diretor Carlos Roberto de Oliveira também acompanhou o voto 
do Relator, destacando a relevância do Stockholm International Water Institute (SIWI) e sua 
cooperação com associações de reguladores europeus. Observou que a edição de 2026 
apresenta uma pauta mais abrangente e aberta à participação internacional, o que permitiria à 
Agência acompanhar de perto as diretrizes globais de universalização de redução de perdas e 
ODS, votando, assim, favoravelmente à proposta. A participação de representante da ARES-
PCJ no evento foi aprovada por unanimidade, não sendo necessária a emissão de resolução 
específica. 3 – INFORMES: Na sequência, o Diretor Geral Dalto Favero Brochi passou ao Item 
3.1 –  Processo Administrativo nº 143/2026 – Reajuste da Contraprestação – Interessada: 
BRK Ambiental Rio Claro. Diretor: Dalto Favero Brochi: O Diretor Geral apresentou o relatório 
referente ao Processo Administrativo nº 143/2026, que trata do reajuste ordinário da 
contraprestação do contrato de Parceria Público-Privada (PPP) para os serviços de 
esgotamento sanitário em Rio Claro, operados pela concessionária BRK Ambiental. Informou 
que a análise, consolidada no Parecer nº 21/2026, verificou o estrito cumprimento das 
cláusulas contratuais e dos aditamentos vigentes, aplicando a fórmula paramétrica baseada 
na variação do IPCA/IBGE. O índice de reajuste apurado foi de 3,81%, correspondente ao 
período de março de 2024 a fevereiro de 2026, elevando o valor de referência de R$ 4,91 (quatro 
reais e noventa e um centavos) para R$ 5,10 (cinco reais e dez centavos) por metro cúbico, com 
vigência a partir de 1º de abril de 2026. O Diretor Geral ressaltou que o reajuste é fundamental 
para preservar o equilíbrio econômico-financeiro da concessão, compensando o aumento dos 
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custos operacionais e garantindo a continuidade e a qualidade dos serviços prestados. 
Destacou, ainda, que a verificação técnica assegurou a transparência e a conformidade com a 
Resolução ARES-PCJ nº 303/2019. Por fim, esclareceu que, por se tratar de reajuste de 
contraprestação, a medida dispensa a análise prévia do Conselho de Regulação e Controle 
Social de Rio Claro, sendo a matéria objeto de informe na próxima reunião ordinária do referido 
órgão. Na sequência, o Diretor Geral Dalto Favero Brochi passou ao Item 3.2 – Instrução DG nº 
09/26, que aprova o Planejamento Estratégico da Agência Reguladora dos Serviços de 
Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (ARES-PCJ) e dá outras 
providências. Diretor: Carlos Roberto de Oliveira: O Diretor Administrativo e Financeiro, 
Carlos Roberto de Oliveira, apresentou a Instrução DG nº 09/2026, que formaliza o 
Planejamento Estratégico da ARES-PCJ para o quadriênio 2026-2029. Esclareceu que o plano 
foi elaborado em cooperação com a FUNDACE e o corpo de coordenadores, visando o estrito 
alinhamento às diretrizes de governança da Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico 
(ANA), conforme a Norma de Referência nº 04/2024. O Diretor detalhou que a estratégia se 
fundamentou em diagnóstico institucional via matriz SWOT, identificando como pontos 
positivos a autonomia do consórcio público e seu reconhecimento setorial, enquanto a 
regulação de drenagem urbana foi apontada como ponto de atenção. Ressaltou, ainda, que a 
operacionalização do planejamento adotará as metodologias Balanced Scorecard (BSC) e 
Gestão por Resultados (GPR), estruturadas nas perspectivas da sociedade, processos internos 
e inovação, com monitoramento pautado em 32 indicadores de desempenho. Por fim, reiterou 
o compromisso da Agência com a eficiência regulatória e o cumprimento integral das normas 
nacionais, consolidando a transparência e a vanguarda institucional da ARES-PCJ. O Diretor 
Geral, Dalto Favero Brochi, pontuou que este planejamento era mais do que estratégico, 
observando que a ARES-PCJ já carecia de uma atualização, visto que o plano atual possuía mais 
de dez anos. Ressaltou que, nesse período, a Agência cresceu e ganhou maturidade, e que o 
novo planejamento, além de cumprir uma exigência normativa, serve como um instrumento de 
gestão para a Diretoria Colegiada avançar e corrigir situações inadequadas. Agradeceu o 
empenho de Vinícius e Geisy na coordenação dos trabalhos junto à FUNDACE, reforçando que 
o documento não ficaria na prateleira, mas seria colocado em prática para a melhoria contínua 
da instituição. Em seguida, o Diretor Rodrigo Lopes de Freitas Leitão concordou com as 
pontuações, destacando que a Agência passa por um cenário de muitas mudanças, tanto 
internas quanto externas, citando o volume significativo de resoluções emitidas pela ANA. 
Mencionou o momento de crescimento da Agência, com a abertura de novos escritórios e a 
entrada de novos municípios, o que torna necessária a atualização do planejamento e o reforço 
da cultura organizacional. Finalizou parabenizando os envolvidos e afirmando que a 
convergência dessas ações é fundamental para manter e melhorar a atuação da ARES-PCJ 
como referência em regulação no país. 4 – ENCERRAMENTO: na sequência, o Diretor Geral 
Dalto Favero Brochi passou à parte final da reunião, Item 4.1 - Outros Assuntos: A palavra foi 
aberta aos presentes, o Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos Roberto de Oliveira, e o 
Diretor Técnico-Operacional, Rodrigo Lopes de Freitas Leitão, não tiveram outros assuntos. O 
Diretor Geral Dalto Favero Brochi informou que, caso ocorresse reunião da Diretoria Colegiada 
na semana seguinte e havendo pauta para deliberação, sua ausência já se encontrava 
justificada em razão de viagem internacional programada para o período. Nada mais havendo a 
tratar, o Diretor-Geral agradeceu a presença e participação de todos e declarou encerrada a 8ª 
Reunião Ordinária - 2026, da Diretoria Colegiada da Agência Reguladora ARES-PCJ às quinze 
horas e trinta e dois minutos (15h32), ressaltando que na parte de deliberações todos os votos 
dos Diretores haviam sido lidos em sua íntegra e que a gravação da reunião seria disponibilizada 
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no sítio da ARES-PCJ, através do link: https://www.arespcj.com.br/conteudo/diretoria-
colegiada. E eu, Vinicius Correia da Silva, redigi a presente Ata que, lida achada conforme e 
aprovada, segue assinada pelos diretores presentes à reunião e por mim, para que produza 
efeitos legais.  
 
 
 
 
 
 

DALTO FAVERO BROCHI 
Diretor Geral 

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA 
Diretor Administrativo e Financeiro 

 
 

 
 
 

RODRIGO LOPES DE FREITAS LEITÃO 
Diretor Técnico-Operacional 

VINICIUS CORREIA DA SILVA 
Assessor da Diretoria 
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