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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N° 20/2026

AREA TECNICA:
Diretoria Administrativa e Financeira

SINTESE DA DEMANDA:
Aquisicao de Cota de Patrocinio em Evento na area de Saneamento

FUNDAMENTAGCAO:

Lei federal n®14.133/2021 — arts. 5°; 18, 88 1° e 29; 74, caput
Resolucao ARES-PCJ n®531/2023 - arts. 45 e 46
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1) NECESSIDADE APRESENTADA PELA ARES-PCJ

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai — ARES-PCJ vem passando por um processo continuo de expanséao e fortalecimento
institucional, reunindo atualmente 89 municipios consorciados. Em razao desse crescimento,
torna-se necessario ampliar sua presenca e visibilidade no cenério regulatério nacional, com
0 objetivo de consolidar compromissos institucionais, fortalecer a interlocucdo com os
diversos atores do setor e fomentar parcerias estratégicas que contribuam para o
aprimoramento da regulacao dos servigos de saneamento basico.

Como parte dessa estratégia institucional, a Agéncia tem investido na participagcdo em
eventos técnicos e institucionais de relevancia nacional, inclusive na condicao de
patrocinadora. Essa atuacao contribui para ampliar a projecao institucional da ARES-PCJ,
facilitar a integragcdo com prestadores de servicos de sua area de atuagao e com outras
entidades reguladoras, além de promover a troca de experiéncias e a disseminacao de boas
praticas regulatérias.

Desde 2024, colaboradores da ARES-PCJ participam do Encontro Nacional dos Contadores
do Setor de Saneamento Basico (ENCONSAB), cuja participacao tem proporcionado
resultados positivos, especialmente no que se refere a atualizacao técnica da equipe, ao
intercAmbio de experiéncias e a ampliagdo do conhecimento sobre praticas contabeis e
regulatérias adotadas por prestadores de servigos de diferentes regides do pais.

Com base nessas experiéncias e considerando a relevancia dos féoruns de discussao
promovidos pela Associagao Brasileira de Agéncias Reguladoras — ABAR, a Diretoria da
ARES-PClJ deliberou, para o exercicio de 2026, pela adesao as cotas de patrocinio dos eventos
ENAR e ENCONSAB, promovidos por essa entidade.

Nesse contexto, propde-se a aquisicdo de cotas de patrocinio na modalidade Prata para
apoio institucional a realizagdo dos seguintes eventos:

I - 1l Encontro Nacional das Agéncias Reguladoras — ENAR, a ser realizado em 14 de maio
de 2026, na cidade de Brasilia/DF, reunindo dirigentes, especialistas e representantes de
diversas agéncias reguladoras do pais para discusséo de temas estratégicos relacionados a
regulacdo econdmica, governanga institucional e politicas publicas regulatoérias.

Il -1l Encontro Nacional dos Contadores do Setor de Saneamento Basico—- ENCONSAB, a
ser realizado em 19 e 20 de agosto de 2026, na cidade de Sao Paulo/SP, evento voltado a
discussao de praticas contabeis, aspectos regulatérios e inovacao na gestao financeira das
empresas e entidades do setor de saneamento.

Os eventos promovidos pela ABAR constituem importantes féoruns de debate técnico e
institucional no cenario regulatério brasileiro, reunindo autoridades publicas, representantes
de agéncias reguladoras, especialistas académicos e profissionais do setor de infraestrutura
e saneamento.
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A participagao da ARES-PCJ como patrocinadora institucional tem como objetivos principais:
ampliar a visibilidade institucional da Agéncia;

fortalecer a integracao entre as agéncias reguladoras brasileiras;

promover o intercAmbio técnico e institucional entre profissionais do setor;

reforcar o papel da ARES-PCJ no debate nacional sobre regulagcédo e saneamento.

A presenca da Agéncia nesses ambientes institucionais contribui para consolidar sua posicao
como referéncia na regulacao do saneamento basico, além de favorecer a disseminacéo de
boas praticas regulatoérias e o fortalecimento institucional do setor.

2) ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A aquisicao de cotas de patrocinio em eventos técnicos e institucionais relacionados ao setor
de saneamento e regulacdo encontra respaldo no Planejamento Estratégico da ARES-PCJ,
aprovado pela Assembleia Geral, bem como no Plano Anual de Aquisigées, que contempla
iniciativas voltadas ao fortalecimento institucional, capacitacao técnica e ampliacado da
visibilidade da Agéncia.

3) REQUISITOS BASICOS DA ADESAO

A contratacao direta por inexigibilidade de licitagdao encontra previsao no art. 74 da Lei
Federal n® 14.133/2021, sendo aplicavel aos casos de inviabilidade de competicao.
Segundo a doutrina de Marcgal Justen Filho, o caput do referido dispositivo apresenta funcao
normativa prépria, permitindo a contratacdo direta sempre que demonstrada a
impossibilidade de competicao, ainda que a hipdtese nao esteja expressamente prevista em
seus incisos.

Nesse sentido, destaca o autor:

“Deve-se ressaltar que o caputdo art. 74 apresenta fungao normativa especifica, de modo que
uma contratacao direta podera nele se fundar direta e exclusivamente. Nao se impode que a
hipdtese seja enquadrada em um dos incisos desse artigo, os quais apresentam natureza
exemplificativa.”

Embora a legislacao de licitagcbOes nao trate de forma especifica da contratagcédo de patrocinios
por entes publicos, a aquisicdo de cotas de patrocinio pode ser justificada quando
demonstrados o interesse publico, a singularidade do evento e a impossibilidade de
competicao.

No caso em analise, os eventos lll ENAR e Ill ENCONSAB sio promovidos exclusivamente
pela Associacao Brasileira de Agéncias Reguladoras — ABAR, entidade civil sem fins
lucrativos que congrega agéncias reguladoras federais, estaduais, municipais e
intermunicipais, tendo como objetivo promover o desenvolvimento institucional da regulagao
no Brasil.
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Dessa forma, apenas a ABAR possui legitimidade para comercializar as cotas de patrocinio
vinculadas aos referidos eventos, o que caracteriza a inviabilidade de competicao.

Importa destacar, ainda, que a aquisicado de cotas de patrocinio nao se confunde com a
contratacao de servicos de publicidade, pois ndo envolve a prestacdo de servigos
publicitarios, mas sim a associagcdo institucional da marca da entidade patrocinadora a
eventos técnicos especializados.

Assim, uma vez demonstrado o interesse publico e a singularidade do objeto, resta
juridicamente possivel a contratacao direta por inexigibilidade de licitagao.

4) PRECIFICAGCAO E CUSTOS ESTIMADOS
Os valores das cotas de patrocinio sao definidos previamente pela organizagado dos eventos e
divulgados em seus respectivos Books Comerciais, aplicando-se de forma uniforme a todos
os patrocinadores.

Para os eventos em questao, a ARES-PCJ pretende adquirir Cota Prata em ambos os eventos.

Il ENAR - Encontro Nacional das Agéncias Reguladoras
A Cota Prata inclui, entre outras contrapartidas:
e mencao institucional na cerimo6nia de abertura;
e insercao dalogomarca na pagina do evento;
e insercdo dalogomarca na plataforma de inscrigdo on-line;
e insergdo dalogomarca na sinalizagdo do evento;
e envio de e-mails marketing ao mailing institucional da ABAR;
e possibilidade de distribuicao de brindes institucionais.
Valor da Cota Prata: R$ 20.000,00

11l ENCONSAB - Encontro Nacional dos Contadores do Setor de Saneamento Basico
A Cota Prata contempla:

o logotipo da instituicdo patrocinadora nos materiais visuais do evento;

e video institucional do patrocinador exibido durante a programacéo;

e entrevista institucional no programa “RegulaCast” realizado durante o evento;

o distribuicado de material institucional nas ecobags dos participantes;

e trésingressos para participagcao no evento.
Valor da Cota Prata: R$ 20.000,00

Os valores indicados encontram-se devidamente demonstrados nos materiais institucionais
(“Books Comerciais”) disponibilizados pela entidade organizadora, os quais integram o
processo administrativo correspondente como documentos comprobatérios da politica de
patrocinio e dos valores praticados junto aos demais patrocinadores.
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Nao ha possibilidade de negociacao individualizada dos valores, umavez que as cotas seguem
estrutura padronizada estabelecida pela entidade organizadora.

A andlise dos materiais institucionais disponibilizados pela ABAR demonstra que os valores
cobrados sdo compativeis com o porte dos eventos, o publico estimado participante e as
contrapartidas institucionais oferecidas aos patrocinadores.

Dessa forma, considera-se que o valor da contratacao atende ao critério de razoabilidade
econdmica, sendo condizente com os beneficios institucionais decorrentes da participagao
da ARES-PCJ nos eventos.

5) ALTERNATIVAS

Os eventos Il ENAR e Il ENCONSAB possuem organizacao exclusiva da Associagcao Brasileira
de Agéncias Reguladoras — ABAR, entidade responsavel pela concepgao, planejamento e
execucao integral das atividades técnicas, cientificas e institucionais relacionadas aos
referidos encontros.

As cotas de patrocinio constituem modalidade de apoio institucional vinculada
especificamente a realizacao desses eventos, ndo sendo objeto que possa ser ofertado por
outros fornecedores ou entidades.

Assim, nao ha pluralidade de potenciais contratados aptos afornecer objeto equivalente, uma
vez que somente a entidade organizadora detém legitimidade para disponibilizar cotas de
patrocinio vinculadas aos eventos por ela promovidos.

Essa circunstancia caracteriza situagéo tipica de inviabilidade de competicdo, enquadrando-
se na hipotese prevista no caput do art. 74 da Lei Federal n® 14.133/2021.

6) RESULTADOS ESPERADOS

A contratacao das cotas de patrocinio tem como objetivo ampliar a visibilidade institucional
da ARES-PCJ no cenario regulatério nacional e fomentar parcerias estratégicas que
contribuam para o aprimoramento da regulagao do saneamento basico.

Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

Ampliacao da Visibilidade Institucional
Fortalecimento da presenca da ARES-PCJ nos debates nacionais sobre regulagcdo e
saneamento.

Integracao e Troca de Experiéncias

Compartilhamento de boas praticas e aproximacao com outras agéncias reguladoras e
prestadores de servigos.
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Fortalecimento da Imagem Institucional
Consolidacdo da ARES-PCJ como agéncia moderna, técnica e comprometida com a
exceléncia naregulacéao.

Capacitacao Técnica da Equipe
Atualizagao permanente dos profissionais da Agéncia em temas relevantes para o setor.

Fomento a Parcerias Estratégicas
Ampliagao das possibilidades de cooperagao institucional com entidades publicas e privadas
do setor.

Beneficios a Populacao

O aprimoramento da regulagcdo contribui para a melhoria da qualidade dos servigos de
saneamento, com impactos positivos na salde publica, na universalizagédo dos servigos € na
sustentabilidade ambiental.

7) JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A participacao da ARES-PCJ como patrocinadora institucional nos eventos mencionados nao
possui carater promocional ou publicitario, mas esta diretamente vinculada as finalidades
institucionais da Agéncia Reguladora, especialmente no que se refere ao fortalecimento da
atividade regulatéria, a difusdo de conhecimento técnico e a integragcdo com demais
entidades do setor.

Os eventos organizados pela ABAR constituem ambientes institucionais qualificados para
discussdo de temas regulatérios, compartilhamento de experiéncias entre agéncias
reguladoras e disseminagdo de boas praticas relacionadas a regulacdo dos servigos publicos
de saneamento basico.

Dessa forma, o patrocinio institucional representa instrumento de fortalecimento da
governancga regulatoria, contribuindo para o aprimoramento das atividades desempenhadas
pela ARES-PCJem beneficio dos municipios regulados e da populagao atendida pelos servigos
de saneamento.

8) REQUISITOS E PROVIDENCIAS PARA A CONTRATAGAO

Além deste ETP, devera ser elaborado Termo de Referéncia prevendo a qualificacdo da
entidade organizadora com qualificagdo técnica, econbmica e financeira, obrigacdes das
partes, dotacdo orcamentdria, regras de fornecimento, recebimento e pagamento,
penalidades aplicaveis, e demais disposi¢bes inerentes a contratacao almejada.
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9) ANALISE DE RISCOS

Os principais riscos associados a contratagao sao:

Risco de Imagem

Possibilidade de associagado institucional a evento que ndo atenda as expectativas
institucionais.

Mitigacao: Avaliacado prévia da credibilidade da entidade organizadora e do conteudo
programatico dos eventos.

Risco Legal: Possiveis questionamentos quanto a contratacao direta por inexigibilidade.
Mitigacao: Fundamentacao juridica baseada na inviabilidade de competicdo e na
singularidade do objeto.

Risco de Nao Realizacao do Evento: Possibilidade de alteragao ou cancelamento do evento.
Mitigacao: Verificacdo do histdrico institucional da ABAR, entidade que tradicionalmente
realiza eventos consolidados no setor regulatdrio.

10) DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Considerando a necessidade institucional apresentada, a compatibilidade da contratacéo
com o planejamento estratégico da ARES-PCJ, a demonstracdo de inviabilidade de
competicdo, a razoabilidade dos valores envolvidos e a existéncia de disponibilidade
orcamentaria, conclui-se pela VIABILIDADE da contratagcao, em conformidade com os
principios da legalidade, motivacao, eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos
no art. 5° da Lei Federal n® 14.133/2021.

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA
Diretor Administrativo e Financeiro
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