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MENSAGEM DA DIRETORIA COLEGIADA

E com grande satisfagédo e com o propdsito de continuar a praticar a regulagéo e fiscalizagdo dos
servigos de saneamento basico de vanguarda e de exceléncia que a Diretoria Colegiada da Agéncia
Reguladora ARES-PCJ apresenta este RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES E GESTAO - 2025, que traz
um resumo das acdes desenvolvidas, com base no Plano Anual de Atividade e Gestao - 2025, aprovado
na 272 Assembleia Geral Ordinaria do Consércio Publico Agéncia Reguladora ARE-PCJ.

Este modelo de relatdrio atende as Instrugdes n® 1/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCE-SP), e a Norma de Referéncia n® 4/2024, da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA).

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ encerrou o ano de 2025 atuando em 86 (oitenta e seis)
municipios associados, sendo 40 (quarenta) municipios consorciados (Protocolo de Intencgdes) e 46
(quarenta e seis) municipios conveniados (Convénio de Cooperagao), com o compromisso de manter
a qualidade das atividades desenvolvidas, buscando sempre a inovagcdo e o atendimento das
legislagdes e normas vigentes, em prol da populagdo dos municipios associados.

As atividades e acdes finalisticas da Agéncia Reguladora ARES-PCJ estdo concentradas na
regulacao e fiscalizagcdo dos servicos publicos de abastecimento publico, esgotamento sanitario,
limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos domésticos. Os servicos de drenagem e manejo das
aguas pluviais urbanas ainda néo sao regulados pela ARES-PCJ.

Este Relatdério é de extrema importancia para a ARES-PCJ, pois permite apresentar e transmitir,
para as partes interessadas, e de forma clara e objetiva, informacdes relevantes e resultados da boa e
regular aplicacao dos recursos financeiros da ARES-PCJ. Além das atividades e acoes desenvolvidas
no ano passado, ele traz também a estrutura de governanga, administrativa e de funcionamento,
incluindo a prestacao das contas do periodo, através de demonstrativos orgamentarios, financeiros e
contabeis e seus resultados.

A Diretoria Colegiada reafirma o seu compromisso de manter esforgos ativos e continuos para a
realizagdo das atividades e agdes relativas as competéncias delegadas a Agéncia Reguladora ARES-
PCJ pelos municipios associados de forma auténoma, transparente, eficiente e eficaz, reconhecendo
a responsabilidade de assegurar a integridade das informacdes a todos setores e segmentos
envolvidos, principalmente a sociedade como um todo. Assim, este Relatério se traduz em uma
ferramenta para avaliagdo e melhoria das atividades desenvolvidas pela ARES-PCJ.

Assim, recomendamos sua leitura e, para que se produza os devidos efeitos legais de
publicidade e transparéncia, e também para que se torne fonte de pesquisa e de informacgao para os
cidadaos, representantes dos municipios associados, prestadores e usudrios dos servigos publicos de
saneamento basico e 6rgaos de controle, a Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ
apresenta este RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES E GESTAO - 2025 que, ap6s sua aprovagao em
Assembleia Geral, sera disponibilizado no sitio eletrénico da ARES-PCJ (www.arespcj.com.br).

Diretoria Colegiada
Agéncia Reguladora ARES-PC)J
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CAPITULO 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 - A AGENCIA REGULADORA ARES-PC)J

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (Agéncia Reguladora ARES-PCJ), é associagao publica constituida em 06 de maio de 2011 na
forma de consdrcio publico, em conformidade com a Lei federal n® 11.107/2005 (Lei dos Consdrcios
Publicos), sendo pessoa juridica de direito publico interno, de natureza autarquica em regime especial,
integrante da administracao indireta de todos os municipios consorciados, dotada de independéncia
decisodria, autonomia técnica, administrativa, orcamentaria e financeira.

A ARES-PCJ tem como finalidade a regulacéo e fiscalizacdo dos servicos de saneamento basico,
atividades essas exercidas por delegacdo em 86 (oitenta e seis) municipios associados, sendo 40
(quarenta) municipios consorciados e 46 (quarenta e seis) municipios conveniados, localizados no
interior do Estado de Sao Paulo, Paulo, atuando com base na Lei federal n® 11.445/2007 (Diretrizes
Nacionais para o Saneamento Bésico), alterada pela Lei federal n® 14.026/2020.

As principais atribuicdes e competéncias da Agéncia Reguladora ARES-PCJ sao:

| - realizar a gestdo associada de servigos publicos, plena ou parcialmente, através do exercicio das
atividades de regulacao e fiscalizagao de servigos publicos de saneamento basico;

Il - verificar e acompanhar o cumprimento dos Planos de Saneamento Basico dos Municipios, por parte
dos prestadores dos servigos publicos de saneamento;

Il - fixar, reajustar e revisar os valores das taxas, tarifas, precos publicos e outras formas de
contraprestacao dos servigcos publicos de saneamento basico nos municipios associados;

IV - editar normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de prestacdo dos servigos
publicos de saneamento basico;

V - garantir o cumprimento das condi¢des e metas estabelecidas nos contratos de prestagcdo de
servigos;

VI - definir indicadores e outras métricas de desempenho para avaliagao da prestagao dos servigos de
saneamento bésico, da satisfagdo do usuario e de outros atores do setor de saneamento bésico;

VII - fomentar a implementagédo de praticas de governanga pelo prestador de servicos de saneamento
basico;

VIII - fiscalizar a prestacdo dos servigos publicos de saneamento bdsico com poder de policia,

especialmente na aplicagcdo de penalidades por descumprimento de preceitos administrativos ou
contratuais, bem como em casos de intervencéo e retomada da operacéo dos servigos delegados.
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1.2 - IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL

NOME COMPLETO DA AGENCIA
Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

NOME FANTASIA / SIGLA
Agéncia Reguladora ARES-PCJ / ARES-PCJ

NUMERO DE INSCRIGAO NO CNPJ
13.750.681/0001-57

NATUREZA JURIDICA
Associacao Publica

FORMA DE CONSTITUIQAO
Consércio Publico de Direito Publico Interno (Lei federal n® 11.107/2005 — Consdrcios Publicos)

DATA DA CONSTITUIQAO
06 de maio de 2011 (Assembleia Geral de Instalagio)

FINALIDADE / COMPETENCIA LEGAL
Regular e fiscalizar os servigos publicos de saneamento basico nos municipios associados, por
delegacao destes, conforme a Lei federal n® 11.445/2007 e suas alteracoes

NORMAS LEGAIS
Leifederal n®11.107/2005 - Normas Gerais para contratacao de Consorcios Publicos
Leifederal n®11.445/2007 - Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico
Normas de Referéncia da ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
Protocolo de Intencdes da ARES-PCJ (convertido em Contrato de Consércio Publico) e Estatuto

ENDERECO DA SEDE
Avenida Paulista, n® 633 - Jardim Santana - Americana / SP
Telefone: (19) 3471-5100

ENDERECO DO ESCRITORIO REGIONAL DE RIBEIRAO PRETO
Avenida Presidente Vargas, n°® 2001 - Sala 88 - Centro Empresarial New Century - Ribeirdo Preto/SP

ENDERECO DO ESCRITORIO REGIONAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO
Rua Jair Martins MilHomens, n® 500 - Sala 1320 - Edificio Navarro Building - Sdo José do Rio Preto/SP

ENDERECO ELETRONICO
arespcj@arespcj.com.br

SITIO NA INTERNET
www.arespcj.com.br

REPRESENTANTE LEGAL
Francisco Antonio Sardelli — Prefeito de Americana / SP
Presidente do Consércio Publico ARES-PCJ - Mandato: 1°/01/2025 a 31/03/2025

Dario Pacheco de Morais - Prefeito de Vinhedo / SP
Presidente do Consércio Publico ARES-PCJ - Mandato: 1°/04/2025 a 31/03/2027
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1.3 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

1.3.1 - MISSAO

Regular e fiscalizar os servigos publicos de saneamento basico nos municipios associados, com
base em legislagbes, normas, metas e indicadores que garantam sua exceléncia e eficacia e
contribuam para o equilibrio nas relagdes entre usuarios, prestadores dos servigos e poder publico.

1.3.2-VISAO

Seruma entidade de referéncia naregulacéao e fiscalizagao dos servigos publicos de saneamento
basico, reconhecida pela competéncia e capacidade de seus colaboradores, dinamismo e vanguarda
de suas ac¢des, cooperacao, parceria, inovagdo e comprometimento com a qualidade de vida da
populacgéo.

1.3.3-VALORES

Responsabilidade, ética, eficiéncia, eficacia, transparéncia, tecnicidade, celeridade e
objetividade.

1.3.4- OBJETIVOS

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ tem por objetivo realizar o exercicio das competéncias de
regulacao e fiscalizacdo de servicos publicos de saneamento basico delegadas pelos municipios
associados, através da gestdo associada, com independéncia deciséria, autonomia funcional,
administrativa, orcamentaria e financeira, transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade das
decisodes.

1.3.5- COMPETENCIAS

Compete a Agéncia Reguladora ARES-PCJ exercer atividades de regulacdo e a fiscalizacdo dos
servicos publicos de saneamento bésico, delegadas pelos municipios associados. As principais
competéncias, conferidas legalmente a ARES-PCJ, sao:

e Edicao de regulamento, abrangendo as normas relativas as dimensoes técnica, econdémica e social
de prestacéo dos servigos publicos de saneamento basico;

e Fiscalizagcdo da prestacao dos servigos publicos de saneamento basico, com poder de policia,
especialmente na aplicagdo de penalidades por descumprimento de preceitos administrativos ou
contratuais, bem como em casos de intervencao e retomada da operacgao dos servigos delegados;

e Andlise, fixacao, revisao e reajuste dos valores de taxas, tarifas e precos publicos dos servicos de
saneamento bésico prestados nos municipios associados.
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1.4 - MODELO DE NEGOCIO

O Modelo de Negdcios da Agéncia Reguladora ARES-PCJ é o sistema de transformacao de seus
recursos (capitais) que, aplicados em processos relativos as suas atividades regulatdrias, resultamem
produtos, a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo, conforme a
seguir:

Nossos Capitais

Humanos Intelectuais Financeiros

Aplicados em processos de: Resultam em Produtos:

Ouvidoria

Informagdo / Comunicagéo

Capacitagdo
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1.5-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organizacional da ARES-PCJ estd definida no Protocolo de Intencdes (Contrato de Consércio Pubico), e apresenta a seguinte
composicao: Assembleia Geral (do Consdrcio Publico), Presidéncia (do Consdrcio Publico) e Diretoria Colegiada (da Agéncia Reguladora), conforme o

Organograma abaixo:
ASSEMBLEIA GERAL
CONSORCIO PUBLICO ARES-PCJ

PRESIDENCIA
CONSORCIO PUBLICO ARES-PCJ
AGENCIA REGULADORA ARES-PCJ
DIRETORIA COLEGIADA
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA
GERAL TECMNICA-OPERACIONAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
““:"’:W ouvidorla  ceeeee- m‘ﬂ Diretor Diretor Diretor
I I Interna
Hﬁbﬂuw = Cuvidor Azzoszor do - !:ﬂlﬂ' de L l;l:l;:ﬂ
| I
e Analistos de Coordenodoria Coordenodoria Coordenodoria Coordenadoria Coordenodoria
ouvidaria de de Agua e —t—  de Residuos e Econdmico- —+— dao Secretaria
Hormatizaghe Eagots Cerersa g Cantdisil Geral
Analistas de Analistas de Analistas de
Regulaglos —— Regulaglose Regulogdos —1— Contodor
Fiscolizogio Flacalizogdo Fiscaliragao
Assistentes T
Administrative
2 ARES ==
PC)
9
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1.6 - QUADRO DE EMPREGADOS

Ao final de 2025 a Agéncia Reguladora ARES-PCJ possuia 47 funcionarios, assim distribuidos:

DIRETORIA GERAL (8 funcionarios)
Dalto Favero Brochi - Diretor Geral
Helder Quenzer — Assessor de Diretoria

Procuradoria Juridica
Tiago Alves de Souza - Procurador Chefe
Jodo Victor de Freitas Vellosa — Procurador Juridico
Paulo Emilio Oliveira de Jesus — Procurador Juridico

Ouvidoria
Samira Bevilaqua - Ouvidora
Elder Fernandes — Analista de Ouvidoria

Coordenadoria de Normatizacao
Rodrigo de Oliveira Taufic - Coordenador

DIRETORIA TECNICO-OPERACIONAL ( 19 funcionarios)
Rodrigo Lopes Freitas Leitao — Diretor Técnico Operacional
Caroline Bacchin — Assessora de Diretoria

Coordenadoria de Agua e Esgoto
Jodo Mateus Boll Gallas — Coordenador
André Aukar Britschgy de Camargo — Analista de Fiscalizagcao e Regulagéao
Diego Ruiz Soares — Analista de Fiscalizagédo e Regulacéao
Edilincon Martins de Albuquerque — Analista de Fiscalizagcdo e Regulacéo
Fabio de Melo Sotelo — Analista de Fiscalizagcdo e Regulacao
Isabella Vargas Ortiz Picazo Montanari — Analista de Fiscalizagdo e Regulacéao
Ludimila Turetta — Analista de Fiscalizagdo e Regulagéao
Mariane Parra Grazina Coutinho — Analista de Fiscalizacdo e Regulagao
Mateus Spinelli da Silva — Analista de Fiscalizagao e Regulagao
Nikolas Andrey de Oliveira Sigrist — Analista de Fiscalizagao e Regulagcao
Paulo Marcos Faria Maciel — Analista de Fiscalizagdo e Regulagéo
Pedro Henrique Damada — Analista de Fiscalizagcdo e Regulacéo
Tiago Duarte Santos Pereira — Analista de Fiscalizagao e Regulagéao

Coordenadoria de Residuos e Drenagem
Débora Faria Fonseca Francato — Coordenadora
Fabricio Lopes de Bastos — Analista de Fiscalizagdo e Regulagéao
Janaina Albuquerque Alves — Analista de Fiscalizagao e Regulagéao
Luis Felipe Ventura de Almeida — Analista de Fiscalizagcdo e Regulacéo
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (20 funcionarios)
Carlos Roberto de Oliveira — Diretor Administrativo Financeiro
Vinicius Correia da Silva — Assessor de Diretoria e Coordenador da Academia ARES-PC)J

Coordenadoria Econdmico-Contabil
Lucas Candido dos Santos — Coordenador
Geyse Renata Zonzini Tapia — Analista e Coordenadora do Controle Interno
Felipe Rodrigues Dias Fonseca — Analista de Fiscalizagdo e Regulagéo
Gilson Nunes de Paula — Analista de Fiscalizagao e Regulagao
Leonardo de Godoy da Costa — Analista de Fiscalizagéo e Regulagéao
Sérgio Rodrigues de Carvalho — Analista de Fiscalizagéo e Regulagéao
Marcia Maria Guardia Moraes — Contadora

Coordenadoria da Secretaria Geral
Paulo de Oliveira Matos Junior - Coordenador
Débora Cristina Silveira dos Santos — Assistente Administrativo
Fernanda Fonseca Rocha — Assistente Administrativo
Heliton Roberto de Souza - Assistente Administrativo
Philippe Ibrahim Ahmed - Assistente Administrativo
Roberto Leandro Rigolin — Assistente Administrativo
Thania Cristina Rodrigues — Assistente Administrativo
Thiago Augusto de Oliveira — Assistente Administrativo
Vanessa Naccarato Piffer — Assistente Administrativo
Vitor da Silva Carvalho — Assistente Administrativo
Walfredo Jackson Rodrigues — Auxiliar de Servigos Gerais
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1.7 - ESTRUTURA FiSICA

Em 2018 a Agéncia Reguladora ARES-PCJ inaugurou sua sede prépria, localizada no municipio
de Americana, na Avenida Paulista, n® 633 - Jardim Santana, com 1.000 m? de area construida, que
abriga a Diretoria Colegiada, Ouvidoria, Procuradoria e as equipes Técnica e Administrativa.

E dotada de auditério com capacidade para 130 pessoas que permite a realizacdo de reunides,
capacitagdes, treinamentos e atividades presenciais e, com os modernos equipamentos audiovisuais,
também é possivel promover atividades hibridas, ampliando, assim, a possibilidade da participagéo
de interessados a distancia.

Sede - Americana
Av. Paulista, 633 — Jardim Santana

Para um melhor atendimento a municipios mais distantes da sede, a ARES-PCJ também possui
2 (dois) escritorios regionais: em Ribeirdo Preto e em Sao José do Rio Preto.

Escritério Regional Ribeirao Preto Escritério Regional Sao José do Rio Preto
Centro Empresarial New Century Edificio Navarro Building
Av. Presidente Vargas, 2001 — Sala 88 Av. Jair Martins Mil Homens, 500 — Sala 1320

A, ARES .
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1.8 - AMBIENTE EXTERNO

1.8.1 - ELEIGOES MUNICIPAIS

A cada 4 (quatro) anos temos eleigdes municipais, com a possibilidade de renovacao de
prefeitos que, também, representam seus municipios nas assembleias do Consércio Publico ARES-
PCJ. Nesse periodo surgem questionamentos se ocorrem, ou nao, alguma influéncia ou ingeréncia
politica nas atividades regulatérias da ARES-PCJ, considerando que a Agéncia Reguladora é uma
associagao de municipios.

Sobre esse fato, ha de se registrar que a participagado de prefeitos dos municipios associados a
ARES-PCIJ se da tao somente dentro das assembleias do Consércio Publico, para deliberagao apenas
de assuntos institucionais (indicagéo de Diretor, aprovagédo de orgamento, prestacédo de contas, etc.).

Assim, considerando que as atividades de regulacdo e fiscalizagdo da ARES-PCJ sdo meramente
técnicas e sdo conduzidas exclusivamente pela Diretoria Colegiada, cujos diretores ndo tém vinculos
partidarios, com reconhecida experiéncia em saneamento, e quaisquer questdes politicas nao
influenciam e nao afetam as atividades e competéncias da Agéncia Reguladora ARES-PCJ.

1.8.2 - PERIODO DE ESTIAGEM

Dentre os fatores externos mais significativos e que impactam diretamente os servicos de
saneamento basico, notadamente o abastecimento de agua, é o periodo de estiagem, que ocorre em
nossa area de atuagao entre os meses de abril a outubro.

Infelizmente, o volume das chuvas esta reduzindo a cada ano e afetando os mananciais de muitos
municipios e impondo um forte desafio aos dirigentes e técnicos dos servicos de agua e esgoto.

Nesse contexto, a Agéncia Reguladora ARES-PCJ orienta os prestadores desses servigos a
adotarem medidas previstas em suas resolucoes, com vistas a manter o atendimento aos usuarios,
dentro da possibilidade, reduzindo os impactos de possivel desabastecimento, dentre outras acoes.

1.8.3-PROTOCOLO DE INTENGOES

Quando ha necessidade de alteracdo do Protocolo de Intengcdes da ARES-PCJ, convertido em
Contrato de Consdrcio Publico, existe um procedimento legal que é bem longo. Primeiramente as
alteracOes necessitam ser aprovadas pela Assembleia Geral e depois os prefeitos dos municipios
consorciados encaminham projeto de lei de ratificagdo dessas alteragbes as Camaras Municipais,
conforme a Lei federal n®11.107/2005 (Lei dos Consodrcios Publicos).

Somente apds a maioria dos municipios consorciados terem aprovadas suas leis de ratificacao
é que as alteragdes do Protocolo de Intencdes serdo homologadas pela Assembleia Geral da ARES-
PCJ e passarao a ter validade.

A ARES .
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CAPITULO 2 - ESTRATEGIA E GOVERNANCA

2.1 - A ESTRATEGIA DA ARES-PCJ

O Planejamento Estratégico da Agéncia Reguladora ARES-PCJ visa atender as novas legislagcdes
e as normas de referéncia da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA, além de revisitar
e atualizar as atividades e acdes realizadas nos ultimos anos pela ARES-PCJ, com vistas a sua visdo de
futuro.

No cumprimento de sua missdo, a Agéncia Reguladora ARES-PCJ ampliou sua base de atuacgao,
em face da adesao de novos municipios, e finalizou o ano de 2025 exercendo, por delegacao, as
atividades de regulacao e fiscalizacao dos servicos de saneamento basico em 86 (oitenta e seis)
municipios associados, atuando com base nas legislagoes e nas normas de referéncia da ANA.

A crescente ampliagdo de municipios associados a ARES-PCJ ocorre, principalmente, pela sua
reconhecida competéncia e capacidade técnica, além do valor cobrado de Taxa de Regulagédo, com
grandes vantagens ao municipio quando realizada a relagéo custo-beneficio.

2.2 - ATIVIDADES FINALISTICAS

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (Agéncia Reguladora ARES-PCJ) é associagao publica, criada na forma de consércio publico de
direito publico interno, de natureza autarquica em regime especial, em conformidade com a Lei federal
n° 11.107/2005 (Lei dos Consdrcios Publicos), e integrante da administragéo indireta dos municipios
consorciados.

O principal objetivo da ARES-PCJ, ou seja, sua atividade finalistica, é exercer e atuar, por
delegacao dos municipios associados (consorciados e conveniados), as atividades de regulacéao e
fiscalizacdo dos servigcos publicos de saneamento basico, através da gestao associada (lei
11.107/2005), naforma da Lei federal n®11.445/2007 (Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico)
e suas alteracdes e das Normas de Referéncia da ANA — Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico.

As atividades e acbes desenvolvidas atualmente pela ARES-PCJ sao focadas na regulacao e
fiscalizagdo dos servigos publicos agua, esgoto e residuos solidos nos municipios associados, em
conformidade com seu pelo Plano Anual de Atividades e Gestao, aprovado pela Assembleia Geral.

A ARES:.
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2.3-MODELO DE GOVERNANCA

O Modelo de Governanca do Consodrcio Publico Agéncia Reguladora ARES-PCJ esta
regulamentado em seu Protocolo de Intengbes, convertido em Contrato de Consdrcio Publico,
ratificado por lei pelos municipios consorciados, assim como em seu Estatuto, aprovado em
Assembleia Geral.

A Governanga Externa ARES-PCJ (Consdércio Publico) é exercida pela Assembleia Geral e pela
Presidéncia, enquanto a Governanga Interna (Agéncia Reguladora) é exercida pela Diretoria Colegiada,
composta por 3 (trés) Diretores.

2.3.1 - GOVERNANGCA EXTERNA
2.3.1.1 - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é a instancia deliberativa maxima do Consércio Publico, composta pelos
prefeitos dos Municipios Consorciados, com direito a voz e voto. Os prefeitos dos Municipios
Conveniados sao incentivados a participar da Assembleia Geral, com direito a voz.

Principais Competéncias da Assembleia Geral:

* Homologar o ingresso de municipios no Consércio Publico;

o Deliberar sobre alteracdo no Protocolo de Intengoes;

o Eleger os membros da Presidéncia do Consoércio Publico Agéncia Reguladora ARES-PCJ;

e Ratificar anomeacao dos diretores da Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ;

e Aprovar o Plano Anual de Atividades e Gestao e o Relatdério Anual de Atividades e Gestao;

e Aprovar o Orgcamento Anual e as Contas Anuais da Agéncia Reguladora ARES-PCJ;

o Deliberar sobre aquisicao, cessao, doacéo, venda ou aluguel de bens, mdveis e equipamentos.

2.3.1.2 - PRESIDENCIA

A Presidéncia é 6rgao deliberativo do Consércio Publico Agéncia Reguladora ARES-PCJ,
composto por: Presidente, 1° Vice-Presidente e o 2° Vice-Presidente, cargos ocupados por prefeitos
de municipios consorciados, com mandato de dois anos.

Principais Competéncias do Presidente:

e Convocar e presidir as reunidoes da Assembleia Geral da Agéncia Reguladora ARES-PCJ;

e Representar legalmente a Agéncia Reguladora ARES-PCJ;

e Nomear e dar posse aos membros da Diretoria Colegiada e o Ouvidor da ARES-PCJ, apds aprovagao
da Assembleia Geral;

e Firmar contratos, convénios, parcerias e acordos de qualquer natureza;

e Movimentar, em conjunto com o Diretor Geral, as contas bancarias e os recursos financeiros.

Membros da Presidéncia - Gestao 2025-2026

o Presidente: Dario Pacheco de Morais - Prefeito Municipal de Vinhedo

e 1°Vice-Presidente: Nelita Cristina Michel Franceschini — Prefeita Municipal de Iracemapolis
e 29%Vice-Presidente: Vitor Hugo Riccomini — Prefeito Municipal de Capivari

Mandato da Presidéncia - Gestao 2025-2026:
- Mandato dos membros da Presidéncia: 01/04/2025 a 31/03/2027.

A ARES .
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2.3.2-GOVERNANGCA INTERNA
2.3.2.1-AGENCIA REGULADORA ARES-PCJ

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ é o 6rgado executivo, composto pela Diretoria Colegiada,
formada por 3 (trés) diretorias: Diretoria Geral, Diretoria Técnica-Operacional e Diretoria Administrativa
e Financeira. Cada diretoria possui 1 (um) diretor, sendo que os 3 (trés) diretores tém mandatos fixos e
nao coincidentes, além da autonomia decisoria, a saber:

e Diretor Geral: Dalto Favero Brochi (Mandato até 31/12/2027)
o Diretor Técnico-Operacional: Rodrigo Lopes de Freitas Leitdo (Mandato até 30/06/2027)
e Diretor Administrativo e Financeiro: Carlos Roberto de Oliveira (Mandato até 31/12/2026)

Para tomada de decisbes regulatérias, a Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ
conta com o apoio de 3 (trés) Assessores da Diretoria, Procuradoria Juridica, Ouvidoria e das
Coordenadorias de Controle Interno, Normatizagdo, Agua e Esgoto, Residuos e Drenagem,
Econdmico-Contabil e Secretaria Geral.

Principais Competéncias da Agéncia Reguladora:

Compete a Agéncia Reguladora ARES-PCJ :
- Exercer, por delegacao, as atividades relativas a regulacao e fiscalizagao dos servicos de saneamento
basico nos municipios associados;
- Desenvolver acdes necessarias para o cumprimento de suas finalidades e objetivos.

Pilares da Autonomia da ARES-PCJ:

A fim de garantir a autonomia e independéncia decisdria em suas acoes a Agéncia Reguladora
ARES-PCJ possui 5 (cinco) pilares basicos:
E 6rgao publico de natureza autarquica em regime especial, apolitica e apartidaria;
Seus diretores tém mandatos fixo e ndo coincidentes, com autonomia decisoria;
Tem autonomia técnica, administrativa, orcamentaria e financeira;
Possui equipe técnica e administrativa (concursados) e estrutura fisica (sede) préprias.
Suas atividades sao técnicas, estritamente de Estado e ndo de Governo;

2.3.3- GOVERNANGA REGULATORIA
2.3.3.1- AGENDA REGULATORIA

A Agenda Regulatdria representa a qualidade da regulacao, pois envolve a melhoria continua da
atividade regulatéria, através de um conjunto de praticas visando maior coeréncia e efetividade a
formulagdo e aplicagdo de normas.

A Governancga Regulatdria da ARES-PCJ esta consolidada pela sua Agenda Regulatéria 2024-
2025, regulamentada pela Resolugdo ARES-PCJ n°® 550, de 26/03/2024, e tem por finalidade aumentar
a transparéncia, previsibilidade e direcionar os esforgos normativos da ARES-PCJ e busca conectar os
desafios especificos de nossa atuagao as melhores praticas em normatizagao observadas no pais.

A ARES .
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2.4 - BASE TERRITORIAL

A Base Territorial de atuacao da Agéncia Reguladora ARES-PCJ corresponde ao somatdério dos
territérios dos municipios associados (consorciados e conveniados).

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ encerrou o Exercicio de 2025 com 86 (oitenta e seis) municipios
associados, localizados no interior do Estado de Sao Paulo, sendo 40 (quarenta) municipios
consorciados, subscritores do Protocolo de Intengdes, convertido em Contrato de Consdércio Publico
e ratificado por leis, e 46 (quarenta e seis) municipios conveniados, que sdo atendidos através de
Convénios de Cooperacgéo.

O Municipio Consorciado
@ Municipio Conveniado

,,,,,

A, ARES .,
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2.5 -MUNICIPIOS ASSOCIADOS E PRESTADORES DOS SERVIGOS
2.5.1-MUNICIPIOS CONSORCIADOS

O Protocolo de Intencdes da ARES-PCJ definiu os municipios que podem compor o Consoércio
Publico e estes sdo denominados de Municipios Consorciados e necessitam de leis de ratificagao do
Protocolo para adesao.

O processo de adesdo de municipio ao Consoércio Publico ARES-PCJ inicia-se com a assinatura
do Prefeito Municipal no Protocolo de Intencdes. Na sequéncia, é enviado um Projeto de Lei a Cadmara
de Vereadores para ratificagdo do Protocolo de Intengbes. Apds a aprovagao da lei, a adesao ao
Consoércio Publico necessita ser homologada pela Assembleia Geral.

O municipio consorciado delega a ARES-PCJ, automaticamente, as competéncias de regulacao
e fiscalizagao dos servigos de agua, esgoto, residuos e drenagem urbana.

MUNICIPIO LEI DE MUNICIPIO LEI DE
CONSORCIADO RATIFICAGAO CONSORCIADO RATIFICAGCAO

Americana 5.460/2013 Jundiai 8.266/2014
02 | Amparo 3.767/2014 22 | Limeira 5.157/2013
03 | Analandia 1.710/2011 23 | Louveira 2.320/2013
04 | Araras 4.679/2014 24 | Linddia 1.774/2024
05 | Artur Nogueira 3.006/2010 25 | Mogi Guagu 4.988/2016
06 | Atibaia 3.954/2010 26 | Mogi Mirim 5.030/2010
07 | Bom Jesus dos Perddes 2.360/2014 27 | Monte Alegre do Sul 1.574/2011
08 | Campinas 14.241/2012 28 | Nova Odessa 2.611/2012
09 | Capivari 3.755/2010 29 | Pedreira 3.077/2010
10 | Cordeirdpolis 2.677/2010 30 | Piracicaba 7.371/2012
11 | Corumbatai 1.416/2010 31 | Rafard 1.595/2013
12 | Cosmopolis 3.324/2010 32 | Rio Claro 4.129/2010
13 | Engenheiro Coelho 1.241/2021 33 | Rio das Pedras 2.662/2011
14 | Holambra 857/2015 34 | Salto 3.250/2014
15 | Hortolandia (*) 2.465/2010 35 | Santa Barbara d’Oeste 3.383/2012
16 | Indaiatuba 6.428/2015 36 | Santo Antonio de Posse 2.543/2010
17 | Ipelna 926/2010 37 | Séo Pedro 3.041/2013
18 | Iracemapolis 1.844/2010 38 | Sumaré 5.410/2012
19 | Itapira 5.770/2019 39 | Valinhos 4.671/2011
20 | Jaguariuna 2.029/2010 40 | Vinhedo 3.570/2013

Obs.: (*) Somente os Servigos de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos

A ARES
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2.5.2 - MUNICiPIOS CONVENIADOS

Os municipios associados a ARES-PCJ e que nao estao descritos no Protocolo de Intengdes séo
denominados Municipios Conveniados e estes delegam as atividades de regulacéo e fiscalizacao dos
servigos de saneamento basico a ARES-PCJ através de convénios de cooperagéao.

Considerando o § 4° art. 8° da Lei federal n® 11.445/2007, nao ha necessidade de autorizagéo
legislativa para firmar convénio de cooperagcao para a delegacédo da regulagao e fiscalizagdo dos
servigos de saneamento basico a ARES-PCJ, o que facilita e agiliza o processo de adeséo.

MUNICIPIO N° DO MUNICIPIO N° DO
CONVENIADO CONVENIO CONVENIADO CONVENIO

04/2019-AE
Araraquara 04/2025-RSU Mineiros do Tieté 03/2025-AE
02 | Barra Bonita 16/2025-AE 25 | Mogi das Cruzes 03/2023-AE
03/2024-AE ..
03 | Barretos 05/2025-RSU 26 | Olimpia 01/2023-AE
04 | Barrinha 04/2024-AE 27 | Orlandia 04/2018-AE
. . 05/2020-AE
05 | Brodowski 03/2022-AE 28 | Paraibuna 02/2021-RSU
06/2020-AE L
06 | Brotas 14/2025-RSU 29 | Penapolis 17/2025-AE
. 03/2018-AE
07 | Catanduva 02/2024-AE 30 | Pirassununga 08/2025-RSU
. 01/2019-AE .
08 | Cerquilho 02/2023-RSU 31 | Porto Feliz 01/2021-AE
09 | Conchal 09/2025-AE 32 | Ribeirdo Preto 07/2024-AE
10 | Dobrada 07/2025-AE 33 | SantaCruzda 13/2025-AE
Conceigao
11 | Dois Cérregos 04/2020-AE 34 | SantaCruzdas 05/2019-AE
Palmeiras
12 | Dumont 10/2025-AE 35 | Santa Rita Passa Quatro | 07/2020-AE
13 | Franca 04/2023-RSU 36 | Sao Carlos 01/2018-AE
14 | Guaira 11/2025-AE 37 | Sao José do Rio Pardo 07/2023-AE
. ~ . ) 01/2024-AE
15 | Ibaté 10/2021-AE 38 | Sao José do Rio Preto 15/2025-RSU
L 06/2017-AE e e n
16 | ltirapina 04/2022-RSU 39 | Sao Simao 08/2024-AE
17 | ltu 01/2017-AE 40 | Serrana 01/2022-AE
. 02/2022-AE -
18 | Jaboticabal 05/2023-RSU 41 | Sertaozinho 05/2024-AE
. 04/2017-AE
19 | Jumirim 09/2021-RSU 42 | Sorocaba 03/2017-AE
. 06/2021-AE
20 | Leme 05/2017-AE 43 | Tambau 07/2021-RSU
21 | Luiz Antbénio 05/2018-AE 44 | Tieté 02/2019-AE
22 | Macaubal 02/2025-AE 45 | Vargem Grande do Sul 09/2024-AE
23 | Matéo 01/2025-AE 46 | Votorantim 05/2021-AE

Obs.: AE (Agua e Esgoto) e RSU (Manejo de Residuos Sélidos Urbanos)

A ARES
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2.5.3 - PORTE DOS MUNICIPIOS

A soma da populacdo dos 86 Municipios Associados a ARES-PCJ, ao final de 2025, era de 10,7
milhdes de habitantes, como base nos dados do IBGE - Censo 2022.

PORTE DO MUNICIPIO Nl'JMER9 »]3 POPULAGAO
(N° DE HABITANTES) MUNICIPIO (IBGE 2024 - Estimativa)
ATE 10 MIL 1 75.039
DE 10 MILA 50 MIL 30 842.665
DE 50 MIL A 100 MIL 17 1.125.943
DE 100 MIL A 200 MIL 12 1.707.947
DE 200 MIL A 500 MIL 12 3.810.357
DE 500 MIL A 1 MILHAO 3 1.987.456
ACIMA DE 1 MILHAO 1 1.185.977

TOTAL “ 10.735.384

2.5.4 - NATUREZA DOS PRESTADORES

A tabela abaixo apresenta a diversidade e quantidade de prestadores dos servigos de
saneamento regulados pela ARES-PCJ, no &mbito dos Municipios Associados, sendo:

NATUREZA DO < p PRESTADORES
PRESTADOR AGUA ESGOTO RESIDUOS DIFERENTES

PREFEITURA MUNICIPAL
(Administracao Direta)
AUTARQUIA MUNICIPAL
(Administracdo Indireta)
EMPRESA MUNICIPAL
(Economia Mista)
EMPRESA PRIVADA
(Concessao Plena)
EMPRESA PRIVADA
(Contrato de PPP)

A ARES-PClJ encerrou o ano de 2025 com 86 Municipios Associados, porém sua atuagao abrange
aregulacao e fiscalizagao de 137 diferentes prestadores de servigos de saneamento basico, sendo: 90
(dgua e esgoto) e 47 (residuos solidos), incluindo 21 contratos com empresas privadas (12 concessoes
plenas e 9 parcerias publico-privada).

26 25 44 70

42 38 5 42

12 12 - 12
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CAPITULO 3 - GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1-GESTAO DE RISCOS

Considerando que todos os municipios necessitam definir um ente regulador para seus servigos
de saneamento basico e que muitos municipios no Estado de Sdo Paulo ainda nao o definiram, ha uma
grande possibilidade desses municipios procurarem a Agéncia Reguladora ARES-PCJ para firmarem
convénios de cooperacao e, dessa forma, designar seu ente regulador.

Porém, um dos principais riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos da Agéncia
Reguladora ARES-PCJ é a nao observancia ou dificuldades, por parte desses municipios ou de seus
prestadores dos servicos de saneamento basico, para o cumprimento das legislagcdes do setor e as
normas de referéncia da ANA, principalmente quanto as metas de universalizagéo.

A ARES-PCJ também verifica o cumprimento, por parte dos municipios associados, das
clausulas do Protocolo de Intengbes e dos Convénios de Cooperacgéao, além das normas e resolugoes,
a fim de se evitar suspensao ou exclusdo de municipio do quadro de associados.

3.2- OPORTUNIDADES

Através do Programa UniversalizaSP, o Governo do Estado de Sao Paulo implantara, em 2026, a
regionalizagdo dos servigos de agua e esgoto. E, em face de sua experiéncia e da proximidade com os
municipios, a ARES-PCIJ foi convidada para regular e fiscalizar a prestacdo desses servigos nos blocos
de municipios previstos para serem formados.

E uma oportunidade para a ampliagdo do nimero de municipios associados, o que significa,
também, aumento de colaboradores e até para a instalagdo de mais um escritdrio regional.

3.3 - PERSPECTIVAS

No ano de 2025 foi registrada a adesdo de 11 (onze) municipios a ARES-PCJ, porém ha que se
considerar que no periodo houve, também, a saida de 4 (quatro) municipios, por diferentes motivos.

E, para o curto prazo, independentemente do Programa UniversalizaSP, a ARES-PCJ deve ampliar
o numero de municipios associados, além de ampliar também a regulacgao e fiscalizagao dos servigos
de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, junto aos atuais municipios associados.

Ha, ainda, uma forte expectativa de que, no médio prazo, aumente as movimentagdes no setor
de saneamento, visando concessodes, principalmente, dos servigos de dgua e esgoto e isso podera
aumentar o numero de municipios associados, junto a Agéncia Reguladora ARES-PCJ.

A ARES:.
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CAPITULO 4 - RESULTADO DAS ATIVIDADES E GESTAO

A missao da ARES-PCJ é regular e fiscalizar os servicos publicos de saneamento basico
(atividades finalisticas) nos municipios associados. E para atingir esses objetivos a Diretoria Colegiada
possui independéncia deciséria, autonomia funcional, administrativa, orcamentaria e financeira,
atuando com transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade em suas decisoes.

4.1 - DIRETORIA COLEGIADA

A Diretoria Colegiada da ARES-PCJ é formada por 3 (trés) diretorias: Diretoria Geral, Diretoria
Técnica-Operacional e Diretoria Administrativa e Financeira. Ela é responsavel por implementar as
atividades e agOes finalisticas, institucionais e executivas da Agéncia Reguladora ARES-PCJ. Cada
diretoria possui 1 (um) diretor, sendo que os 3 (trés) diretores tém mandatos fixos e ndo coincidentes,
além da autonomia decisoria.

A Ouvidoria, a Procuradoria Juridica e a Coordenadoria de Controle Interno séo vinculadas a
Diretoria Colegiada, porém possuem autonomia no desenvolvimento de suas atividades.

4.1.1-OUVIDORIA

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ mantém um canal exclusivo de Ouvidoria, com acesso por
telefone, site, e-mail e WhatsApp, além de visitas da Ouvidoria ltinerante, atividade que ocorre desde
setembro de 2014 como uma forma de ampliar o conhecimento da populacdo dos Municipios
Associados a ARES-PCJ sobre a existéncia de um 6rgao que visa colaborar no atendimento dos
usuarios com seu prestador de servigo de saneamento.

A Ouvidoria da ARES-PCJ funciona no ambito dos municipios associados como 6rgao de 22 ou 32
instancia, para recepcionar as manifestacées dos usuarios quando nao atendidos satisfatoriamente
pelos servicos de atendimento e pelas ouvidorias locais. E condigcdo para o registro da manifestagéo
na Ouvidoria da ARES-PCJ que o usuario ja tenha buscado a solugdo para o problema junto ao
prestador de servicgo.

CANAIS DE ATENDIMENTO DA OUVIDORIA DA ARES-PCJ

Pelo formulario eletrénico na pagina “Ouvidoria” no site da ARES-PCJ

Internet . T .

Por mensagem para o e-mail: ouvidoria@arespcj.com.br.

De segunda a sexta-feira, das 8h00 as 12h00 e das 13h30 as 17h00
Telefone - Chamada gratuita para o nimero: 0800-77-11445

- Chamada de telefone para o nimero: (19) 3471-5100
WhatsApp Mediante mensagem no numero: (19) 99954-2370

De segunda a sexta-feira, das 8n00 as 12h00 e das 13h30 as 17h00
- Sede da Agéncia Reguladora ARES-PCJ - Americana

- Escritorio Regional de Ribeirao Preto (orientagoes)

- Escritorio Regional de Sao José do Rio Preto (orientagdes)
Ouvidoria da Agéncia Reguladora ARES-PCJ

Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana/SP - CEP 13478-580

Presencialmente

Correspondéncia
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a) Atendimento aos Usuadrios

Visando facilitar o atendimento, principalmente os usuarios dos servicos de saneamento, a
Ouvidoria da ARES-PCJ possui diversos canais de comunicagao direta, permitindo o esclarecimento
de duvidas e a intermediagao na solugdo de eventuais divergéncias entre usuarios e prestadores de
servigos. Em 2025 foram registrados 51.837 atendimentos via WhatsApp, 1.277 por e-maile 1.396 pelo
Sistema de Gestao de Ouvidoria, incluindo 21 presenciais.

b) Ouvidoria Itinerante

A Ouvidoria Itinerante da ARES-PCJ é um projeto que visa a divulgacado das atividades de
regulacao e orientagdo para os usuarios dos servigos de saneamento. A agao ocorre diariamente, com
presenca a cada dia em um municipio associado. O projeto teve inicio em marco de 2025 e, ao longo
do ano, foram realizadas 226 acoes.

c) Comunicacao Externa

Na area de comunicacao externa, a Ouvidoria da ARES-PCJ manteve uma atuacao ativa ao longo
do ano, promovendo a transparéncia e a disseminacao de informacdes institucionais (site, jornal),
além de divulgacao de campanhas de comunicacéao através de material impresso (folder informativo)
e carro de som (tarifa social). Em 2025 foram publicadas 4 edi¢cdes 'Informativo Regulacao', de
periodicidade trimestral, e divulgadas 91 publicacdes institucionais no site e nas redes sociais.

d) Carro de Som

O Projeto Carro de Som é uma iniciativa de comunicagéo de rua, realizada por meio de veiculo
com alto-falante para aveiculacdo de mensagens institucionais nos municipios associados. E utilizado
para campanhas educativas (como uso consciente da agua), orientagbes a populagado e para
divulgacao de servigos e direitos, incluindo a prépria Ouvidoria Itinerante. O projeto teve inicio em
novembro de 2025 e foram realizadas 15 agdes.

d) Pesquisa de Satisfagao

A pesquisa de satisfacdo dos usuarios dos servicos de saneamento basico, promovida pela
ARES-PCJ, foi realizada, até 2024, com periodicidade bienal. A partir de 2026, os levantamentos
passarao a ser anuais, com o objetivo de ampliar o monitoramento da percepg¢do dos usuarios e
subsidiar, com informagdes mais atualizadas, as agcdes de regulacao e fiscalizacdo. Em 2025, foi
contratada a empresa responsavel pela execugéo da Pesquisa de Satisfagao — 2026, cuja aplicagao
ocorrerd ao longo do ano de 2026.
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4.1.2 - PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica da ARES-PCJ é responsavel pelo assessoramento juridico e de
representacao da entidade em juizo, ou fora dele. Suas atividades visam dar apoio juridico a Diretoria
Colegiada na tomada de decisdes e em atos juridicos institucionais e regulatoérios.

a) Representacgao Judicial

A Procuradoria exerce a representacao judicial e extrajudicial da ARES-PCJ e atua em defesa da
entidade em processos judiciais e administrativos. Em 2025 foram realizadas 15 representacdes.

b) Compromisso de Ajustamento de Conduta - CAC

Elaboragdo de Compromissos de Ajustamento de Conduta - CACs, como via alternativa a
aplicacdo de multa aos prestadores de servigos, nos casos em que haja fundamentacao técnica
atestada pelos analistas da ARES-PCJ. Em 2025 foram elaborados 2 pareceres referentes a CACs, e
foram viabilizados 10 CACs no mesmo periodo.

c) Analise de Editais e Minutas de Contrato de Concessao e de PPP

Andlise de propostas de Editais e minutas de Contrato de Concessao de servigos de saneamento
(concessbes comuns e parcerias publico-privadas), em relagao a fatores regulatérios que estejam em
desacordo com a legislacao setorial (Lei federal n® 11.445/2007) e com as normas da ARES-PCJ. Em
2025 nao foram analisados novos editais de Concesséao e de PPP.

d) Atuacgao junto ao Ministério Publico e ao Tribunal de Contas do Estado

Articulacdo, participacdo em reunides de trabalho e construgcdo de respostas aos
questionamentos realizados pelo Ministério Publico acerca da prestagédo dos servigos nos municipios
regulados pela ARES-PCJ e formulagdo de peticdes e prestagcdo de informacdes acerca dos
questionamentos realizados pelo Tribunal de Contras do Estado de Sao Paulo, no acompanhamento
da execucgédo dos Contratos de Concesséao e PPP. Em 2025 foram elaboradas 90 manifestagbes ao
Ministério Publico e 3 manifestagdes ao Tribunal de Contas do Estado.

e) Apoio juridico em processos de licitacao da ARES-PCJ

Apoio juridico ao setor de licitagbes da ARES-PCJ, ao Pregoeiro, aos Gestores e Fiscais de
Contrato, tanto nas etapas iniciais dos procedimentos (Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia e documentacao inicial), bem como nas etapas posteriores (pareceres, editais, contratos
e termos aditivos). Em 2025, no que concerne as licitagdes, foram realizados os seguintes atos:

e Assessoramento juridico em procedimento licitatério com emissao de Parecer Juridico: 6

e Elaboragdo de minuta de contratos (contratagdes internas da ARES-PCJ): 31

e Elaboracgéo e analise juridica de contratos celebrados (contratagdes internas da ARES-PCJ): 31
e Elaboragéo e analise juridica de termos aditivos contratuais: 40

f) Estudos juridicos em reajustes, revisoes e reequilibrios contratuais
Analise juridica dos pedidos de reajuste e revisdo tarifarias, bem como dos pleitos de

desequilibrio econdmico-financeiro elencado por concessiondrias e poder concedente nos processos
de revisdo contratual (ordinaria ou extraordindria). Em 2025 foram emitidos 73 pareceres.
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g) Anadlise juridica dos regulamentos de prestacao de servigos

Analise das minutas iniciais de regulamento dos prestadores de servigos, assim como das
atualizagbes posteriores eventualmente propostas aos regulamentos de prestagcdo de servigos, no
sentido de avalizar itens que desfrutam de fundamento legal e de obstar fatores que sejam contrarios
a legislagdo do setor. Em 2025 foram realizadas 7 alteragées de Regulamentos de Agua e Esgoto
vigentes e 2 homologagdes de novos Regulamentos de Agua e Esgoto.

h) Analise de contratos de prestacao de servigos firmados com os usuarios pelos prestadores.

Andlise das minutas de Modelo de Contrato de Prestagdo de Servigos e das atualizagbes
posteriores eventualmente propostas pelos prestadores de servigos, no sentido de homologar os
contratos dispondo dos direitos e deveres em atendimento ao disposto no inc. Il do art. 27 da Lei
federal n®11.445/2007. Em 2025 foi realizada 1 analise.
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4.1.3- COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO
a) Avaliacao das Contas e Atos Administrativos

As atividades do Controle Interno estao definidas no Plano de Trabalho Anual e os relatérios sé@o
enviados a Presidéncia da Agéncia, com anélise dos dados orgamentarios e financeiros, além de
processo e transparéncia selecionados e analisados mensalmente. Em 2025 foram 60 itens no
fechamento orgcamentario e 252 no fechamento contabil, com a emissdo de 24 relatdrios para a
Diretoria Colegiada, além do acompanhamento do fechamento contabil anual.

b) Acompanhamento de Prestacao de Contas

Visa acompanhar as prestacdes de contas junto ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e
para a Auditoria Independente, bem como o atendimento das recomendacgdes, inclusive com
adequacodes no sistema contabil. Em 2025 foi encaminhada a prestacdo de contas ao Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP), referente aos dados do exercicio de 2024, atualmente em
analise pelo TCE-SP.

Além das demais prestacoes previstas nas Instrugcdes do TCE e AUDESP para dados de pessoal
(fase lll) e licitacoes (fase V). Cabe ressaltar que as contas dos exercicios anteriores foram julgadas
regulares pelo TCE-SP e que foram atendidas todas as requisi¢cdes da Auditoria Independente para as
analises quadrimestrais.

c) Relatorios Quadrimestrais

Nos relatérios constam as analises consolidadas pelo Controle Interno, que sido enviados a
Presidéncia da Agéncia Reguladora, de acordo as normativas da ARES-PCJ, instru¢gdes e manuais do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. Em 2025 foram elaborados 3 relatérios quadrimestrais.

d) Portal da Transparéncia

Durante o exercicio foi realizado o acompanhamento dos dados disponibilizados no Portal da
Transparéncia da Agéncia Reguladora ARES-PCJ, por meio de integracado dos sistemas. O Portal da
Transparéncia também possui uma area para a publicagdo de demonstrativos, como: demonstragoes
contdbeis, relatérios da execugao orcamentaria e relatérios de gestao fiscal, todos os demonstrativos
foram devidamente publicados. Em 2025 foram registrados 5.922 acessos no Portal da Transparéncia
e foram atendidos, no prazo legal, 18 pedidos de acesso a informacao, em conformidade ao
Regulamento para Acesso a Informagao da ARES-PCJ.
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4.2 - DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral da ARES-PCJ é responsavel pela gestao, coordenacdo e administragado de
todas as atividades e agdes da Agéncia Reguladora, principalmente as relacionadas com as areas de
Gestéo Institucional e a Coordenadoria de Normatizagao.

4.2.1-GESTAO INSTITUCIONAL

As atividades e agbes de gestao institucional ndo sao de facil mensuracao, por se tratar de um
conjunto de processos estratégicos, incluindo planejamento, organizacéo, lideranga e avaliagao,
voltados para alinhar as atividades da Agéncia Reguladora com seus objetivos e misséo, envolvendo a
governanga, estruturagdo administrativa e monitoramento de resultados para assegurar eficiéncia.

a) Governanga Administrativa

Visa prover a ARES-PCJ de empregados, instalagcbes e equipamentos, a fim de otimizar
processos e facilitar a tomada de decisbes para alcancgar os objetivos e realizar as atividades
finalisticas com eficiéncia, transparéncia e ética. Em 2025 foram contratados 15 (quinze) empregados
concursados e 4 (quatro) comissionados. Também foram inaugurados 2 (dois) escritorios regionais,
em Ribeirdo Preto e em S&o José do Rio Preto.

b) Ordenacao de Despesas

Uma das principais competéncias da Diretoria Geral é a ordenacao das despesas pelo Diretor e
a movimentacao bancaria da Agéncia Reguladora ARES-PCJ, dele em conjunto com o Presidente.

c) Representacao Legal

A Diretoria Geral exerce a representatividade da Agéncia Reguladora ARES-PCJ junto a 6rgaos e
entidades publicas e privadas, inclusive com competéncia para firmar contratos, convénios e acordos.

d) Relagdes Institucionais

A ARES-PClJ possui relagdo institucional com diversas entidades, a fim de construir, fortalecer e
fomentar atividades e agOes relacionadas a regulagao dos servicos de saneamento basico, através de
intercambio de informacdes, experiéncias e cooperagao técnica, administrativa e institucional, sendo:

ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico

SEMIL - Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica de Sdo Paulo
ABAR - Associacéo Brasileira de Agéncias Reguladoras

ARSESP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sdo Paulo

SP AGUAS - Agéncia de Aguas do Estado de Sao Paulo

ARIS - Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento

ABCON - Associacédo Brasileira das Empresas de Saneamento

ASSEMAE - Associagao Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento
CONSORCIO PCJ - Consércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
LIS-WATER - Lisbon International Centre for Water (Portugal)

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (Portugal)

ERSARA - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos dos Acores (Portugal)
IWA - International Water Association (Inglaterra)
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4.2.2 - COORDENADORIA DE NORMATIZAGAO

Uma das competéncias da Agéncia Reguladora ARES-PCJ é expedir atos normativos, através de
resolucdes, sobre matérias institucionais e, principalmente, sobre a prestagao dos servicos de
saneamento basico no ambito dos Municipios Associados (Consorciados e Conveniados), tais como
regulamento, revisdo e reajuste dos valores de tarifas e recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro dos prestadores dos servicos de saneamento basico delegados ou ndo pelos Municipios
Associados, observando sempre os impactos regulatérios e os processos de controle social.

a) Resolugoes Normativas

As resolugdes normativas sdo voltadas as questdes institucionais e a melhoria constante da
prestacdo dos servigos de saneamento basico. Durante o ano de 2025, foram emitidas 11 resolugdes.

b) Resolucoes de Regulamentos

As resolugdes referentes aos regulamentos sdo especificas para cada prestador dos servigos de
saneamento basico. Em 2025 foram emitidas 7 resolucoes referentes a regulamentos dos prestadores
dos servigcos de saneamento basico.

c) Resolucoes Tarifarias (Revisdes e Reajustes)

As resolucgdes tarifarias sao voltadas aos processos de revisoes e reajustes dos valores das
tarifas praticadas pelos prestadores dos servigos, visando sua sustentabilidade econdmico-financeira
e o reequilibrio dos contratos de concessdo. Em 2025 foram emitidas 27 resolucdes referentes a
revisoes tarifarias e 28 resolugcoes de reajustes tarifarios.

d) Estoque Regulatério

Consiste na avaliagado da adequacéo e efetividade dos atos normativos ja publicados pela ARES-
PCJ, bem como na realizagdo do acompanhamento, revisdo, aprimoramento ou extingdo.
Especificamente em relagdo a Gestdo do Estoque Regulatério, foram emitidas 13 resolugdes que
alteraram em alguma medida outras 10 resolugdo emitidas anteriormente.

e) Agenda Regulatoéria

A Agenda Regulatdria 2024-2025 foi regulamentada pela Resolugdo ARES-PCJ n®550/2024 e esta
em plenavigéncia. No ano de 2025 iniciou-se o processo da Agenda Regulatéria 2026-2027.

f) Normas de Referéncia da ANA

Em relagdo ao acompanhamento das Normas de Referéncia (NRs) emitidas pela Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), em 2025 a ARES-PCJ participou de 5 processos de
elaboragcao ou comprovacao de adogéao de NRs, nos termos disciplinados pelo 6rgéo federal:

NR n°03/2023 - Indenizagao de Ativos de Contratos

NR n° 05/2024 - Matriz de Riscos de Contratos

NR n® 06/2024 - Modelos de Regulacao Contratual

NR n©07/2024 - Condicdes Gerais da prestagao dos servigos publicos de limpeza urbana e manejo
de residuos sélidos

o NRnN°08/2024 - Metas de Universalizacao e Indicadores de Acompanhamento
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Além disso, em 2025 a Agéncia Reguladora ARES-PCJ também participou com contribuicdes,
manifestagdes e colaboragdes junto a ABAR em 8 processos relacionados a elaboracao de Normas de
Referéncia da ANA, sendo:

- Tomada de Subsidios

e 002/2025 - Aspectos regulatérios da Tarifa Social de Agua Esgoto no ambito do processo de
elaboragao de Norma de Referéncia sobre Estrutura Tarifaria para os servigcos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario

e 003/2025 - Controle e Redugao de Perdas na Distribuigéo de Agua

e 004/2025 - Reuso dos Efluentes Sanitarios Tratados

e 005/2025 - Revisao Tarifaria para os servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

- Consultas Publicas

e 001/2025 - Procedimentos em Acgéo Arbitral para solugdo de conflitos no setor de saneamento
basico

e 003/2025 - Estrutura Tarifaria e Tarifa Social para os Servicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario.

e 007/2025 - Diretrizes para a gestao de reducgao progressiva e controle de perdas nos subsistemas
de distribuicao de agua potavel

e 008/2025 - Critérios de Contabilidade Regulatéria para os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

e 009/2025 - Indicadores operacionais da prestacdo dos servicos publicos de limpeza urbana e de
manejo de residuos sélidos urbanos

g) Participacao social nos processos de normatizagcao

Em 2025 a Agéncia Reguladora ARES-PCJ também realizou 19 processos de participagao social
externa relacionados a temas normativos, sendo:

-Tomada de Subsidios

e 01/2025 - Incorporagdo do Conteudo da Norma de Referéncia ANA n° 05/2024 na Resolucdo ARES-
PCJ n° 303/2019

e 02/2025- Adocdo NRs ANAn°08 e n°09

e 03/2025 - Adocdo NR ANA n° 03 e Revisao Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019

e 04/2025 - Elaboragéo de Resolugéo sobre Nao Conformidades nos Servigos de Manejo de Residuos
Sélidos Urbanos e Limpeza Urbana

e 05/2025 - Agenda Regulatéria 2026/2027

- Consultas Publicas

e 01/2025 - Regras de Publicidade e Participagéo - Procedimentos Arbitrais

e 02/2025 - Resolugcdes ARES-PCJ 48/2014 (ndo conformidades) e 71/2014 (procedimentos de
fiscalizagao)

e (03/2025 - Reviséo da Resolugdes ARES-PCJ 370/2020 - Residuos Sélidos

e 06/2025 - Solugdes Alternativas Adequadas de Agua e Esgoto

e 08/2025 - Metas de universalizacéo e indicadores de acesso

e 09/2025 - Indenizagéao de Ativos e Matriz de Riscos dos Contratos

e 10/2025 - Minuta de Resolugao de Nao Conformidades para Residuos Sélidos
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- Audiéncias Publicas

e 01/2025 - Regras de Publicidade e Participagcéao - Procedimentos Arbitrais

e 02/2025 - Resolugdes ARES-PCJ 48/2014 (ndo conformidades) e 71/2014 (procedimentos de
fiscalizagdo)

e 03/2025 - Revisao da Resolugdes ARES-PCJ 370/2020 - Residuos Sdlidos

e 06/2025 - Solugdes Alternativas Adequadas de Agua e Esgoto

e 08/2025 - Metas de universalizacéo e indicadores de acesso

e 09/2025 - Indenizagao de Ativos e Matriz de Riscos dos Contratos

e 10/2025 - Minuta de Resolugao de Ndo Conformidades para Residuos Sélidos

h) Boas Praticas Regulatérias

No ano de 2025, a Agéncia Reguladora ARES-PCJ recebeu seu primeiro Selo Ouro de Boas
Praticas Regulatdrias, conferido pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
para hormas que seguiram padrdes elevados de qualidade em sua elaboragéo, processo que avaliou
25 outros normativos participantes de agéncias reguladoras em diversos niveis federativos e de
alcance de competéncia setorial.

A norma da ARES-PCJ que recebeu o Selo Ouro de Boas Praticas Regulatérias € a Resolugéao
ARES-PCJ n® 592/2024, que estabelece regras, procedimentos e critérios minimos para aplicagao de
Tarifa Residencial Social pelos prestadores dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, no &mbito dos municipios associados a Agéncia Reguladora ARES-PCJ, inclui as Tabelas 10
e 11 no Anexo 1, da Resolugao ARES-PCJ n© 48/2014, e da outras providéncias.
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4.3 - DIRETORIA ADMINSTRATIVA E FINANCEIRA

Sob a responsabilidade da Diretoria Administrativa e Financeira, estao as atividades e acdes
realizadas pela Coordenadoria Econémica-Contabil e pela Coordenadoria da Secretaria Geral, além
das atividades da Academia ARES-PCJ.

4.3.1 - COORDENADORIA ECONOMICO-CONTABIL
a) Fiscalizagao Direta

A fiscalizacédo direta consiste na realizacdo de fiscalizagbes programadas junto aos setores
comercial, de atendimento e contabil dos prestadores dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, publicos e privados. A Fiscalizagdo Econdémico-Contabil tem como foco a
realizagdo de inspegdes nas areas de atendimento presencial, comercial e contabil, com vistas a
identificagcdo de ndo conformidades, em conformidade com as seguintes normas: Resolugcdo ARES-
PCJn©48/2014; Resolugcdo ARES-PCJ n°®50/2014; Resolugdo ARES-PCJ n°® 435/2022; Resolu¢édo ARES-
PCJ n®303/2019; Resolugdo ARES-PCJ n°®592/202; e Resolugéao Tarifaria do Prestador. No ano de 2025,
foram realizadas 41 (quarenta e uma) fiscalizagbes econémico-contabeis programadas.

Também ha a fiscalizagcdo ndo programada, que se refere as acdes realizadas sem agendamento
prévio com o prestador, decorrentes de demandas especificas, que podem ter origem em solicitacoes
da: Diretoria Colegiada da ARES-PCJ; Coordenadoria Econdmico-Contabil; Ouvidoria; Poder Publico;
Ministério Publico ou sociedade civil. No exercicio de 2025, foram realizadas 4 (quatro) fiscalizagbes
oriundas de demandas da Ouvidoria da ARES-PCJ relacionadas a apuracdo de denuncias e
reclamacodes de usudrios, conforme os prazos e ritos estabelecidos nas normas aplicaveis.

b) Fiscalizacao Indireta

A fiscalizacao indireta é realizada por meio do monitoramento dos relatérios e documentos
encaminhados pelos prestadores de servigos por intermédio do Sistema de Gestdo Regulatodria,
conforme estabelecido nas Resolugdes ARES-PCJ n® 303/2019 e n°® 435/2022. No exercicio de 2025,
houve a realizagdo desse monitoramento; entretanto, os apontamentos e encaminhamentos
decorrentes foram tratados no d&mbito da fiscalizagao direta.

c) Estudos Tarifarios e Pregos Publicos

Com base nas resolugdes da ARES-PCJ séo realizadas analises dos processos de revisédo e
reajuste dos valores das tarifas de dgua e esgoto e dos pregos publicos dos demais servigos praticados
pelos prestadores, bem como dos servigos de residuos sélidos urbanos. Adicionalmente sé&o
desenvolvidos estudos relacionados aos processos de reequilibrio de contratos de Concessao Plena
e de Parceria Publico-Privadas (PPPs). No exercicio de 2025, foram realizadas as seguintes atividades:

e 31 processos de revisdo dos valores das tarifas de agua e esgoto e dos pregos publicos dos demais
servigos prestados por autarquias, empresas publicas e de economia mista, e prefeituras;

e 12 processos de reajuste dos valores das tarifas de agua e esgoto e dos pregos publicos dos demais
servigos prestados por concessionarias;

e 15 processos de reajuste dos valores das tarifas de agua e esgoto e dos pregos publicos dos demais
servigos prestados por autarquias, empresas publicas e de economia mista, e prefeituras;

e 3 processos de reequilibrio de contratos de concesséo;

e 6 processos de reajuste das contraprestagdes em contratos de Parceria Publico-Privadas (PPPs); e
e 3 processos de reajuste das tarifas de residuos sélidos.
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4.3.2 - COORDENADORIA DA SECRETARIA GERAL

Cabe a Coordenadoria da Secretaria Geral proporcionar apoio fisico, logistico e administrativo
as atividades da Agéncia Reguladora ARES-PCJ

a) Rotinas Administrativas

Elaboragdo do PAC - Plano Anual de Contratagdes - 2025, publicado no Portal Nacional de
Contratagbes Publicas e no site da ARES-PCJ, contemplando 194 itens a serem contratados,
adquiridos ou realizados, e aditivos contratuais, com um valor previsto de R$ 10.444.239,26.

Controle e Organizagao de Protocolos, Processos Administrativos, Licitagbes e Contratos, com
acompanhamento e atualizagcdo continua dos processos. Em 2025 foram protocolados 1.694
documentos no sistema de tramitagdo da ARES-PCJ, e foram abertos 608 processos administrativos,
distribuidos nos seguintes temas:

e Revisdo/Reajuste Tarifario: 80 processos

o Fiscalizagdo nos Sistemas de Agua e Esgoto: 83 processos
e Monitoramento de Esgoto: 30 processos

o Fiscalizacdo da Qualidade da Agua: 48 processos

e Monitoramento de Pressdo: 40 processos

e Fiscalizacao Programada de Residuos Sélidos: 91 processos
e Fiscalizacao de Condigdes Gerais: 33 processos

e Fiscalizacado Nao Programada: 32 processos

e Fiscalizagdo Programada de Agua e Esgoto: 6 processos

¢ Inspecéo Preditiva: 2 processos

o Geral:1

b) Aquisicoes e Contratagoes
Processos Licitatorios e Contratagoes, nas seguintes modalidades:

o Dispensa de Licitagdo realizadas: 40 processos
o Valor contratado: R$ 1.140.520,75
¢ Inexigibilidade: 19 processos (resultando em 19 contratagdes)
o Valor contratado: R$ 872.628,06
e Pregao Eletrénico: 7 processos (resultando em 6 contratagdes concluidas)
o Valor previsto: R$ 2.404.234,18 / Valor contratado: R$ 1.758.238,58 / Economia: 33 %
e Credenciamento: 2 processo
o Valor contratado: R$ 1.279.574,40

c) Contratos Firmados

e Total de contratos firmados: 31 contratos
e Valor total contratado: R$ 4.245.549,60
e Modalidades:

o Dispensade Licitagdo: 18 contratos
Inexigibilidade: 7 contratos
Pregéo Eletronico: 4 Contratos
Credenciamento: 1 Contrato

O O O
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d) Aditivos Contratuais

e Prorrogacéo de Servigos Continuados: 28 aditivos (R$ 2.148.617,08)

e Acréscimo por Aumento Quantitativo: 2 aditivos (R$ 5.551,92)

e Prorrogacéo de Prazo: 3 aditivos

e Supressao de Valor e Encerramento: 8 aditivos (Supressao de R$ 674.579,38)
e Acréscimo de Valor: 9 aditivos

e) Patrimo6nio Adquirido

Foram incorporados ao patriménio da Agéncia Reguladora ARES-PCJ um total de 84 itens, com
valores que totalizaram R$ R$ 1.001.423,88.

E, em atendimento as exigéncias do Tribunal de Contas, todas as informacdes solicitadas pelo
6rgao de controle foram encaminhadas ao longo do ano, incluindo os documentos de fiscalizagdo. O
resultado da aprovacao das contas da ARES-PCJ pelo TCE/SP encontra-se publicado no site oficial.

f) Recursos Humanos

Gestao de Pessoas: controle de concursos, convocacoes, estagio probatdrio, frequéncia, férias,
afastamentos, beneficios, seguranca do trabalho e exoneragcdes, em conformidade com a legislagao.
Processos Realizados:

Processo Seletivo — Concurso Publico realizado: 1
Convocacgdes Realizadas: 22

Contratagbes: 14

Contratagbes de Comissionado: 4

Exoneragdes: 9

Processo de Estagio Probatodrio: 8

Selecao de Estagiario: 8

Acompanhamento, Relatério e Avaliagao de Estagio: 8

g) Contabil e Financeira

o Registro e controle das receitas e despesas, com elaboragdo de demonstragcbes financeiras
conforme a legislacéo;
o Emissdo de cobrangcas e monitoramento de pagamento pelos prestadores dos servigcos dos
municipios associados, com aproximadamente 1.300 boletos referentes a Taxa de Regulacao de Agua
e Esgoto e de Residuos;
e Processamento de pagamentosa fornecedores, servidores e prestadores, totalizando R$
16.710.240,35, em pagamentos liquidados;
¢ Conformidade legale fiscal: Controle de tributos, elaboragéo de declaragdes fiscais e cumprimento
das obrigagdes tributarias;
o Como resultado do controle legal e fiscal, a ARES-PCJ possui todas as Certiddes Negativas de
Débitos validas;
e Capacitagao e atualizagdo: No ano de 2025 houve a participagcao de 40 colaboradores em 51
eventos de treinamento on-line e presencial sobre legislagao tributaria, licitagdes e contratos.
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4.3.3 - ACADEMIA ARES-PCJ

A Academia ARES-PCJ tem por objetivo viabilizar o aprimoramento e aperfeicoamento técnico-
profissional relacionados a melhoria da eficiéncia da prestacdo dos servigos de saneamento basico e
de sua regulagao e fiscalizagdo, além de fomentar boas praticas e estimular o intercAmbio de
experiéncias.

a) Producao e Publicacao Técnica

Os colaboradores da ARES-PCJ somaram 18 participagbes em eventos relativos ao setor de
saneamento béasico dentro do escopo de atuagao da ARES-PCJ em 2025.

Um dos principais destaques no ano de 2025 foi o XIV Congresso Brasileiro de Regulacéo (ABAR)
realizado Rio de Janeiro/RJ, no Centro de Convengdes Expo-Rio, nos dias 26 e 28 de novembro de 2025.
A presenca da ARES-PCJ foi destaque no evento, com a participacao em 11 sessdes de apresentacao
oral e 3 sessdes podster. Os trabalhos abordaram tema relevantes e atuais, desde aplicagdo de
inteligéncia artificial (IA) e machine learning na analise de dados de ouvidoria e satisfacao, até temas
cruciais como a universalizacao e a gestao de riscos no setor.

b) Cursos, Capacitacoes e Boas Praticas

Os eventos de aprimoramento técnico-profissional, sociocultural e de difusdo e intercambio de
boas praticas operacionais oferecidos aos colaboradores da ARES-PCJ e dos prestadores dos
municipios associados a ARES-PCJ foram reunidos no denominado “Ciclo de Palestras Academia
ARES-PCJ 2025”, para a melhoria da eficiéncia da prestagao dos servigos de saneamento basico e de
sua regulacéao e fiscalizagéo.

Ao longo de 2025, foram realizados 15 eventos, compondo o Ciclo de Palestras da ARES-PCJ.
Os temas abordados nos referidos eventos encontram-se elencados a seguir.

MES DIA TEMA

Fevereiro 20 | Curso de Introdugao a Regulacao para novos gestores de saneamento
Abril 9 | Melhores praticas de Ouvidoria no saneamento basico
ri
23 | Execugéo de redes por método nao destrutivo
Maio 21 | Projeto Fiscalizagao Evolutiva
11 | Treinamento SONAR
Junho . S L
25 | Residuos: solugdes justas para grandes geradores nas iniciativas do CISBRA
Acost 5 | Projeto Fiscalizagéo Evolutiva — Gestao de Perdas Fisicas de Agua e Fraude
gosto .
28 | Agenda Regulatéria em Foco
17 | Reforma Tributaria e os impactos no saneamento basico
Setembro
24 | Cenario Hidrico Contexto Atual e Perspectiva para 2025 e 2026
16 | Encontro de Integragdo Regional
Outubro
23 | Producéao de Fertilizantes a partir de lodo de ETE
17 | Dialogo Técnico-Regulatério
Novembro
18 | Gestao em foco — Encontro sobre finangas e regulagao - Ribeirdo Preto
Dezembro 03 | Gestao em foco — Encontro sobre financgas e regulagédo — Sao José do Rio Preto
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4.4 - DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL

Sob aresponsabilidade da Diretoria Técnica Operacional, estao as atividades e agdes realizadas
pela Coordenadoria de Agua e Esgoto e pela Coordenadoria de Residuos e Drenagem. Cabe registrar,
porém, que a ARES-PCJ ainda nao regula os servigos relativos a Drenagem Urbana.

4.4.1 - COORDENADORIA DE AGUA E ESGOTO
a) Fiscalizacao Direta

Inspegao com intervengéao direta do corpo técnico no local, por meio de visita ou fiscalizagao.
- Fiscalizagcbes programadas nos sistemas de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario
operados pelos prestadores de servigos para verificagcdo e apontamento de Nado Conformidades.
Durante o ano de 2025, foram realizadas 149 fiscalizagbes programadas, através das quais foram
inspecionados 891 sistemas;
- Fiscalizagbes ndo programadas originadas por demanda da Ouvidoria, a partir de reclamacgodes de
usuarios que nao foram adequadamente atendidos pelos prestadores de servicos. Em 2025 foram 27

fiscalizagcbes ndo programadas;

- Inspecdo nos investimentos realizados e remunerados via revisdo tarifaria ou previstos
contratualmente;

- Analise e acompanhamento dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) ou dos Planos
Regionais e acompanhamento da prestacao dos servigos;

- Andlise e acompanhamento das condigOes gerais da prestagdo dos servigos e da gestao dos sistemas
(politicas municipais, procedimentos e instrumentos de gestéo);

- Aplicagao de sangbes. Durante o ano de 2025, foram emitidas 143 adverténcias, 69 multas e foram
firmados 9 CACs - Compromissos de Ajustamento de Conduta.

FISCALIZAGAO DIRETA - AGUA E ESGOTO

SISTEMAS

TIPO QUANTIDADE INSPECIONADOS

OBSERVAGAO

Quantitativo referente a
Programadas 149 891 relatérios com apontamento
de Nao Conformidade.

N&o Programadas 27 - -
Acompanhamento PMSB Ainda ndo quantificavel por se tratar de atendimento qualitativo e sem

- - producgéo de relatério. Sera quantificavel a partir da implantagao da
Gestao dos Sistemas Fiscalizacao Evolutiva.

SANCOES - AGUA E ESGOTO

Adverténcias Emitidas 143
Multas Emitidas 69
CACs celebrados 9
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b) Fiscalizacao Indireta

Acompanhamento realizado através de dados remetidos periodicamente pelos Prestadores ou
coletados por empresa terceirizada contratada.

- Monitoramento da qualidade da dgua tratada e distribuida, através de coleta realizada mensalmente
na rede de distribuicdo dos municipios e analise pontual dos parametros basicos. Em 2025 foram
realizadas 858 coletas e analises, além de 98 recoletas e analises.

- Monitoramento da qualidade do esgoto tratado, a fim de verificar a eficiéncia nas estagoes de
tratamento de esgoto dos municipios associados e para, eventualmente, caracterizar o efluente
langado irregularmente. Em 2025 foram realizadas 233 coletas e analises.

- Monitoramento de pressdo nas redes de abastecimento realizado anualmente em todos os
municipios associados e em ao menos dois enderegos para verificar a regularidade da distribuicao de
agua. Durante o ano de 2025, foram monitorados 1545 pontos.

- Manutencao preditiva em equipamentos e painéis elétricos (termografia) e em motores e bombas
(vibragao), com finalidade de subsidio de informacdes técnicas aos prestadores de servicos com
ganho de eficiéncia e reducao de custos de manutencao e operacdo. Durante o ano de 2025 foi
realizada junto a 39 prestadores dos servicos de agua e esgoto.

- Sobrevoo de drone em instalagdes e locais de dificil acesso, em complemento a fiscalizagéo direta
nos sistemas de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario, permitindo o levantamento
de imagens em locais de dificil acesso. Em 2025 foram realizados 189 voos.

FISCALIZACAO INDIRETA - AGUA E ESGOTO
. Coletas e analises 858
Monitoramento da Qualidade da Agua
Recoletas e anédlises 98
Monitoramento da Qualidade do Efluente Tratado Coletas e analises 223
Monitoramento de Pressao Enderecos monitorados 154
Manutencao Preditiva - Termografia e Vibracao Municipios 39
Inspecao com auxilio de drone Quantidade de mun|0|p|os em 189
que o drone realizou voo

c) Metodologia Acertar

A Metodologia ACERTAR é aplicada em parte dos municipios associados a Agéncia Reguladora
ARES-PCJ, visando auditar os processos proprios dos prestadores de servigcos de agua e esgoto que
levantam as informagdes que subsidiam os sistemas de informagdes do Governo Federal (SINISA). Em
2025, a Metodologia ACERTAR foi aplicada a prestadores de 35 municipios associados.
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4.4.2 - COORDENADORIA DE RESIDUOS E DRENAGEM
a) Fiscalizagao Técnica Direta

Durante o ano de 2025 a ARES-PCJ realizou fiscalizagao técnica direta dos Servigos Publicos de
Manejo de Residuos Sélidos Urbanos (SMRSU) e de Limpeza Urbana (SLU) em 52 municipios
associados, totalizando 27 acdes de fiscalizagdo, em que foram fiscalizados e vistoriados 370 locais,
sendo:

e 65 ecopontos ou pontos de entrega voluntaria de residuos;

e 19 unidades de triagem de residuos reciclaveis;

e 12 areas de transbordo de residuos domiciliares;

e 10 aterros sanitarios;

e 101 equipamentos de coleta (contentores, cagcambas, lixeiras etc.);

* 146 pontos de descarte irregular de residuos;

* 1 unidade de compostagem;

e 15 locais diversos (transbordo de volumosos, residuos verdes, “bota-fora” e outros).

b) Fiscalizagao Técnica Indireta

O programa permanente de fiscalizacao técnica indireta dos Servigos Publicos de Manejo de
Residuos Sdlidos Urbanos (SMRSU) e de Limpeza Urbana (SLU) é composto por acompanhamento de
indicadores e metas constantes em instrumentos de planejamento municipais, contratos de
concessao e nas Normas de Referéncia (NRs) da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA).

Em setembro e outubro de 2025, a equipe técnica da Coordenadoria de Residuos Sélidos e
Drenagem Urbana participou de reunides, como membros da Camara Técnica de Residuos Sélidos da
ABAR (Associacao Brasileira de Agéncias Reguladoras), para discussao e elaboragcao de contribuicoes
a minuta da Norma de Referéncia sobre indicadores da prestagédo dos servigos de limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos (Consulta Publica n® 009/2025/ANA).

A Norma de Referéncia ANA n°® 14/2025, que dispoe sobre indicadores da prestagao dos servigos
publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos urbanos, foi aprovada pela Resolugéao
ANA n° 276, de 18 de dezembro de 2025, incorporando parte substancial destas contribuigbes
oferecidas pela ARES-PCJ.

c) Analise e acompanhamento de Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), Planos de
Gestao Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS) ou dos Planos Regionais

A equipe técnica da Coordenadoria de Residuos Sélidos e Drenagem Urbana encaminhou
contribuicdes aos processos de revisdo de Plano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos
do Municipio de Piracicabae ao Plano Municipal de Saneamento Basico (componente Residuos
Sdélidos) para o Municipio de Conchal, que apresentaram estas demandas a ARES-PCJ em 2025.

A ARES-PCJ foi a unica agéncia reguladora presente no 1° Workshop para Revisao do Plano
Estadual de Residuos Sélidos (PERS), promovido pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica do Estado de Sdo Paulo (SEMIL), oferecendo valiosas contribuicbes a revisdo do PERS.
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d) Analise e acompanhamento das condi¢cdes gerais da prestagcao dos servigos e da gestao dos
sistemas (politicas municipais, procedimentos e instrumentos de gestao)

Em 2025 foram realizadas 27 a¢des de fiscalizagdo sobre as condi¢des gerais da prestagio dos
servicos com base na Resolugdo ARES-PCJ n° 370/2020, bem como das politicas municipais,
procedimentos e instrumentos de gestado de que dispdem os Titulares dos servigos.

e) Normatizacao

Estabelecimento de normas para a prestagéo de servigos no manejo de residuos soélidos urbanos
e limpeza urbana:

e Publicacdo da Resolucdo ARES-PCJ n® 645, de 08 de agosto de 2025, que dispde sobre a incluséo e
alteracao da redacdo de artigos, paragrafos e incisos da Resolucao ARES-PCJ n° 370, de 21 de
dezembro de 2020, visando a adequacao normativa e ao aprimoramento regulatério, e da outras
providéncias;

e Publicagcao da Resolucao ARES-PCJ n°® 670, de 10 de dezembro de 2025, que dispde sobre a
definicao de Nao Conformidades a serem verificadas na fiscalizagcao da prestacdo dos servicos de
manejo de residuos soélidos urbanos limpeza urbana, no ambito dos municipios associados a Agéncia
Reguladora ARES-PCJ e dé outras providéncias.

f) Atividades de Apoio Técnico aos Municipios Associados

Em 2025 foram prestadas as seguintes atividades de apoio técnico aos municipios associados,
por demanda destes (relativas a instrumento de cobranga, instrumentos de planejamento e
regulamento) e para atendimento a NR n°® 1/ANA/2021 (elaboracéo da Declaracao de Sustentabilidade
Econbmico-Financeira), sendo:

e Apoioem instituicdo e adequacgéo a Lei federal n de instrumento de cobranca: 9 municipios (Araras,
Analéndia, Artur Nogueira, Barretos, Bom Jesus dos Perddes, Brotas, Cerquilho, Pirassununga e Rio
Claro);

e Contribuigdo em processo de revisdo de PMSB/PMGIRS: 2 municipios: (Piracicaba e Conchal);

e Contribuicdo a minuta de edital de Concesséao: 1 municipio (Hortolandia);

e Contribuicdo na elaboracdo de projeto de lei para regulamentar questdes associadas aos grandes
geradores de RSU: : 3 municipios: (Analandia, Artur Nogueira e Sdo Pedro);

e Contribuigdo na elaboracéo de regulamento sobre o SMRSU: : 1 municipio: (Analandia);

e Auxilio aos municipios no preenchimento da comprovagéo do atendimento a Norma de Referéncia
n° 1/ANA/2021 e elaboracao da Declaracao de Sustentabilidade Econémico-Financeira: 22 municipios
(Americana, Amparo, Aragoiaba, Araraquara, Artur Nogueira, Campinas, Corumbatai, Holambra,
Hortolandia, Indaiatuba, Itirapina, Jaboticabal, Jundiai, Limeira, Mogi Guagu, Mogi Mirim, Nova
Odessa, Piracicaba, Rio das Pedras, Salto, Sdo Pedro e Vinhedo).
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4.5 - PREMIO E RECONHECIMENTO

4.5.1 - SELO OURO DE BOAS PRATICAS REGULATORIAS - 2025

@ARes. -

f scramoic |
RESOLUGCAO ARES-PCJ N2 592, DE 03 DE DEZEMBRO DE 2024

Estabelece regras, procedimentaos e critérios minimos
para aplicagio de Tarifa Residencial Social pelos
prestadores dos servigos de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitario, no Gmbito dos municipios
associados a Agéncia Reguladora ARES-PCI, inclui as
Tabelas 10 e 11 no Anexo 1, da Resolugdio ARES-PCJ
n? 48/2014, e dd outras providéncias.

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ alcangou um marco historico ao ser premiada com o Selo Ouro
de Boas Praticas Regulatorias - 2025. O reconhecimento, concedido pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), foi motivado pela Resolugdo ARES-PCJ n°
592/2024, que estabelece critérios para a aplicacdo da Tarifa Residencial Social de Agua e Esgoto.

Esse Selo Ouro atesta a maturidade e o rigor do processo normativo da ARES-PCJ, garantindo
que suas resolugdes tenham altos padrdes de qualidade e transparéncia exigidos pelo governo federal.
Esse reconhecimento ganha ainda mais relevancia pelo fato de a ARES-PCIJ ter sido a Unica entidade
reguladora nao federal a alcancar a pontuagdo maxima. Esse resultado demonstra que aregulagdoem
ambito regional pode atingir os mesmos padroes de qualidade e transparéncia das grandes agéncias
nacionais, servindo como um modelo para o setor de saneamento basico em todo o pais.

4.5.2 - SELO DE QUALIDADE DE REGULADORES (SQR) - 2025

A ARES-PCJ é a primeira agéncia reguladora a receber o Selo de Qualidade de Reguladores
(SQR), no ambito do Prémio Nacional da Qualidade em Saneamento (PNQS) - o prestigiado "Oscar do
Saneamento". A premiacao, € de iniciativa da Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental (ABES), e certifica a exceléncia na gestdo das organizagcdes do setor, incluindo agora as
agéncias reguladoras, com o objetivo de promover a melhoria continua e a sustentabilidade.

Essa conquista demonstra o compromisso da ARES-PCJ em promover a exceléncia técnica em
sua gestao interna, no cumprimento de sua missao de regular e fiscalizar os servicos de saneamento
bésico, assegurando o equilibrio nas relagbes entre usuarios, prestadores de servigos e poder publico.
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4.5.3 - PREMIO ACERTAR - 2025

O Programa ACERTAR (“A” de Auditoria, “CERT” de Certificacdo e “AR” de Agéncias
Reguladoras) propde a execugao padronizada, por parte das entidades reguladoras infranacionais, de
auditoria e certificacdo dos dados do Sistema Nacional de Informacdes em Saneamento Basico
(SINISA), tornando-os mais sélidos e confiaveis, a fim de melhorar a qualidade da informagéao sobre o
os servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.

Dessa forma a Metodologia Acertar audita os processos dos prestadores, através dos quais as
informagdes subsidiam o SINISA, e foi desenvolvida no @mbito da Associagéo Brasileira das Agéncias
Reguladoras (ABAR) e instituida pelo Ministério de Desenvolvimento Regional (MDR), através da
Portarian® 719, de 12 de dezembro de 2018.

Desde o ano de 2022 a Agéncia Reguladora ARES-PCJ aplica a Metodologia ACERTAR para uma
parte dos prestadores dos servigos de agua e esgoto dos municipios associados. Em 2025 a Agéncia
Reguladora ARES-PCJ aplicou a Metodologia ACERTAR a prestadores de 35 municipios associados.

Anualmente, no encerramento de cada ciclo e a fim de estimular os participantes, a ARES-PCJ
entrega do Prémio ACERTAR. As trés categorias séo: (i) Reconhecimento: as equipes que mais se
engajaram na aplicacéao; (ii) Distingcdo: aos 10 prestadores que mais se destacaram e atingiram as
maiores pontuacdes; (iii) Destaque: ao prestador que atingiu a maior nota no ciclo.

Os prestadores dos servigos de agua e esgoto que ganharam o Prémio ACERTAR - 2025, foram:

e Categoria Reconhecimento: DAE - Americana; SAECIL - Leme; SAEMAS - Sertdozinho; e SeMAE -
Sao0 José do Rio Preto.

e Categoria Distingao (Top 10): Aguas de Votorantim -Votorantim; BRK Ambiental - Sumaré; CAEPA -
Paraibuna; COMASA - Santa Rita do Passa Quatro; DAE - Jundiai; DAEV - Valinhos; SAAE - Indaiatuba;
SANASA - Campinas; SANEBAVI - Vinhedo e SANEL - Luiz Anténio.

e Categoria Destaque: SANEBAVI - Vinhedo.
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CAPITULO 5 - ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 -SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A receita financeira da Agéncia Reguladora ARES-PCJ advém exclusivamente da cobrancga da
Taxa de Regulagdo junto aos prestadores dos servigos de saneamento, tendo como base suas receitas.

O aumento de municipios associados a ARES-PCJ significa mais receita financeira e, tendo suas
despesas controladas, foi possivel obter ganho de escala econdmica e reduzir, gradativamente, a
aliquota da Taxa de Regulacéao e Fiscalizacao.

Numero de Municipios Regulados e Percentual da Taxa de Regulacao
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Em 2025, a ARES-PCJ finalizou o ano com 86 municipios associados, sendo que a Taxa de
Regulagcdo, cobrada dos prestadores dos servigos, teve como base de calculo as receitas dos
prestadores apuradas no ano de 2023, ou seja, de 2 (dois) anos antes e hdo mais do ano anterior (ex.:
a Taxa de 2025 teve como a base a receita de 2023).

A aliquota praticada pela Agéncia Reguladora ARES-PCJ é de 0,25% sobre as receitas dos
prestadores, sendo considerada uma das mais baixas do Brasil, se comparada com outras agéncias
reguladoras do setor de saneamento.
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5.2 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Orcamento da ARES-PCJ para o Exercicio 2025, aprovado na 272 Assembleia Geral, ocorrida
em 07/11/2024, estimou as Receitas e fixou as Despesas em R$ 22 milhdes, porém, os resultados finais
foram bastante diferentes, pois as Receitas foram de R$ 25 milhdes e as Despesas Empenhadas foram

de R$ 18 milhdes, resultando em um superavit de R$ 7 milhdes.

RECEITAS - EXERCICIO 2025 VALOR %
Receitas Correntes 21.850.000,00 99,32
Receitas de Capital 150.000,00 0,68
RECEITATOTAL 22.000.000,00 100,00
DESPESAS - EXERCICIO 2025 VALOR %
Empenhadas 17.905.919,95 -
Liquidadas 16.710.240,35 -
Pagas 16.346.170,29 74,30 (*)
DOTAGAO ORGAMENTARIA TOTAL 22.000.000,00 -
(*) Em relacao a Dotagao Orcamentaria Total
DETALHAMENTO DAS DESPESAS - 2025 VALOR %
Pessoal e Encargos Sociais 8.994.579,26 50,23
Outras Despesas Correntes 8.474.851,79 47,33
Investimentos 436.488,90 2,44
TOTAL EMPENHADO - EXERCICIO 2025 17.905.919,95 100,00
PERIODO | ORGAMENTARA | DESPESAS DESPESAS
AUTORIZADA (FINAL)
2021 9.500.000,00 8.899.131,23 7.910.918,00
2022 11.350.000,00 11.024.274,60 10.223.715,01
2023 13.150.000,00 12.986.308,44 12.205.161,43
2024 17.900.000,00 14.468.526,42 13.047.308,83
2025 22.000.000,00 17.905.919,95 16.346.170.29
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% de Saldo de
% de Dotacao nao
Bocrrees Dotagaci . Despesas saldo da apllcad~o (-fm
L. Orcamentaria Despesas Empenhadas . relacdo a
Orcamentarias . ~ s Dotacao nao ~
Autorizada Empenhadas emrelacao a . Dotacao
2025 . ~ aplicado L.
(Final) Dotacéao Orgamentaria
Orcamentaria Autorizada
(Final)
Pesso;:)iii?;argos 10.401.011,33 | 8.994.579,26 |  86,48% 1.406.432,07 13,52%
Outras Despesas | g 573 988,67 | 8.474.851,79 |  87,60% 1.199.136,88 12,40%
Correntes
Investimentos 1.925.000,00 436.488,90 22,67% 1.488.511,10 77,33%
TOTAL 22.000.000,00 | 17.905.919,95 81,39% 4.094.080,05 18,61%
Restos a
DL Inscricao de
Processados
Total de Restos a
Despesas Despesas Despesas e
- Despesas e Pagar no
Orcamentarias Empenhadas Pagas Processados .
e Restos pagos Exercicio de
de Exercicios
. 2024
Anteriores -
Pagos
Pesso;t)i;?scargos 8.994.579,26 | 8.799.787,98 |  141.938,10 | 8.941.726,08 |  194.791,28
Outras Despesas | g 474 851,79 | 7.119.888,41 575.073,93 | 7.694.962,34 | 1.354.963,38
Correntes
Investimentos 436.488,90 426.493,90 613.805,00 1.040.298,90 9.995,00
TOTAL 17.905.919,95 | 16.346.170,29 | 1.330.817,03 | 17.676.987,32 1.559.749,66
5.3 - GESTAO DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
DESPESAS 2024 2025 VARIAGAO %
Pessoal e Encargos Sociais 7.140.844,90 8.994.579,26 25,96%
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5.4 - GESTAO DE CUSTOS

COMPARATIVO DAS DESPESAS LIQUIDADAS VARIACAO
(por dotacao) 2024 2025 %
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 5.537.854,52 7.020.271,84 26,77%
Obrigagoes Patronais 1.602.990,38 1.974.307,42 23,16%
Diarias - Pessoal Civil 133.156,00 240.955,61 80,96%
Material de Consumo 240.094,11 280.797,68 16,95%
Material, Bem ou Servico - Distribui¢cdo Gratuita 80.999,26 63.295,00 -21,86%
Servigos de Consultoria 137.660,69 68.509,10 -50,23%
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 202.529,49 141.897,62 -29,94%
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.077.672,80 6.056.554,43 19,28%
Obrigacoes Tributarias e Contributivas 55.950,43 69.093,93 23,49%
Auxilio Transporte 105.972,08 137.972,12 30,20%
Auxilio Creche 37.575,16 52.721,00 40,31%
Auxilio Alimentagéo - 154.472,73 -
Contribuicdes - 22.897,97 -
Equipamentos e Material Permanente 46.582,76 426.493,90 815,56%
TOTAL 13.259.037,68 | 16.710.240,35 26,03%

5.5- GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

A Coordenadoria da Secretaria Geral da Agéncia Reguladora ARES-PCJ é a responsavel por
realizar a Gestao das Licitagdes e Contratos, com apoio da Procuradoria Juridica. Os quantitativos
referentes as licitagdes e contratos estdo demonstrados no Item 4.3.2, deste Relatério.

5.6 - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Coordenadoria da Secretaria Geral da Agéncia Reguladora ARES-PCJ é a responsavel por
realizar a Gestao Patrimonial e Infraestrutura. Os quantitativos referentes as aquisicbes de bens
patrimoniais e manutengdes estdo demonstrados no ltem 4.3.2, deste Relatorio.

5.7 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Coordenadoria da Secretaria Geral da Agéncia Reguladora ARES-PCJ é a responsavel por
realizar a Gestdo da Tecnologia da Informacdo. Os quantitativos referentes as aquisicbes de
equipamentos e sistemas estdo demonstrados no Item 4.3.2, deste Relatério.
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5.8 - GESTAO DA CAPACITAGCAO

A Academia ARES-PCJ é a responsavel por realizar a Gestao da Capacitacao, através de eventos
de aprimoramento técnico-profissional, sociocultural e de difusdo e intercAmbio de boas praticas
operacionais que sao oferecidos aos colaboradores da ARES-PCJ e dos prestadores dos servigos de
saneamento dos municipios associados. Os quantitativos referentes a capacitacdo estao
demonstrados no Item 4.3.3, deste Relatorio.

5.9 -SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ preocupa-se com a sustentabilidade ambiental, adotando
tecnologias e praticas visando a redugédo do consumo de papel, através de utilizagcdo de sistemas
eletrénicos e digitais em suas atividades e contribuindo, dessa forma, com o meio ambiente.

a) Protocolo de Documentos

A ARES-PCIJ utiliza sistema de protocolo digital para recebimento e envio de documentos,
disponibilizado em seu sitio eletronico.

b) Sistema de Informacao

A Coordenadoria Econémico-Contabil utiliza e disponibiliza, aos prestadores dos servigos de
agua e esgoto, sistema de informagédo para transmissdo de dados referentes as despesas e
investimentos, visando as revisoes e reajustes tarifarios.
c) Sistema de Fiscalizagao

As Coordenadorias Econdmico-Contabil, de Agua e Esgoto e de Residuos e Drenagem realizam
as fiscalizagbes in loco com equipamentos dotados de sistema que possibilitam a geracdo de
relatérios digitais padronizados.

d) Sistema de Processos

A ARES-PCJ utiliza sistema de processos digitais, através do qual as movimentacoes e
documentos dos processos sao armazenados.

e) Campanha Educativa

A Agéncia Reguladora ARES-PCJ também apoia o setor de saneamento basico com campanhas
permanentes voltadas ao meio ambiente:

e Campanha educacional junto aos usudrios sobre a SEPARAGAO CORRETA DA AGUA DA CHUVA,
que nao deve ser lancada na rede de esgoto. O objetivo é evitar o descarte de esgoto nos rios,
entupimentos e seu retorno aos imoveis.

e Campanha do CONSUMO SUSTENTAVEL, através do USO CONSCIENTE DA AGUA, realizada nos
municipios associados, redes sociais e por distribuicdo de material impresso.

A ARES .
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CAPITULO 6 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E CONTABEIS

A Diretoria Colegiada da ARES-PCJ apresenta os demonstrativos financeiros e contabeis
referentes ao Exercicio 2025, a saber:

1-RECEITAS

O Orgamento revisado da ARES-PCJ - Exercicio 2025, estimou as Receitas Totais em R$ 22 milhdes, porém
as Receitas Totais realizadas foram de R$ 24.937.347,43, sendo:

a) Receitas Correntes: As Receitas Correntes estao divididas em 3 (trés) grupos:

- Receita Tributaria (ou de Servigos): Corresponde a arrecadagdo com a cobranca da Taxa de
Regulacao e Fiscalizagao, aplicada aos prestadores dos servigos de dgua e esgoto e de residuos sélidos
urbanos, e também aos valores retidos do imposto de renda na fonte.

e Estimadaem R$ 19.520.210,76 e realizada em R$ 20.828.069,01.
- Receita Patrimonial: Rendimentos de aplicagdes financeiras.

e Estimada em R$ 2.229.789,24 e realizada em R$ 3.891.389,68.
- Outras Receitas Correntes: Decorrentes de eventuais indenizagdes, ressarcimentos e multas
aplicadas aos prestadores dos servicos pelas Nao Conformidades apontadas e ndo corrigidas nos
prazos estipulados.

e Estimadas em R$ 100 mil e realizadas em R$ 217.888,74.

b) Receitas de Capital: Receita obtida pela alienagcao de Bens de Capital.
e Estimadas em R$ 150 mil, porém néo se realizou a venda de bens.

2 - DESPESAS

O Orgamento revisado da ARES-PCJ - Exercicio 2025, fixou as Despesas Totais em R$ 22 milhdes, porém as
Despesas Totais Empenhadas (realizadas) foram de R$ 17.905.919,95, sendo:

a) Despesas Correntes: As Despesas Correntes estao divididas em 2 (dois) grupos:

- Despesas com Pessoal e Encargos Sociais: Referentes aos Salarios, Encargos e Beneficios.

e Fixadas em R$ 10.401.011,33 e realizadas em R$ 8.994.579,26.
- Outras Despesas Correntes: Compostas por Diarias, Material de Consumo, Material de Distribuigéo
Gratuita, Servigos de Consultoria, Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica, Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa Juridica, Obrigagdes Tributarias e Contributivas, Auxilio Transporte, Contribuigoes —
Transferéncias, Auxilio Creche e Auxilio Alimentacéo.

e Fixadas em R$ 9.673.988,67 e realizadas em R$ 8.474.851,79.

b) Despesas de Capital: Referentes a aquisicdo de Bens de Capital (Equipamentos e Materiais
Permanentes).

e Fixadas em R$ 1,925 milhdes e realizadas em R$ 436.488,90.

c) Reserva de Contingéncia: Sao recursos reservados estrategicamente que possam ser usados para
eventuais contingéncias. Para 2025 essa reserva ndo foi fixada ou realizada.

3 -RESULTADO

No Exercicio de 2025 a Agéncia Reguladora ARES-PCJ registrou Receitas Totais = R$ 24.937.347,43 ¢
Despesas Totais Empenhadas = R$ 17.905.919,95, obtendo, como Resultado Final =R$ 7.031.427,48 de
Superavit.
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6.1 - BALANGO ORGCAMENTARIO - RECEITAS

Anexo 12 - BALANCO ORCAMENTARIO (Receitas) Paging 1de 4
;:, ’ Municipio: Americana Exercicio: 2025
Foder: Poder Executivo Mles: 12 (C/ 137 a 14%)
AR ES -7 Orgho: 01 - Agencia Fag dos Serv. de Saneamento - ARESPCT AcamuladoMlensal:
RECEITA ORCAMENTARIA *Daciar ATUALIZADAG) REATIZADAS®) o)

RECEITAS CORRENTES 11.850.000,00 31 R50.000.00 24 83734743 3.087.347.43
Racsia Tritetaria 19.520.210,76 18520210, 76 20.828.062,01 1.307.858,25
Impesto: 1.1040.000,00 1.100.000.00 1.281.162,54 181.162,54
Tazz: 18.420.210,76 18 420 210,76 19546 006,47 1.126.605,71
Comtribmigis ds Malkoria 0.00 0.00 0,00 000
Fecsita ds Commibuigher 0.00 0.00 0,00 0,00
Conmibmigie: Secisis 0.00 0,00 0,00 0,00
ContribmigBe: Esondricas 0.00 0.00 0,00 000
Comtribuigdc pars o Cusiic de Servigo de Teminacio Pablica 000 0,00 Q.00 0,00
Facsin Pamimenial 2730 789,24 1270 TR0 M4 3501 380,68 1.661 600,44
Exploragio do Pamiméinic Imckilisvio do Estado 000 0,00 0,00 0,00
Valorss Metdliarios 2739 789,24 1230 TR0 M4 3801 389,68 1.561 500,44
Dalegagio do Sarvipos Poblices Modianm Co S0, Parmiszdo, Amterizacko on Liceng 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploragic de Reomass Nanwaiz 0.00 0,00 0,00 0,00
Exploragic do Pasimtnic Intmgrral 0.00 0.00 0,00 0,00
Cassdlc de Dinsbtos 000 0.00 0,00 0,00
Diamais Fscain: Pamimoniaiz 0,00 0,00 0,00 0,00
Raceita Agupemaria 0.00 0.00 0,00 0,00
0.00 .00 0,00 0,00

0.00 0.00 0,00 0,00

0.00 0.00 0,00 0,00

Fuascaim Indusmial 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00 0,00

0.00 .00 0,00 0,00

Pagna 1de 4
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Anexo 12 - BALANCO ORCAMENTARIO (Receitas) Paging 2de 4
MMumicipio: Americana Exercicio: 2025
FPoder: Poder Execudvo Mes: 12 [T/ 15352 14%)
Orzia: 01 - Agencia Feg. dos Serv. de Saneamento - ARESPCT AcomuladoMlensal:
RECEITA ORCAMENTARIA "Drcrar ATUATIZADAG) REATIZADAS®) o
0,00 0,00 0,00 0,00
L] 0,00 0,00 0,00
Foceitz ds Sarvipos L] 0,00 0,00 0,00
Tramfaranciz Cormsntes 000 0,00 0,00 0,00
Tramferancia dx Tnfe o ds w2 Fosidadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Tramfer@ncia dos Estados o do Diistrite Foedaral & de suas Entfidades 0,040 0,00 0,00 0,00
Tremsferdacias dos Municipios @ de suas Entdades 0,00 0,00 0,00 0,00
Tramfaranciz de Instiniche: Privadas 000 0,00 0,00 0,00
Tramsfaréncizs de Cumas InstitzicSes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Tramfarénciz do Extarior L] 0,00 0,00 0,00
Dumais Transfunincizs Comentes L] 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00
Chatrees Bscaitas Ciosremes 100000, D0 100,000,000 217.288,74 117.288,74
Mwites Adminivtrativas, Contratmiz o Fadiciais 10e0 00D D40 100 000,00 211.388.74 111.388.74
Indemizagfes. Restimicles @ Rsusarcimantos L] 0,00 & 500,00 6. 500, 00
Bans., Direites & Valores Incorporados 20 Pamimonio PobEco 000 0,00 0,00 0,00
BM=las & Jereos de Mora das Rscedtrs de Cagdnl 0,00 0,00 0,00 0,00
Damads Fecsitas Cormantes L] 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPTTAL 15000000 130.000,00 0,00 ~150.000, 00
Oparagies 4 Credine 000 0,00 0,00 0,00
Operagies ds Cradite Intar=as 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagies da Credite Externas L] 0,00 0,00 0,00
Alianacio du Bans 15000000 130.000,00 0,00 ~150.000, 00
Absnagio de Beans Moveis 15000000 150.000,00 0,00 -150.000,00
Alcnagin de Bans Imovsis 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagina 2 de 4
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Anexo 12 - BALANCO ORCAMENTARIO (Receitas) Faging 3 de £
) "; [ Aunicipio- Americana ‘Exercicio: 2025
Q FPoder: Poder Executdvo MEs: 12 (C/13% 2 14%)
AR E S - Orgéo: 01 - Azénria Beg dos Serv. de Sanssmento - ARFSPCT AcnmuladoAlensal:
RECEITA ORCAMENTARIA ey ATUALIZADAG) REATTZADAS®) @
Alisasgio de Bems Tatamgrusis 0,00 0,00 0,00 0,00
Arsootizagio di Exopréstimoes 0.00 000 0,00 0,00
Tramforancia de Capital 000 0,00 0,00 0,00
Tremfariacia: da Unfo o de waas Entidadas 000 0,00 0,00 0,00
Tremafarancia dos Esmades e do Distite Fedaral & ds suas Entdades 0.0 000 0,00 0,00
Tramsfargncia dos Municipios & de suas Enfdadas 0.00 0,00 0,00 0.00
Trazufarincias de Instituiches Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Treesfariocias de Owiras Instit Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Tramsfarsncias do Extarior 000 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00
Demnais Transfardncizs de Capital 0.00 0,00 0,00 0,00
Chuizas Bocsitas de Capital 000 0,00 0,00 0,00
Intopralizacin de Capinl Social 000 0,00 0,00 0,00
Dt Ariva Prov. da Amcetiz Emp. o Finame. 0.00 0,00 0,00 0,00
Damai: Fecaitas de Capital 0.00 000 0,00 0,00
Subtotal das Recsitas (T) 22 00D 00D O 22 000000, 00 14 03734743 203734745
Operagies de CrediteReEnanciamento (II) 0,00 0,00 0,00 0,00
OrperagBes de Cradite Intarmas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dparagies de Cradito Extarnas 0.00 0,00 0.00 0.00
Comtrareal 000 0,00 0,00 0,00
Operagies de Cradity Externas 0.00 0,00 0,00 0,00
Blobdlisria 000 0,00 0,00 0,00
Comiratml 000 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM EEFIMAMNCIAMENTO {IIT) = I+ I 22 00D 0D D 22 000 000,00 1403734743 203734743
DEFICIT {IV} 000 000 0,00
Faging 3 de 4
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Anexo 12 - BALANCO ORCAMENTARIO (Receitas) Paging ¢ae £
{:’ i Municipio: Americana Exercicio: 2025
Foder: Poder Executvo Nlés: 12 [(CF153% e 14%)
ARES o Orgho: 01 - Agéncia Feg. dos Serv. de Saneamento - ARESPCT AcnmuladoNlensal:
= PREVISAQ FREVISAQ RECEITAS SALDHD
RECEITA ORCAMENTARTA
INTCIATL ATUATTZADA(A) FEATLIZADAS(D) {c={b-a)
total{(V7) = (L + IV 22 000 D00 DN 12.000.000,00 1493734743
SALDS DE ERERCICIOS ANTERICEES (UTILIZADOS PARA CREDITCS ADICT 0,00
Smperinit Finamcairo 0.00
Faeabertora do craditos adicionais 000
Luacas Candide dos Saxdos Dialio Favece Brochi
Cenmader Drirgtor Garal
CEC ISP 3ERO-T
Pagina 4 de 4
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6.2 - BALANGO ORGCAMENTARIO - DESPESAS

Anexo 12 - BALANCO ORCAMENTARIO (Despesas)

Fagina 1de 2
4 r;, I Mumnicipio: Americana Exercicio: 2025
Foder: Poder Executivo Mes: 12 (T 153% e 147)
ARES o Orgiio: 01 - Agéncia Feg dos Serv. de Seneamento - ARESPCT AcomaladeMensal-
. DMOTACAD DHOTACAD DESFESAS DESFESAS DESFESAS SAT DD DA

DESPESA ORCAMENTARIA INTCTAT.(d) ATUATLIZATIAE) EMFPENHADAS (f) LIQUIDADAS{E) PACGASO) DGTA.Q.E.O (h={e-1f)

DESPESA CORRENTE 20.0735.0:00,00 20.075.0:00,0D 174460 431,035 16.283.746.45 13.919.575.38 1.605.368.95
Poaoal ¢ Encargos Sociais 10.558.0:00,0 10400101133 £.004 570,26 2.004 570 26 £.700.787.08 140643207
Fezos o Encargos da Divida 0,060 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crutras Daspasas Correntes 0.517.0:00,0D Q67308867 8.474 851,70 7.289.1567.19 7.119.288.41 1.199.134,28
DESPESA DE CAPITAL 1823 0:00,0:D 1023 0<00, 00 436.488,00 425,403 00 425483 00 148851010
Ervestimmantos 1925 0040, 00 1925 000,00 436 485,00 4246403 00 424 483 00 148851110
Frvarsdes Finamcaires 10,040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
RESERVA DO BEFPS 10,0 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS(VI) 220000010, 0D 22.0:00.0:00,0D 17.005.919.95 16.710.240,35 16.345.170.20 4094 080,05
uiDRTIZ-E;AJ:I DA DIVIDAREFINANCIAMENTO{VIT) 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
Arscotizagio da Divida Tssermns 10,0 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Dievida Bobdliaria 10,0 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Chatres Dividasa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagina 1082
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Anexo 12 - BALANCO ORCAMENTARIO (Despesas)

Fagina 2 de 2
oA Maunicipio: Americana Exercicio: 2025
Foder: Poder Executivo Niés- 12 (CF 153% 2 14%)
ARES o Orgiio: 01 - Apéncia Rez dos Serv. de Sapesmento - ARESDCT Acumulade/Alensal:
. DOTACAD DOTACAD DESPESAS DESPESAS DESPESAS SATDO DA
DESFESA ORCAMENTARIA -
i INICIAL(d) ATUALIZADA(E) EMPENHADAS (f) LIQUIDADAS(E) PAGAS(H) DOTACAD (h=(ef)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO(VII={VEVII) 22.000.000,00 23004000000 17.905.919.95 16.710.240,35 16.346.170,29 4,094 080,05
SUPERAVIT(TRO) 0.00 0.00 7.051.427.48
TOTAL{X=(VII < IX) 22.000.000,00 23004000000 2453734743 16.710.240,35 16.346.170,20 183734743

Lacas Candide dics Saxeos
Cenmder
CEC 1SPXT93EB0-2

A ARES..
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Americans
Poder Execufivo

Anexo 13 - BALANCO FINANCEIROD

01 - Apgéncia Feg des Serv. de Sanearmento - ARESPCT

Exercicio:
Ales:

2025

12 (C/ 13% a 147)

AcnmuladeMlensal:

Pagina 1 de 1

RECEITA

DESPESA

TITULOS Walores TITULOS Valores
RECEITA ORCAMENTARIA DESPESA ORCAMENTARLA
Chrabirgiria Ohrdirgiris 17505 919,95
Viecudiala Winculbab
Bt de B 3,00 Al . B Bk 3,00
Comtribuicio S Enervengie ns Domings Eronfimkics - CIDE [ Comtribvssio & Inervengiio s Dominiis Eoondas - CIDE L]
Exlasciclien 000 Eucac 0o
Sl 300 LT
Telrmiin [ L]
A miiacis Social 0,00 = Social [
Fis gz Privpesss 8¢ Frevidé s 3,00 Fregine Priprio & Previdencs 3,00
Foory sdties ds Explorsszio S Petniles ¢ Chis Matwral [ Flory slties. s Explorazie do Panilos e Gids. Matwesl L]
Comvisin arm Retumned Onlidrics 0,00 Cossvdiio com Recursos Onliderion [
Tourdzressiss Fapeosi b 1sidn 3,00 o.00 Drcivirculagdn de Foccilia WMasicijsi - DRM 3,00
(-3 Dredlugies da Rocsits Dnzesentiis Lol Trnsferescins Expeci da Ueilo L] Ll
TRAMSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEEIDAS 000 TRAMSFERENCIAS FINANCEIRAS OONCEDIDAS o0
RECERIMENTOS EXTRASORCAMENT ARMNIS PAGAMENTOS EXTRA-ODRCAMENTARIOS
RESTOS &4 FAGAR RESTOER A FAGAR
B ik iy Perfondo 1559 749 66 Lajuatades no Perbods LIB0RIT.03
SERVIQO DA DIVIDA A PAGAR SERVIQD DA DIVIDA A PAGAR
e idni s Prerlandien 3,00 Lapusabadon no Ferbods 3,00
DEPOSTTOS DEPOSITOS
Resochadin e Periods LTTLITLES Reestimigiies oo Periods 1T, 750,63
OUFTRAS MOVTMENTADDES EXTRASDRACAMENTARIAS DUTRAS MOVIMENTADDES EXTR AORCAMENTARIAS
Confonmme Ascus 13-4 L18&S #3237 45IR&1458 Cies i Asews 13-A 1353296, 0T 444385933
SALDD EM ESPECIE Do EXERCICH) ANTERIOR SALDOD EM ESPECTE PARA O EXERCICIO SEGUINTE
DISPOMNTVEL DISPONIVEL
DESPOMIVEL ER MOED A MACIOMNAL DESPOMNTVEL EM MOEDA NACION AL
Caiss 1 ROS,51 Caien 3 06
Brmoss oMW L4 TR, 1D Bt chovEses 1493008 2%
Apli Fi de Liguides 402100472 F: irsen e Liaguidicr [ Tl IS0 TS TS
Lavesincmos ¢ Aplicagtes Temgpodisis o Curtn Pren 000 T & Ts il & Cans Pracs 0o ¥ 143 613 66
Torlss Todsds 54,497 207 44
Lacas Candide dos Saztos Drales Fawero Brodhi
Centader Diizwtor Garal
CEC ISPIT9FERD-2
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Anexo 14 - BALANCO PATRIMONIAL

Paging 7 de 2

MMumnicipio: Americana Exercicio: 2025
ARES Poder- Poder Executivoe Més: 12 (C/ 13" a 147)
(o)
Edo: 01 - Apéncia Reg. dos Serv. de Saneamento - ARESPCT ArnmuladeAlensal-
ATIVO FASSIVO
TITULOS Exercicio Atmal Exercicio Anterior TITULOS Exercicio Atmal Exercicie Anterior

ATIVO CTRCULANTE

Caixa o Equivalesmtss & Caixa
Craditos a Cario Prazo

Imrostimantos & Aplicagies Temporarias a Curto Praso

Esmoqaes

Arves Mo Circulanctes hiaztidos para Vemda

WPL Paza Anwcipadamonio

ATTVO NAO CIRCULANTE

Fealiziel a Longo Prazo
Imrestimancos

- i3

Intamgival

Driforide

32.151.212,58

3214361366

766435100

112634410
0,00
6.558.00:,50
LK ]
0,00

FE037.635,33

FE037.635,33
=1 -]
000
000
=1 -]
000

TA52.099.B0

1570 02E,95
000
I EE2.070,B5
=1 -]
000

PASETVD CIRCULANTE

Ohbrigaciss Trabalhistas, Prev. o Assist. 2 Pagar a Cumo Prazo

x @ Fi sanbon

Formecadiorss & Contas a Pagar a Cuno Prazo
Obrigaces Fiscais a Certo Prars / Tranafersnciss
Provisles a Cexto Pramo

Demads Obmigacbes a Cario Prazo

PASSTVO MAC - CIRCULANTE

Dhrigacdos Trabalhistas, Prov. o Assist. 2 Pagar 2 Longo Prazo
¥ o & Fi famenrcs a Lenge Prazo

Formecediorss 2 Longo Prazo

Dhrigacdes Fiscais a Longo Prazo ! Transfanincias

ProvisBes a Longe Prazo

Demuads Obmigacbes a Loage Prazo

Rasultds Difurido

TOTAL D2 PASSIVO
PATREIMONIO LIGUIDO
ESPECTFICACAC

Patrimtmic Sccial o Capital Social
Adds para Fataro A de Capial
Rasarias de Capital

Ajusss & Arvaliaclo Patrinscadal
Resanas de Lucaos.

Disenzds Fessras

Resulizdos Acunmldos
Rasultds do Exarcicis

Rasultads ds Exarcicics Anbarionss.
Ajusies de Exsrcicios Anmrions
(-} AgBes / Cotas em Tesouraris

TOTAL DO PATRIMONTO LIGTUIDO

1.272.710,25

1.054.231,54
20
163.220,14
12.721,03
20
42.537.54

2,04
2.766.601.85
0,00

0,00

0,00

20

0,00
3578625148
7076.351,50
ZE.7T10.EDD 58
20

0,00

3B.562.B53.33

1.0403.233.70

503.32743
000

65 T, TF
0,00

000
3011552

000

0,00
0,00
0,00
000
0,00
0,00
000

1.003.233.70

0,00
2766601 85
0,00

0

0,00

000

0
2B.715.899,58
T410.522.16
21.308.977,42
000

0,00

31.486.501,43
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Anexo 14 - BALANCO PATRIMONIAL

Paging 2 de 2

Municipio: Americana Exercicio: 2025

Poder: Poder Executve Mes: 12(C/13% e 147)

Orgao: 01 - Agéncia Reg dos Serv. de Saneamento - ARESPCT AcnmuladeAlensal:

ATIV PASSIVO
TITULOS Exercicio Atual Exercicio Anterior TITULOS Exercicio Atual Exercicio Anterior

TOTAL DO ATIVO 39.B33.363,38 3248973513 TOTAL D PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 39.B35.363,58 32.489.733,13
ATIVE FINANCEIR O 32 143 613,66 2503753533 PASETVD FINANCEIRD 1.674.687.20 1.451.333.11
ATIVC PERBMANENTE 7691945672 7452099 B0 PASETVD PERMANFEFNTE BSS. 102,65 TEL 389 33
SAIDO PATEIMONIAL SAILDO PATEIMONLAL 37204773, 73 30.277.012,68
QUADRD DAS OONTAS DE COMPENSACAD 000 .00 QUADRD DAS CONTAS DE COMPENSACAD 0,00 0,00
Ao Potemciads Asive Atos Potencini Passioo
Garantias o Contragarantias Recebidas 0,00 000 Garantias @ Contageramtias Concedidas 0,00 0,00
Diiredtes Comesmiades ¢ Ciros Insimmentes Congémeres 0,00 0,00 Dirsdins Comraniados & Crotros Instromentos Congénenss 0,00 0,00
Dizaites Contrateais 0,00 0,00 Obrigagdes Contatuais 4.750.425,87 320841145
Damandas Fadiciais 09,00 00 Deonamdas Tedicais 0,00 0,00
Chatros: Avcs Potanciadz do Ative 0,00 Q00 Ctros Aros Potenciais do Passive 0,00 0,00

Lacas Candide dos Samios Talbto Favero Brochki

Ceatader Dizwior Garal

CEC ISPIT9HERO-T
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6.5 - DEMONSTRATIVO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Anexo 15 - DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Faging 1de 2

MMunicipic: Americana Exercicio: 2025
FPoder: Poder Executivo Mléz: 12 TV 1352 145)
Orzao: 01 - Agéncia Reg. dos Serv. de Saneamento - ARESPCT AcpmuladeAlensal-
"ARIAI_:[‘)ES PATRIMONIAIS ATMENTATIVAS 1"ARI_{(.'6ES PATEIMONLAILS DIMINUTIVAS
Titnlos Exercicio Atwal Exercicio Anterior Titules Exercicio Atual Exercicio Anterior
MPOSTOS TAYAS E CONTRIBUILOES DE MELHORTA 20 112081, 19 666 526,08 | PESSOAL E ENCARGDS 9. 437.796,04 B.045.781.47
Empostos 1.2E1.162,54 L 564.280.35 Raormmneracio ds Peusoal T 096 2B6,13 611807879
Taxan 18 E30.920.16 1B.102.245,73 Emcargos Patmozain 190632206 L7155 44
CrontribuicBes da Moo =1 <] 0,00 Bemsfirios & Possoal 34516585 143 547,24
CONTRIBUIGOES =1 ] o000 Cuizas Vasiaphes Patimoniais Dinsiouiivas =1 ] 0,00
CromiribuicBes Sociais =T ] 000
CoromiribuicBes de Intrvencio mo Dominic Econfumices =T ] 0,00 | BEMEFICIOS FREVIDENCIARIOS E ASSISTEMCIALS =T ] 0.0
Comtribuico de Duminacio Publca 0,00 0,00 Apossotadorizs « Reformes 0,00 0,00
ComtribmicBes de Inmresss das Categorias Profusicnais 0,00 0,00 PoaBies 0,00 0,00
EXPLORACAOD E VENDA DE BEMS, SERVIOS E DIREITCS 0.0 BT Bemeficios de Prectagio Contizeds Q.00 0,00
Vends da Murcadorias =T ] L Bemsfirios Evearmais =T ] 0.0
Vends da Produses =T ] L Poleticas Poblicas ds Trescforencia ds Femds =T ] 0.0
Exploragic de Bans & Dimitos & Presoagiic da Sardgos =1 ] 38780 Cutros Benaficios Providencisrics e Assissnciais =1 ] 0.00
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMETATIVAS FINANCERAS 300762041 2177.043.73 | U0 DE BENS, SEEVICCS E COMWSUMO DE CAPITAL FIND 7.713.064,12 6.730.634.33
Teros & eos dis Expr & Financi Comcadidos =T ] 0,00 Ui da Bartriall de Comnme 350 B83,70 353.004.73
Teros o Encargos de Mom 106.250,73 0,00 Sarvigos SOED. 71757 6061 050,58
Dascomeos FInancairos Obtidos Q.00 0,00 Dupreciacio, Amortizacis ¢ Examstio 364.362.85 J16.ERE 5T
Famresaracio ds Dopositos Bancarios o AplicagBes Financairas 3 .B9]1.3ED.68 045,73
Chutras Variaghes Patrimonizis Anmeniativas - Fremosiras =1 <] 0,00 | VARIACAES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 5243 250,00
TRANSFERENCIAS E DELEGAQSES RECESIDAS =1 ] o000 Femos @ Encargos de Empréctimoes ¢ Financivmonbos ObiSdos =1 ] 0,00
Trazsfariacias Ixim Goveenamentais .00 0,00 Fazos @ Encargos de Mo 9243 250,00
Trazsfariacias Ixder Goveenamentais .00 0,00 VariagBe: Monstizias o Cambiais .00 0,00
Trazsfaracias das Inctituic8es Prvadas 0,00 0,00 Dwscontos Financainos Cencedidos 0,00 0.00
Trazsfarencias das Inctimic8es Multdporrernamentais 0,00 0.00 Crumas Vasiagies Patimoniais Dinsimmtivas 0,00 0.00
Trazaforancias do Consorcios Pablicos (oL} 0,00
Tremfarancias do Exturior =T ] 0,00 | TRANSFEREWCIAS E DELEGAGSES CONCEDIDAS 22.B87.57 0,00
Esmcugio Orgamenearis =T ] L Tremsfertscias Intra Gorarmamsantxis =T ] 0.0
Tramsfarancias da Pousoss Fruicas =1 ] 000 Tremsfartmcias Inter Gorarmamantais 2289707 0.00
Chrizas Transfemdncis o Delegagies Recobidas [-1-] 000 Tramsferéncias & Instimicles Procadas [-1-] 0,00
VALORIZACAD E GANHDS COM ATIVOS 0,00 o.00 Tramsfortocias & Instituicdos MulSgovermameoniais 0,00 0,00
FRaeavalischo de Ativos 0,00 0,00 Tremsfortmcias a Constrcios Pablicos 0,00 0,00
Ganhos com A lienacic 0,00 0,00 Tramsfertmcias 2o Exterior 0,00 0,00
Ganhos com Iscorporacio ds Atves por Descobsstas o Nascinsanto 0,00 0,00 Execacio Crpamemtdria Delegada 0,00 0,00
Ganhos com Desdncosporacdo de Pasivos 000 0,00 | Ouzas Transfuencie: & Delegagies Concedidas 000 0,00
Rervurclc de Redugio a valor Becuparaal =T ] 0,00 | DESVALORIZACAOD E PERDAS DE ATIVOS =T ] 0.0
OUTRAS VARTACAES PATRIMONIATS AUMENTATIVAS 240.504,18 36051714 Baedocho 2 Valor Focuparaval o Provisdo para Perdas =T ] 0.0

& ARES .

Pagina 1.de 2

57



AGENCIA REGULADORA ARES-PCJ
Relatoério Anual de Atividades e Gestao - 2025

MMunicipio:

ARES Foder:

Orgdio:

Poder Executive

Anexo 15 - DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

01 - Apéncia Reg. dos Serv. ds Saneaments - ARESPCT

Exercicio:

Acnmuladehlensal-

12 (CF 13% = 14%)

Pagina z de 2

5

VARTAC OES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

‘E’ARI_-!LCIZ‘)ES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS

Titulos Exercicio Atual Exercicie Anterior Titalos Exercicio Afual Exercicio Anterior

Variagdo Patrimonial Aumentativa 2 ClassScar 0,00 000 Pomdas com Alisnacic 0,00 0.00
Rasaliado Positive de Participacfes 09,00 0,00 Poodas Imcoluntaria: [T ] 0,00
Subrvemgfos Econdmicas 2,00 0,00 Incorporagdo de Passivros 000 0,00
Ravariie ds ProvisBes & Ajussss da Pardas 000 0,00 | Dusincorporacie de Asives 000 0,00
Diversas Varagfes Parirsoniad: Ammeatathvas 24050418 360.517.14 | TRIBUTAFRIAS 7375632 5593043
Ieponios, Taxas ¢ Comtritmicles de Malbhoria 1.015.88 961,32

Comtribuigies T4TH A6 FeEs 1l

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTCS 0,00 0,00

CUTRAS VARIACOES PATRIMONIATS DIMDIUTIVAS 23.377.51 0,00

Propuiaches 000 0,00

Rasaltado Megattre ds Participagias 0,00 0.00

Incentivos .00 0,00

Sulbvemgies Econdmicas [T ] 0,00

PasticipagBes & ComtribuicBes 000 0,00

VPD da Comstitxiglo de ProvisSes 0,00 0,00

Divarsas Variagfos Paminvosdais Dimisetivas 2337751 0,00

'I"J".'_mﬂl-:;i‘a-:s PATRIMONIAIE AUMENTATIVAS 24350.236,29 22.243.838.3% 'I'T".'_-'LB‘_'L-!.(:C:-EE PATEIMONIAIE DIMINUTIVAS 172I73.BB4.39 14.B32.836,23
RESULTADS PATRIMONIAL DO PERIODD 707635190 TALRG22 1S

Loucas Candide dos Sameos

Contador
CEC ISPIT9FERD-2
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6.6 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Comzolidado ANEXO IE-DE\ID!\'SM D05 FLUXOS DE CATYA
Memmicin: Americazs
Podar: Poder Executve
Orgher 01 - Agencia Reg. dos Serv. de Saneaments - ARESFCT
Exarcicio i (]
Mas 12 {Com 13" + 147
Arumuiadn Mansal Emps |
TITULOS EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
FLUXOS DE CATXA DAS ATIVIDADES OFERACIONAIS
INGRESS0S 2750601245 25.330.945.71
Peceitas Derivadas e Origmarias 1403734743 21.071.315.63
Transferénciss Comentes Fecabidas 0,00 0,00
Crrtros Ingressos Clperacionais 1.958.665.02 4 268.630,08
DESEMBOLS0S 19.749,735,22 18.500.873,52
Pessoal & Demais Despesas 16.513.790.45 13.737.063.10
Turos e Encargos da Divida 0,00 0,00
Transferénciss Concadidas 1250787 0,00
Onriros Dhesembolsos Operacionais 3111304680 4.772.810,42
FLUXO DE CAIXA I..IQ[II}O DAS ATIVIDADES OPEFACTONAILS (T) 814627723 §.830.072,19
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
INGRESS0S 000 0.00
Aliemacio de Bens 0,00 0,00
Amortizagio de Empréstimes e Finsncizmentos Concedidos 0,00 0,00
Cutros Ingreszos de Invesimentos 000 0.00
DESEMBOLS0S 1.040.208.90 T7.582,76
Aquisicagio de Ative Nao Circulante 1.040.298.90 TT5EL76
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00
Crutros Diesembolsos @ Investimentos 0.00 0.00
FLURKO DE CAINA LtQ[ID‘O DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1) -1.040.288,%0 -77.582,76
FLUXOS DE CAIYA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESS0S 0.00 0.00
Orparagdes de Cradito 0,00 0,00
Integralizacio do Capital Socizl de Empresas Dependentes 0,00 0,00
Transferénciss de Capitsl Recabidas 0,00 0,00
DESEMBOLS0S 000 0.00
Amortizagio | Refinanciamente da Divida 0,00 0,00
Ouros Desembalsos de Finsnciamentos 0,00 0,00
FLUXO DE CATCA LEGUIDO DAS ATIVIDADES DE FIN ANCLAMENTO (I} 000 0,00
GERACAO LIQUIDA DE CATXA F EQUIVALENTE DE CATXA (T+ 11+ I 7.105.978,33 675248043
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 25.037.63533 1838514590
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 31.143.613,66 25.037.83533
59
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AGENCIA REGULADORA ARES-PCJ

Relatorio Anual de Atividades e Gestao - 2025
6.7- NOTAS EXPLICATIVAS

6.7.1 - DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis sao de responsabilidade da administracao da Agéncia Reguladora
ARES-PCJ e foram elaboradas em conformidade com os dispositivos da Lei n® 4.320/64, que instituiu
normas gerais de direito financeiro para elaboracéo e controle dos orgamentos e balangos da Unido
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal; da Lei Complementar n® 101/2000, que estabelece
normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal; das disposi¢gbes do
Conselho Federal de Contabilidade relativas aos principios de contabilidade e Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP); do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP); Instrugbes de Procedimentos Contabeis, observando as regras definidas pelo
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo; e demais disposi¢cdes normativas vigentes.

As demonstragdes Contabeis foram estruturadas de acordo com as exigéncias e padronizagoes
estabelecidas pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo e sdo compostas por:

e Balancgo Patrimonial (BP)

e Demonstragcdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
e Balango Orcamentario (BO);

e Balanco Financeiro (BF);

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

6.7.2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As receitas da ARES-PCJ sao provenientes da cobranga da Taxa de Regulacao e Fiscalizagao,
com base na Clausula 682 do Protocolo de Intengodes, convertido em Contrato de Consércio Publico.

A Taxa de Regulacéo e Fiscalizacdo tem como fato gerador o desempenho das atividades de
regulacéao e fiscalizagao da prestagao dos servigos publicos de saneamento bésico, delegadas pelos
municipios associados, tendo como sujeitos passivos os prestadores desses servigos.

As demonstragbes contdbeis foram reconhecidas em funcéo do seu fato gerador adotando
assim o regime de competéncia. Quanto ao balango orgcamentdrio, as receitas e despesas
orcamentdrias foram reconhecidas com base no artigo 35 da Lei 4.320/64, sendo as receitas
reconhecidas no momento da arrecadacéao e as Despesas reconhecidas no momento do empenho.

A ARES-PCJ mantém seus ativos avaliados ao custo, e as taxas de depreciagédo sdo aplicadas
considerando avida utile o valor residual de cada bem, de acordo com a metodologia e parametrizagao
do sistema de ativo considerando a realidade da Agéncia Reguladora.

A ARES:. - "




AGENCIA REGULADORA ARES-PCJ

Relatorio Anual de Atividades e Gestao - 2025

6.7.3 - BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial evidencia a situagao patrimonial da ARES-PCJem 31 de dezembro de
2025 e de 2024 e demonstra os ativos e passivos no final do exercicio, possibilitando conhecer,
qualitativa e quantitativamente, a composicdo dos bens e direitos (ativos), das obrigacoes
(passivos) e dos resultados acumulados da gestao patrimonial ao longo de varios exercicios
(patriménio liquido).

O Balango Patrimonial, em conformidade com as NBCTSP, é composto por cinco grandes
grupos, quais sejam:
e Ativo Circulante;
e Ativo Nao Circulante;
e Passivo Circulante;
e Passivo Nao Circulante; e
e Patriménio Liquido.

a) Ativo Circulante

O Ativo Circulante, de curto prazo, que engloba os elementos patrimoniais disponiveis para
realizagcdo imediata ou com expectativa de realizacao até o término do exercicio seguinte.

Os recursos disponiveis registrado na conta “Caixa e equivalentes de caixa” alcangou no final do
exercicio de 2025 a soma de R$ 32.143.613,66 (trinta e dois milhdes, cento e quarenta e trés mil,
seiscentos e treze reais e sessenta e seis centavos).

Descricéao 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 32.143.613,66 R$ 25.037.635,33 R$ 7.105.978,33

b) Ativo Nao Circulante
b.1) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo como créditos da divida ativa de Taxa de
Regulacéo e Fiscalizagio e processos de auto de infragcdo, acrescidos das atualizagdes e corregoes
monetarias de acordo com a legislagdo de cada Municipio em seus respectivos limites territoriais,
conforme determina as Clausulas 72 e 73 do Protocolo de Intengcbes da ARES-PCJ. Direitos a longo
prazo, também abrange investimentos a longo prazo e outros créditos a receber a longo prazo.

No exercicio de 2025 o Realizavel a Longo Prazo apresentou uma reducao de 28% quando
comparado com o exercicio anterior. A redugéo decorre, principalmente, do recebimento de créditos
inscritos em divida ativa ao longo do exercicio e da menor inscrigdo de novos créditos em situagéo de
inadimpléncia no periodo.

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
Realizavel a Longo Prazo R$ 1.126.344,10 R$ 1.570.028,95 -R$ 443.684,85

A composicao desse item compreende os valores a receber referente a divida ativa das taxas de
regulacao e fiscalizagdo de agua e esgoto, residuos sdlidos e penalidades aplicadas aos prestadores,
investimentos a longo prazo e outros créditos a longo prazo.
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Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 1.126.344,10 R$ 1.570.028,95
Divida Ativa R$ 900.645,64 R$ 1.511.134,29
Investimentos a Longo Prazo R$ 166.803,80 -
Outros Créditos a Longo Prazo R$ 58.894,66 R$ 58.894,66

Os créditos da Divida Ativa Tributaria referem-se aos valores a receber provenientes das taxas de
regulacao e fiscalizagdo de agua, esgoto e residuos solidos. Ja os créditos da Divida Ativa Nao-
Tributaria correspondem aos valores a receber decorrentes de penalidades aplicadas aos prestadores
de servigos. Sua movimentagao no ano de 2025 é apresentada abaixo:

Descrigcao 31/12/2024 Recebimentos Langamentos Atu:jlilzszzzfs)esl 31/12/2025
Divida Ativa R$1.511.134,29 R$ 983.883,80 R$ 312.008,87 R$ 61.386,28 R$ 900.645,64
Divida Ativa Tributéaria R$ 1.132.773,32 R$ 983.883,80 R$ 312.008,87 R$ 24.415,48 R$ 485.313,87
Divida Ativa Ndo-Tributaria R$ 378.360,97 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 36.970,80 R$ 415.331,77

Os investimentos a Longo Prazo demonstrados sdo compostos por dois titulos de capitalizagao
adquiridos como garantia locaticia dos escritorios regionais de Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto,
conforme contratos de aluguéis firmados em 09 de abril e em 25 de abril de 2025 e cujas vigéncias dos
titulos vao até 09 de abril de 2027 e 29 de abril de 2027, respectivamente.

A conta "Outros Créditos a Longo Prazo" refere-se a um depdsito judicial resultante de multa
imposta a um prestador de servigos, conforme o Processo n® 1003823-09.2022.8.26.0320. Vale
destacar que, na remota possibilidade de o prestador sair vitorioso na agédo, ndo havera qualquer 6nus
para a Agéncia Reguladora ARES-PCJ.

b.2) Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens mdveis e iméveis e estdo devidamente catalogados no
patrimbnio da ARES-PCJ e com a identificagdo de plaquetas numeradas. A Entidade mantém seus
ativos avaliados ao custo, e as taxas de depreciagao sao aplicadas considerando a vida util e o valor
residual de cada bem, de acordo com a metodologia e parametrizagcdo do sistema de ativo
considerando a realidade da Agéncia Reguladora, sendo as taxas atualmente utilizadas de 10% para
bens mdveis e 4% para edificagdes.

No terceiro quadrimestre de 2025, a Entidade realizou o teste de recuperabilidade dos ativos
(impairment) para os bens iméveis (edificios), utilizando como procedimento a comparagdo com
valores de mercado do metro quadrado de imdveis com caracteristicas semelhantes. O resultado
evidenciou que nao ha indicacao de perda de valor recuperavel a ser reconhecida na contabilidade. O
teste foi aplicado aos bens imdveis por representarem ativos com maior materialidade e potencial
risco de perda, ndo tendo sido identificados indicios que justificassem sua aplicagdo aos bens moéveis
e terrenos no exercicio.
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Contas

31/12/2025

31/12/2024

Imobilizado

Bens Moveis

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica

Moveis e Utensilios

Materiais Culturais, Educacionais e de Comunicacao
Veiculos

Demais Bens Moéveis

Bens Imodveis
(-) Depreciagao, Exaustao E Amortizagao
Acumuladas

R$ 6.558.006,90
R$ 2.709.314,32
R$ 308.382,46
R$ 561.621,64
R$ 434.591,19
R$ 204.309,03
R$ 1.198.060,00
R$ 2.350,00

R$ 6.042.135,18

R$ 2.193.442,60

R$ 5.882.070,85
R$ 1.669.015,42
R$ 292.350,46
R$ 440.284,74
R$ 418.931,19
R$ 137.839,03
R$ 377.260,00
R$ 2.350,00

R$ 6.042.135,18

R$ 1.829.079,75

b.3) Depreciacdo Acumulada

Os bens patrimoniais sdo reconhecidos, inicialmente, com base no valor de aquisicdo e ficam
sujeitos a depreciagdo, amortizagado ou exaustdo no percentual definido de acordo com sua vida util,
preservando o valor residual, na ordem de 10% para bens modveis e 4% para edificagdes. As

depreciagdes no exercicio de 2025 foram na ordem de R$ 364.362,85.

Contas

31/12/2025

31/12/2024

Diferenca

(-) Depreciacéao, Exaustao e Amortizagao
Acumuladas - Consolidagao

(-) Depreciacao Acumulada - Bens Méveis

(-) Depreciagdo Acumulada de Maquinas,
Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
(-) Depreciagdo Acumulada de Bens de
Informatica

(-) Depreciagado Acumulada de Méveis e Utensilios

(-) Depreciagdo Acumulada de Materiais Culturais,
Educacionais e de Comunicagéo

(-) Depreciagdo Acumulada de Veiculos
(-) Depreciagdo Acumulada de Demais Bens
Méveis

(-) Depreciacdao Acumulada - Bens Iméveis

R$ 2.193.442,60
R$ 1.106.562,06

R$ 178.437,80

R$ 190.153,69
R$ 287.977,18
R$ 65.852,90
R$ 381.869,21
R$2.271,28

R$ 1.086.880,54

R$ 1.829.079,75
R$ 906.283,85

R$ 151.985,82

R$ 148.692,25
R$ 248.683,81
R$ 52.235,30
R$ 302.650,35
R$ 2.036,32

R$ 922.795,90

R$ 364.362,85
R$200.278,21

R$ 26.451,98

R$ 41.461,44
R$ 39.293,37
R$ 13.617,60
R$ 79.218,86

R$ 234,96

R$ 164.084,64

c) Passivo Circulante

Referem-se aos valores dos compromissos assumidos com
exercicio seguinte, com as seguintes descrigdes:

e Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciaria e Assistenciais;

e Obrigacbes com fornecedores; e
e Demais obrigagdes a curto prazo.
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Contas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante R$ 1.272.710,25 R$ 1.003.233,70
Obr.lgagogs.Trabalhlstas, Previdenciaria e R$ 1.054.231,54 R$ 903.327,43
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 163.220,14 R$ 69.790,75
Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo R$ 12.721,03 -
Demais Obrigagoes a Curto Prazo R$ 42.537,54 R$ 30.115,52

A conta “Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciaria e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo” refere-
se a valores contabilizados com provisdes de férias e desembolsos previstos com obrigacoes
patronais.

Ja a conta “Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo” representa as obrigagdes financeiras
da entidade com terceiros que lhe fornecem bens ou prestam servicos. E as “Demais Obrigacdes a
Curto Prazo” compreendem os valores retidos de contribuicdo ao RGPS e ISS.

d) Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido sofre variagdes em decorréncia dos resultados apurados anualmente e, é
composto pelas contas patrimbénio social, resultado do exercicio e o resultado de exercicios
anteriores.

O Resultado do Exercicio evidenciado através das variacoes patrimoniais aumentativas e
diminutivas, foi positivo na ordem de R$ 7.076.351,90, que somado ao resultado dos exercicios
anteriores totalizam o Patriménio Liquido de R$ 38.562.853,33.

Contas 31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio Liquido R$ 38.562.853,33| R$31.486.501,43
Patrimoénio Social e Capital Social R$ 2.766.601,85 R$ 2.766.601,85
Resultado do Exercicio R$ 7.076.351,90 R$ 7.410.922,16
Resultado de Exercicios Anteriores R$ 28.719.899,58| R$21.308.977,42

6.7.4 - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (DVP)

A Demonstragao das Variagbes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execugao orgamentdria, e indica o resultado patrimonial do
exercicio.

As Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais (DVP) demonstram os langamentos realizados
nos grupos de “Variagdes Patrimoniais Diminutivas” e “Variagdes Patrimoniais Aumentativas” e
demonstram as variagdes quantitativas no patriménio da entidade.

Dessa forma, o resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagoes
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas.

Segue, abaixo o resultado obtido no exercicio de 2025:
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Contas Exercicio 2025
(+) Variagoes Aumentativas R$ 24.350.236,29
(+) Impostos Taxas e Contribuigdes de Melhoria R$20.112.091,70
(+) Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras R$ 3.891.389,68
(+) Juros e Encargos de Mora R$ 106.250,73
(+) Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas R$ 240.504,18
(-) Variagdes Diminutivas -R$ 17.273.884,39
(-) Pessoal e Encargos -R$9.437.796,04
(-) Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo -R$7.713.964,12
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras -R$ 92,43
(-) Transferéncias e Delegagdes Concedidas -R$22.897,97
(-) Tributarias -R$ 75.756,32
(-) Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas -R$ 23.377,51
(=) Resultado Patrimonial do Periodo R$ 7.076.351,90

Esse demonstrativo apresenta um Resumo Patrimonial do exercicio de 2025, demonstrando as
variagdes aumentativas e variagdes diminutivas, resultando no saldo patrimonial do periodo.

Nas varia¢gdes patrimoniais aumentativas, os valores mais representativos estdo na rubrica de
“Impostos Taxas e Contribuicdes de Melhoria” e referem-se as receitas de Taxa de Regulacéo e
Fiscalizacao de agua, esgoto e residuos sélidos bem como as retengdes de imposto de renda.

Outro item de destaque foi a Remuneracéao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras do
disponivel da ARES-PCJ no exercicio de 2025.

Ja o item outras variagdes patrimoniais aumentativas representa os valores decorrentes da
aplicacao de multas por ndo conformidades dos prestadores de servigos, apuradas nos processos de
fiscalizagcdo em sua maior parte, seguido de ajustes de taxa de regulacao e fiscalizagdo em divida ativa
e restituicao.

Em relagdo as variagbes patrimoniais diminutivas, o maior impacto refere-se aos gastos com
Pessoal e Encargos, sendo divididos em gastos com Remuneracgao de Pessoal e beneficios e encargos
patronais.

Outro impacto diminutivo sdo os Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo que se trata
de valores contabilizados com Material de consumo, servigos, depreciacdo, amortizacao e exaustao.

O valor de outras variagdes patrimoniais diminutivas refere-se a ajustes de taxa de regulacéo e
fiscalizagdo em divida ativa.
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6.7.5 - BALANGO ORGAMENTARIO (BO)

O Balanco Orcamentario demonstra as receitas previstas em confronto com as realizadas e as
diferencas apuradas, assim como as despesas previstas, executadas e as diferencas apuradas. O
Balango Orgamentario da ARES-PCJ evidencia a execugao do orgamento para o exercicio de 2025.

a) Execucao Orgamentaria da Receita

A previsdo inicial da Receita em 2025 foi de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhées de reais) e
foram arrecadados R$ 24.937.347,43 (vinte e quatro milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos
e quarenta e sete reais e sessenta e trés centavos), ou seja, R$ 2.937.347,43 (dois milhées, novecentos
e trinta e sete mil, trezentos e quarenta e sete reais e quarenta e trés centavos) a mais do que o previsto.

Contribuiram para esse resultado os valores arrecados com as receitas de taxa de regulagéo,
retencdes de imposto de renda, aplicagcdes de penalidades aos prestadores e remuneragdes de
depdsitos bancarios e aplicacboes financeiras.

b) Execucao Orcamentaria da Despesa

A Despesa fixada para o exercicio de 2025 foi de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de
reais). As despesas executadas, ou seja, empenhadas foram no montante de R$ 17.905.919,95
(dezessete milhdes, novecentos e cinco mil, novecentos e dezenove reais € noventa e cinco centavos),
o que resultou em uma economia de despesa em relagdo a despesa fixada no valor de R$ 4.094.080,05
(quatro milhdes, noventa e quatro mil e oitenta reais e cinco centavos).

o Resultado da Execugao Orgcamentaria
O Resultado da Execucdo Orgamentaria apurado no exercicio de 2025, na apuragao entre a
receita arrecadada e despesa empenhada, foi um superavit de R$ 7.031.427,28 (sete milhdes, trinta e

um mil, quatrocentos e vinte e sete reais e vinte e oito centavos).

o Restos a Pagar

O valor total dos Restos a Pagar inscritos no exercicio de 2025 foi de R$ R$ 1.559.749,66 (um
milhdo, quinhentos e cinquenta e nove mil, setecentos e quarenta e nove reais e sessenta e seis
centavos). Dos valores escritos, R$ R$ 1.195.679,60 (um milhdo, cento e noventa e cinco mil,
seiscentos e setenta e nove reais e sessenta centavos) trata-se de restos a pagar nao processados e
R$ 364.070,06 (trezentos e sessenta e quatro mil e setenta reais e seis centavos) de restos a pagar
processados.
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6.7.6 - BALANCO FINANCEIRO (BF)

O Balanco Financeiro demonstra areceita e a despesa orgamentaria bem como os recebimentos
e os pagamentos de natureza extraorcamentaria, conjugados com os saldos em espécies provenientes
do exercicio anterior, e os que se transferem para o exercicio seguinte.

Descricao 31/12/2025
(+) Saldo em espécie do exercicio anterior R$ 25.037.635,33
(+) Receitas orgamentarias R$ 24.937.347,43
(+) Recebimentos extraorgamentarias R$ 4.518.414,68
(-) Despesas orgamentarias -R$ 17.905.919,95
(-) Pagamentos extraorcamentarios -R$ 4.443.863,83
(=) Saldo em espécie para o exercicio seguinte R$ 32.143.613,66

Conforme tabela acima, no exercicio de 2025 o Balango Financeiro da ARES-PCJ apresentou o
saldo de R$ 32.143.613,66 (trinta e dois milhdes, centro e quarenta e trés mil, seiscentos e treze reais
e sessenta e seis centavos).

6.7.7 - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC) - METODO DIRETO

A Demonstracado dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. Ainformagéo dos fluxos de caixa
permite aos usuarios avaliar como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas
atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados. Tais informacdes séo Uteis para
fornecer aos usuarios das demonstragbes contabeis informagdes para prestacdo de contas e
responsabilizagéo (accountability) e tomada de deciséo.

O Fluxo de Caixa das atividades da Agéncia Reguladora ARES-PCJ teve o valor de ingresso na
ordem de R$ 27.896.012,45 (vinte e sete milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, doze reais e oitenta
€ um centavos).

J4 os desembolsos foram no valor de R$ 20.790.034,12 (vinte milhdes, setecentos e noventa mil,
trinta e quatro reais e doze centavos) destinado preponderantemente para pagamento de pessoal e
despesas de custeio da Agéncia, gerando um fluxo de caixa liquido de R$ 7.105.978,33 (sete milhdes,
centro e cinco mil, novecentos e setenta e oito reais e trinta e trés centavos).
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CAPITULO 7 - DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCE-SP

7.1 -TRATAMENTO DAS DETERMINAGCOES E RECOMENDAGOES

Anualmente, a Agéncia Reguladora ARES-PCJ realiza a sua prestacdo de contas, em
conformidade com as Instru¢des do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo - TCE/SP, acatando
sempre suas determinacdes e recomendacoes.

a) Contas do Exercicio de 2022

No processo de fiscalizagdo TC-002486.989.22, referente ao Balanco Geral-Contas do Exercicio
de 2022, foram identificadas algumas ocorréncias. Apds a apresentacao da defesa da ARES-PCJ, as
contas foram JULGADAS REGULARES, com determinagdes relacionadas ao Controle Interno, Previsédo

das Receitas e Transparéncia e Ouvidoria.

A sentencga do TCE/SP referente ao Balango Geral — Contas do Exercicio de 2022 foi emitida em
outubro de 2023 e esta disponivel para consulta no Portal da Transparéncia da ARES-PCJ.

ADiretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ acompanhou a implementagao de agoes
para resolugcdo dessas determinac¢des do TCE/SP, tais como:

e Encaminhamento do Plano de Trabalho e dos Relatérios Quadrimestrais do Controle Interno para a
Presidéncia da Agéncia Reguladora ARES-PCJ, com a finalidade de cumprir o quesito de subordinagéao
ao dirigente maximo do érgao.
e |mplantacao do Portal da Transparéncia e atualizacdo das informacgdes da Ouvidoria no site da
ARES-PCJ, como a criacao de uma secdo de Perguntas Frequentes (FAQ) e a disponibilizacao do
Relatorio das Atividades da Ouvidoria.
b) Contas do Exercicio de 2023

No processo de fiscalizagcdo TC-002697.989.23-4, referente ao Balanco Geral — Contas do
Exercicio de 2023, foram identificadas algumas ocorréncias que nao interferem na regularidade global,

porisso foram JULGADAS REGULARES, com recomendacdes.

A sentenca do TCE/SP referente ao Balango Geral — Contas do Exercicio de 2023 esta disponivel
para consulta no Portal da Transparéncia da Agéncia.

c) Contas do Exercicio de 2024

A prestacado de contas do exercicio de 2024 foi encaminhada ao TCE/SP (Processo TC -
002601.989.24-7) e encontra-se em andlise, aguardando a sentenca.

d) Contas do Exercicio de 2025

A analise da prestagao das contas, referente ao Exercicio de 2025, se dara durante o ano de 2026.
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