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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N° 06/2026

AREA TECNICA:
Diretoria Administrativa e Financeira

SINTESE DA DEMANDA:

Capacitacao internacional do Diretor Geral da ARES-PCJ, Sr. Dalto Favero Brochi, no
programa InfraLeaders 2026 - Programa Internacional de Lideres da
Infraestrutura, organizado pela Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo (FESPSP), com abertura oficial em 15 de maio de 2026 em Washington, D.C.
(EUA) e etapa internacional realizada entre 19 e 22 de maio de 2026 em Toronto
(Canada), com participacao de instituicoes internacionais e especialistas em
infraestrutura, regulagao e parcerias publico-privadas.

FUNDAMENTAGAO:
Lei federal n®14.133/2021 - arts. 5°; 6°, XVIIl, 'f"; 18,88 1° e 2°; 74, |Il, ‘f’ e §3°
Resolugdo ARES-PCJ n®531/2023 - arts. 5°, 83°; 45 e 46
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1) NECESSIDADE APRESENTADA PELA ARES-PCJ

A ARES-PCJ possui como diretriz institucional o fortalecimento continuo da governanca
regulatéria, da capacidade técnica da alta gestdo e da adocado de praticas modernas de
administracao publica orientadas a eficiéncia, transparéncia e resultados.

A evolucédo do setor de infraestrutura e saneamento exige que dirigentes publicos estejam
permanentemente atualizados quanto a modelos regulatérios internacionais, instrumentos
financeiros, estruturas contratuais complexas e mecanismos de governancga aplicaveis a
prestacdo de servicos publicos essenciais.

Nesse contexto, a capacitacdo da alta administracao representa investimento estratégico
essencial para:

e aprimoramento da tomada de decisédo institucional,;

« fortalecimento da governanca e da lideranga organizacional,;

e modernizacao dos processos regulatérios;

e internalizagdo de boas praticas internacionais aplicaveis ao contexto brasileiro.

Considerando a participacéo institucional da ARES-PCJ em edi¢cdes anteriores do programa
InfraLeaders e o reconhecimento técnico do Diretor Geral da Agéncia, a FESPSP encaminhou
convite formal para participacdo na edicdo 2026, direcionado a liderancas publicas com
atuacao consolidada no setor de infraestrutura e regulacéo.

O InfraLeaders 2026 consiste em programa executivo internacional exclusivo voltado a
formacao de dirigentes publicos e privados, com foco em liderancga aplicada a infraestrutura,
analise comparada de modelos internacionais, financiamento de projetos, governanca
regulatéria, gestao contratual e estratégias de atracao de investimentos.

A participagao institucional da ARES-PCJ permitira:
e atualizacdo técnica da alta direcéo frente as tendéncias globais do setor;
e ampliacdo da representatividade institucional em ambientes internacionais;
o fortalecimento da atuacao regulatéria baseada em evidéncias e boas praticas;
e disseminacao interna do conhecimento adquirido para equipes técnicas e diretorias.

Dessa forma, a demanda revela-se necessaria, adequada e alinhada ao interesse publico e ao
fortalecimento institucional da Agéncia.
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2) ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A contratagao estd alinhada:

e ao Planejamento Estratégico da ARES-PCJ;

o asdiretrizes de desenvolvimento institucional e qualificacdo da alta gestao;

e ao Plano Anual de Aquisicdes de 2026;

e as politicas internas de capacitacao e desenvolvimento organizacional.
A iniciativa contribui diretamente para o aprimoramento da governancga regulatéria e para o
fortalecimento da capacidade institucional da Agéncia perante os municipios regulados e o
setor de infraestrutura.

3) LEVANTAMENTO DA DEMANDA

O programa InfraLeaders 2026 — Programa Internacional de Lideres da Infraestrutura é
mais do que um curso tradicional: trata-se de uma imerséo internacional em lideranca
aplicada a infraestrutura, estruturada para promover analise comparada de experiéncias
internacionais, intercambio técnico entre dirigentes publicos e privados e desenvolvimento de
competéncias estratégicas voltadas a tomada de decisdo em ambientes complexos e

desafiadores.

O programa abordara, entre outros temas estratégicos:
e Lideranca adaptativa e visdo estratégica aplicada a infraestrutura;
¢ Planejamento, priorizagao e estruturacao de projetos de infraestrutura;
¢ Modelos internacionais de concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs);
e Governanca regulatéria, desenho institucional e estabilidade regulatoria;
e Financiamento de projetos e mobilizac&o de capital via mercado financeiro;
e Sustentabilidade, infraestrutura verde, resilié€ncia climatica e estratégias ESG;
e Eficiéncia operacional, gestdo contratual e monitoramento de desempenho;
e Estratégias de relacionamento institucional e comunicacao com stakeholders
de alto nivel.

O programa sera ministrado em inglés, com tradugao simultanea integral para o portugués,
permitindo ampla participacao dos integrantes brasileiros, além de certificagao internacional
ao final da formacéao. A programacao inclui atividades técnicas, painéis com especialistas
internacionais, encontros institucionais, visitas técnicas e momentos estruturados de
networking entre representantes de diferentes paises e instituicdes.

A Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sado Paulo (FESPSP), responsavel pela
realizagcao do programa, € reconhecida nacionalmente pela exceléncia em educacgao
executiva e formagao de liderangas publicas, especialmente nas areas de infraestrutura,
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regulacao e politicas publicas, atuando em cooperagao com universidades internacionais,
instituicoes financeiras multilaterais e organismos estratégicos do setor.

Fundada em 1933, a FESPSP possui trajetdria consolidada na formacgao de gestores publicos,
pesquisadores e especialistas em administracdo publica, politicas publicas e regulacao
econdmica. Ainstituicdo combina ensino, pesquisa e extensdo com forte atuagao em projetos
aplicados voltados a modernizagado da gestado publica e ao fortalecimento institucional de
6érgaos governamentais.

Entre suas iniciativas educacionais destacam-se programas executivos internacionais e MBAs
especializados, como o MBA em PPP e Concessbes e o MBA em Saneamento Ambiental,
referéncias nacionais na formacgao de profissionais do setor. A instituicao mantém parcerias
com entidades como University College London (UCL), Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), B3 e outras organizagdes académicas e financeiras internacionais.
Avaliada com nota 4 (de 5) pelo Ministério da Educagao, demonstra qualidade académica e
estrutura compativeis com programas de alto nivel.

Sua metodologia pedagégica valoriza o protagonismo dos participantes e a aplicacao pratica
do conhecimento, por meio de metodologias ativas, debates técnicos, estudos de caso reais
e interagdo com especialistas internacionais. Além disso, a FESPSP desenvolve projetos de
assessoria e pesquisa aplicada com governos, agéncias reguladoras e organizagbes do
terceiro setor, consolidando-se como centro de exceléncia no apoio a formulagao de politicas
publicas e a profissionalizagcado da gestao publica.

4) DESCRICAO DA SOLUCAO

O InfraLeaders 2026 sera realizado ao longo de 7 dias, com carga total de 36 horas, sendo:

e 32 horas de atividades técnicas presenciais;

e 4 horas de networking estruturado e interagdo institucional.
Estrutura do Programa

e Abertura oficial: 15 de maio de 2026 — BID - Washington, D.C.

o Etapainternacional: 19 a 22 de maio de 2026 — Toronto — Canada.
Conteudos Técnicos Principais

o Lideranca estratégica aplicada a infraestrutura;

e Planejamento e priorizacao de investimentos;

e Modelos internacionais de concessoes e PPPs;

o Governanca regulatdria e desenho institucional,;

¢ Financiamento e mercado de capitais;

o Sustentabilidade, ESG e resiliéncia climatica;

e (Gestao contratual e eficiéncia operacional;

o Estratégias de relacionamento institucional e comunicagao estratégica.
Estudo Técnico Preliminar — ETP n°® 06/2026 4

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-380 - Fone (19) 3471-3100 - www.arespcj.com.bor




@ARES:

Metodologia
e sessOes técnicas com especialistas internacionais;
e estudos de caso reais;
e visitas técnicas a projetos de infraestrutura;
e painéis institucionais;
e networking estruturado.

A solucao adotada consiste na inscricdo direta em programa internacional especifico, por
tratar-se de capacitagao executiva exclusiva, com caracteristicas técnicas e metodoldgicas
Unicas e nao substituiveis por cursos convencionais.

A definicdo pela solugéo levou em consideragao a:
e imersao internacional com visitas técnicas;
e analise comparada de modelos internacionais;
e interacdo direta com organismos multilaterais e especialistas globais;
o formato exclusivo voltado a alta lideranca institucional.

4) REQUISITOS BASICOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo enquadra-se como servigo técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, conforme art. 6°, XVIIl, “f”, da Lei n® 14.133/2021.
Caracteriza-se a inviabilidade de competicao, nos termos do art. 74, lll, “f”, considerando
que:

e o programa InfraLeaders é exclusivo e possui formato proprietario;

e aFESPSP é a unica entidade responsavel por sua organizagao;

e aparticipagao ocorre mediante convite institucional,;

¢ nao existem cursos equivalentes com a mesma metodologia, escopo internacional e

corpo técnico.

Trata-se de contratagcdo baseada em notéria especializagdo e singularidade do objeto,
plenamente compativel com a inexigibilidade de licitagao.

5) QUANTITATIVOS, PRECIFICAGAO E CUSTOS ESTIMADOS

Valor da inscricao para 6rgaos publicos:

+ R$ 18.750,00 (dezoito mil, setecentos e cinquenta reais)
Participante:

o Dalto Favero Brochi-Diretor Geral da ARES-PCJ
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6) RESULTADOS ESPERADOS

Ao final do programa, os participantes serdo capazes de:

o Avaliarcomo a liderancga influencia a governancga, a execucgéo e os resultados de
projetos de infraestrutura;

o Analisar experiéncias internacionais, especialmente do modelo canadense de
infraestrutura e PPPs, e sua aplicabilidade ao contexto brasileiro;

o Examinar modelos institucionais, regulatérios e financeiros sob perspectiva
comparada;

o Integrarteoria e pratica por meio de estudos de caso, sessdes técnicas e visitas
de campo a projetos de infraestrutura;

o Aprimorar decisdes estratégicas, coordenagdo de equipes e comunicagao
institucional,;

o Estabelecer conexdes internacionais estratégicas com especialistas,
instituigcoes financeiras e organizagdes de referéncia no setor.

6) ANALISE DE RISCO

Riscos identificados:
¢ impossibilidade de participagédo por motivos institucionais;
e alteracdes de agenda internacional;
e variagodes logisticas.
Medidas mitigadoras:
e planejamento antecipado da participagao;
e acompanhamento institucional do cronograma;
e comunicacgao direta com a organizacao do programa.

7) DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Dada a relevancia estratégica, a qualificagcdo do conteudo e a exclusividade do programa,
conclui-se pela VIABILIDADE da contratagdo direta da inscri¢do no curso InfraLeaders 2026,
nos termos do art. 74, lll, 'f' da Lei n® 14.133/2021.

Americana, 05 de fevereiro de 2026

PAULO DE OLIVEIRA MATOS JUNIOR
Coordenador da Secretaria Geral da ARES-PCJ
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