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INSTRUCKO DO DIRETOR GERAL N2 04/2026

Regulamenta procedimentos para realizagdo das
Reunides da Diretoria Colegiada da Agéncia
Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia
Reguladora ARES-PCI), e da outras providéncias.

O DIRETOR GERAL da AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS
DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI (AGENCIA REGULADORA ARES-PCJ), no uso das
atribuicdes que lhe conferem a Clausula 342, Inc. |, do Protocolo de Intenges da ARES-PCJ,
convertido em Contrato de Consércio Publico; o Art. 31, Inc. |, do Estatuto da ARES-PCJ; o Art. 79,
Inc. |, do Regimento Interno da ARES-PCJ; e

CONSIDERANDO:

O disposto no Inc. | da Clausula 322 do Protocolo de Inten¢des da ARES-PCJ e no Inc. | do Art. 29
do Estatuto da ARES-PCJ, que atribuem a Diretoria Colegiada da ARES-PCJ a competéncia para
cumprir e fazer cumprir os estatutos, regimentos e demais atos da Agéncia Reguladora ARES-PCJ;

O disposto no Art. 25 do Estatuto da ARES-PCJ, que diz que a Diretoria Colegiada da Agéncia
Reguladora ARES-PCJ é composta por 03 (trés) Diretorias: Diretoria Geral, Diretoria Técnica-
Operacional e Diretoria Administrativa e Financeira e cada diretoria possui 1 (um) diretor;

O disposto nos §§ 12 e 22 do Art. 29 do Estatuto da ARES-PCJ, que diz que a Diretoria Colegiada
da Agéncia Reguladora ARES-PCJ deliberara de forma colegiada, exigida maioria simples, de 02
(dois) votos para a aprovagdo de qualquer matéria e, que a partir de fevereiro de 2026, as
reunides deliberativas serdo publicas e gravadas, em meio eletrdnico, e estarao disponiveis no
seu sitio eletrdnico, bem como os calendarios, pautas e atas, com os votos proferidos.

O disposto no Inc. XVI do Art. 29 do Estatuto da ARES-PCJ, que confere a Diretoria Colegiada a
competéncia para regulamentar, por meio de Resolugdes especificas, Leis, Decretos, Portarias,
Normas de Referéncia e outros Atos Normativos que interfiram ou impactam direta ou
indiretamente na gestdao da Agéncia Reguladora ARES-PCJ.

O disposto no Art. 69 do Regimento Interno da ARES-PCJ, que diz que o Diretor Geral, quando for
emitir ordem escrita e geral a respeito do modo e forma de execucdo de determinado servico,
comunicar-se-a através de Instrugdo.

A necessidade de se estabelecer normas claras e eficientes para o funcionamento das reunides
da Diretoria Colegiada no dmbito da Agéncia Reguladora ARES-PCJ, visando a transparéncia e
eficacia dos seus trabalhos; e D
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A importancia de se definir a periodicidade, a convocagdo, a pauta, a instalagio, a conducdo dos
trabalhos, a formalizagdo das decisdes tomadas em reunido, a imperiosa observancia aos
principios que regem a Administragdo Publica;

DECIDE:

Art. 12 Editar normativa, a fim de estabelecer procedimentos a serem observados nas reunides
da Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora ARES-PCJ, estabelecidos no ANEXO | desta
Instrucao.

Art. 22 Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as
disposicdes em contrario, especialmente a Instrugdo do Diretor Geral n? 01/2026, devendo ser
dada ampla e geral ciéncia do presente ato.
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INSTRUCAO DO DIRETOR GERAL N2 04/2026

ANEXO |
PROCEDIMENTOS DAS REUNIOES DA DIRETORIA COLEGIADA DA ARES-PCJ
CAPITULO |
DA COMPOSICAO E COMPETENCIA
Art. 12 A Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora ARES-PCJ) é orgdo deliberativo,
competindo-lhe apreciar e decidir sobre matérias de natureza regulatéria, administrativa,
financeira e técnica-operacional, na forma do seu Estatuto e Regimento Interno.
Art. 22 A Diretoria Colegiada da ARES-PCJ é composta por 03 (trés) Diretorias, assim estruturadas:
| - Diretoria Geral;
Il — Diretoria Técnico-Operacional;
IIl — Diretoria Administrativa e Financeira.
Paragrafo unico. Cada Diretoria possui 1 (um) diretor e, em conjunto, deliberam de forma
colegiada, exigida a maioria simples dos votos, para a aprovacao de qualquer matéria.
CAPiTULOII
DAS REUNIOES E CONVOCACOES

Art. 32 A Diretoria Colegiada da ARES-PCJ reunir-se-a:

| — Ordinariamente, conforme calendario anual previamente aprovado e divulgado no sitio
eletrénico oficial da Agéncia Reguladora ARES-PCJ; e

Il — Extraordinariamente, nas seguintes hipdteses e mediante convocagdo formal do Diretor
Geral ou de, no minimo, 2 (dois) Diretores, com indica¢do expressa da pauta e justificativa dos
assuntos urgentes a serem apreciados, consideradas as seguintes situacées:

a) Matéria de urgéncia inadidvel, devidamente justificada, cuja demora possa acarretar
grave lesdo ao interesse publico; (ex.: reajuste ou revisdo em que possam impactar

diretamente na data base do prestador);

b) Analisar atos normativos, ou ordens de autoridades superiores, cujo prazo legal seja
exiguo. (ex.: adaptagdo urgente em atos normativos da ARES-PCJ para cumprir novos
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padrdes estabelecidos pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA:;
decisdes, despachos judiciais que exija manifestagdo da ARES-PCJ em prazo exiguo)

c) Tratar de assuntos graves e urgentes da Agéncia Reguladora ARES-PCJ que surgirem por
motivo imprevisto e inevitavel apds a ultima reunido ordindria. (ex. crise hidrica severa que
necessite de posicionamento da Diretoria Colegiada; acidentes de infraestrutura de
prestador ou da prépria ARES-PCJ que necessite de medidas emergenciais e deliberacdo da
Diretoria Colegiada.)

d) Atraso em deliberagdo sobre revisdo ou reajuste tarifario extraordinario que possa
causar prejuizo irreparavel ao prestador (ex.: perda de receita na data-base contratual,
comprometendo investimentos ou continuidade operacional, sem possibilidade de
compensacao posterior futura e efetiva).

e) Necessidade urgente de aprovagdo ou rejeicdo de ato normativo/resolugdo da Agéncia
Reguladora que, se adiado, cause lesdo imediata aos usuarios (ex.: tarifas excessivamente
elevadas ou insuficientes para manter qualidade do servi¢o) ou aos prestadores (ex.:
desequilibrio que leve a redugdo de investimentos ou risco de interrupg¢do de servigos).

f) Eventos que ameacem o equilibrio contratual de forma imprevisivel, como variagdes
abruptas em custos regulados (ex.: energia, insumos quimicos) ou fatos externos (ex.:
decisdes judiciais ou novas normas da ANA com prazo exiguo para adequacdo), onde a
demora gere prejuizo ndo reparavel ao contrato ou ao servigo publico.

g) Situa¢des de risco a modicidade tarifaria ou a universalizagdo, como aprovacdo
emergencial de mecanismos de compensacdo ou tarifa social em contexto de crise
econémica/social que afete vulnerdveis.

§ 12 A convocagdo com a pauta das reunides sera encaminhada por e-mail institucional dos
Diretores, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagdo da reuniao,
salvo motivo justificado de urgéncia.

§ 22 As reunides e deliberagbes serdo publicas, ressalvadas aquelas destinadas a aprecia¢do de
matérias de carater estratégico, interno, disciplinar ou sigiloso, as quais deverdo ser justificadas
em ata.

§ 32 A pauta das reunides ordindrias sera publicada no site da Agéncia Reguladora ARES-PCJ com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagao da reunido.

§ 42 Somente poderdo ser deliberadas matérias incluidas na pauta, salvo inclusdo de tema
urgente e relevante aprovada pela maioria absoluta dos Diretores presentes.

§ 52 As atas e as gravacgdes das reunides publicas serdo disponibilizadas no sitio eletrénico da
Agéncia Reguladora ARES-PCJ em até 10 (dez) dias uteis contados da aprovagdo pelo colegiado
ou, em ato administrativo distinto da reunido, pelos diretores da Agéncia.
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Art. 42 As reunides da Diretoria Colegiada da ARES-PCJ poderdo ser realizadas presencialmente
ou por meio virtual, através de plataformas eletronicas, desde que garantidos o registro
audiovisual, a integridade e a autenticidade das deliberagées, observadas as normas de
seguranca da informacgdo da Agéncia Reguladora ARES-PC).

§ 12 As decisdes da Diretoria Colegiada da ARES-PCJ serdo tomadas por maioria simples, de 2
(dois) votos, para aprovacdo de qualquer matéria.

§ 22 A auséncia temporaria de Diretor ndo impedira o funcionamento da Diretoria Colegiada,
desde que assegurado o quérum minimo deliberativo de 2 (dois) Diretores.

§ 32 Na hipotese de vacancia, impedimento, férias, licenga ou outros motivos justificados de
afastamento de Diretor, as reunides poderdo ser realizadas com os demais Diretores em
exercicio, observada a exigéncia de quérum minimo de 2 (dois) Diretores para deliberagao.

§ 4° Na ocorréncia de deliberagdo com apenas 2 (dois) Diretores presentes e havendo
divergéncia de votos, o processo sera automaticamente retirado de pauta e sobrestado até o
retorno do Diretor ausente, devendo ser incluido para julgamento na primeira sessdao em que
este se fizer presente.

§ 52 A auséncia, o impedimento ou a absten¢do de voto de qualquer Diretor deverdo constar
expressamente da ata da reunido.

§6¢ Verificada a inexisténcia de matéria a ser submetida para deliberagao, a reunido ordinaria
semanal, prevista em calendario, podera ser dispensada lavrando-se o respectivo comunicado
de dispensa por auséncia de pauta deliberativa.

§ 72 Desde que previsto no Estatuto da ARES-PCJ, em caso de empate na deliberagdo com
quérum minimo, o Diretor Geral proferird o voto de qualidade.

CAPITULO IlI
DA DESIGNACAO DO DIRETOR RELATOR, IMPEDIMENTOS, SUSPEICAO, AFASTAMENTO

Art. 52 A designacdo do Diretor Relator para os processos administrativos de competéncia da
Diretoria Colegiada da ARES-PCJ serd realizada por distribui¢do sequencial e igualitaria, em
ordenacdo continua entre os Diretores, de modo a assegurar o equilibrio na carga de relatorias,
salvo nos casos de reajuste e revisdo tarifaria, em que sera designado como relator o Diretor que
j& possua atribuicdo para atuar e acompanhar essas agdes no respectivo Municipio.

§ 12 A distribuicdo sequencial sera conduzida pela Diretoria Geral, ou por servidor designado, a
medida que os processos forem remetidos ao Diretor, seguindo uma ordem ciclica entre os
Diretores disponiveis, com base no numero de relatorias ja atribuidas a cada um, para garantir a
equidade.
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§ 22 Havendo impedimento, suspei¢do ou afastamento do Diretor Relator, o processo serd
redistribuido sequencialmente ao préximo Diretor na ordenagdo continua, excluido o Diretor
impedido.
CAPITULO IV
DA ORDEM DE APRECIACKO E JULGAMENTO

Art. 62 A ordem de apreciagdo e julgamento dos procedimentos e processos obedecera a
seguinte sequéncia:

| —leitura do relatério, que podera ser apresentada de forma resumida;

Il — sustentagdo oral pelas partes interessadas ou procuradores legalmente constituidos, pelo
prazo de até 10 (dez) minutos por parte;

Il = leitura do voto do Diretor Relator e manifesta¢do dos demais Diretores;
IV —votagdo e proclamacao do resultado.

§ 12 Quando houver mais de 1 (um) representante de uma das partes com interesse comum, o
tempo de sustentacgdo oral sera dividido entre eles.

§ 292 As partes e/ou procuradores deverdo requerer a sustentacdo oral com antecedéncia minima
1 (uma) hora antes do inicio da reunido, mediante e-mail dirigido a ARES-PC)
arespcj@arespci.com.br ou por protocolo em sistema eletronico da Agéncia Reguladora ARES-
PCJ, acompanhado de documento que comprove os poderes de representacao.

§ 32 Podera ser concedida sustentagdo oral virtual, mediante uso de plataforma eletrdnica
previamente comunicada.

Art. 792 Qualquer Diretor podera solicitar vista dos autos para melhor analise, devendo
preferencialmente apresentar seu voto na reunido subsequente.

Paragrafo unico. O Diretor Relator podera solicitar a retirada de pauta de matéria sob sua
responsabilidade, mediante justificativa formal a ser registrada em ata.

Art. 82 As reunides extraordindrias poderdo ser convocadas a qualquer tempo para deliberacao
de matéria urgente e relevante, mediante decisdo do Diretor Geral ou de 2 (dois) Diretores.

§ 12 A convocacdo indicara data, horario, local e pauta especifica, sendo a reunido encerrada
apds o cumprimento de seu objetivo.

§ 22 As regras aplicaveis as reuniGes ordinarias se aplicam, no que couber, as reunides
extraordinarias.

CAPITULO V
DOS REGISTROS DAS REUNIOES
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Art. 092 As atas das reunibes serdo lavradas por quem secretariar a Diretoria Colegiada e
assinadas por todos os Diretores presentes, apds a aprovagao.

§ 12 As atas deverao conter o resumo dos assuntos tratados, as decisdes proferidas, os resultados
das deliberagdes e eventuais declaragdes de voto.

§ 22 Os documentos e relatdrios que instruirem as reunides integrardo o processo administrativo
correspondente.

§ 32 A publicagdo de extrato da ata podera omitir informacdes sigilosas ou estratégicas, mediante
decisdo fundamentada.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10 Os casos omissos e as situacdes ndo previstas neste regulamento serdo resolvidos pela
Diretoria Colegiada da ARES-PCJ, mediante fundamentac¢do, observadas as normas legais e os
atos constitutivos da Agéncia Reguladora ARES-PCJ (Protocolo de Intengdes, Estatuto e
Regimento Interno da ARES-PCJ). _Q
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