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1. INTRODUGAO

1.1.  Agéncia Reguladora

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai - ARES-PCJ é um consércio publico de direito plblico, na forma de associagao publica, criado nos moldes
da Lei federal n° 11.107/2005 (Lei dos Consorcios Publicos) para atendimento aos preceitos da Lei federal n°
11.445/2007 (Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico), e suas alteragdes e de seu Decreto regulamentador
n°7.217/2010.

Conforme a Clausula 82 de seu Protocolo de Intengdes, convertido em Contrato de Consércio Publico,
a ARES-PCJ tem por objetivo realizar a gestao associada de servigos publicos, plena ou parcialmente, através da
delegagéo das competéncias municipais de regulagéo e fiscalizagao de servigos publicos de saneamento basico,
aos municipios associados.

Dentre suas competéncias, cabe a ARES-PCJ a condugdo de processos de revisdo contratual
(ordinéria e extraordinaria).

1.2.  Objetivo

O objetivo deste Parecer Consolidado é apresentar os resultados da analise da Segunda Revisdo
Ordinaria do contrato de concess&o de Paraibuna, referente @ mensuragao do desequilibrio econdmico-financeiro e
a consequente necessidade de recomposi¢ao do equilibrio pactuado entre as partes.

O presente Parecer Consolidado visa fundamentar a decisao final da ARES-PCJ a respeito da
presente Revisdo Ordinaria, na pessoa do Diretor responsével pelo Municipio de Paraibuna, conforme comando da

Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019.

Desta forma, certificada a instrugao processual, passa-se a etapa decisoria, através do presente
Parecer Consolidado, nos termos da Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

21. Fundamento legal

2.2 Titular dos servigos: Municipio de Paraibuna

O Municipio de Paraibuna, na qualidade de titular dos servigos de saneamento, é conveniado a
ARES-PCJ, por meio de Convénio de Cooperagao autorizado através da Lei municipal n°® 3.233, de 08 de junho de
2020. Dessa forma, delegou e transferiu a Agéncia Reguladora PCJ o exercicio das atividades de regulagéo e
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fiscalizagdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitério, prestados pela CAEPA —
Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S/A.

2.3. Prestador: CAEPA - Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S/A

A CAEPA - Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S/A ¢é a prestadora dos servios
municipais de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Municipio de Paraibuna, através do Contrato de
Concessao firmado junto a Prefeitura Municipal de Paraibuna.

24. Conselho de Regulagao e Controle Social - CRCS

O Municipio de Paraibuna, em atendimento a Lei federal n° 11.445/2007 e a Resolu¢do ARES-PCJ
n°01, de 21/11/2011 e suas alteragdes, instituiu € nomeou os membros ao seu Conselho de Regulagao e Controle
Social - CRCS através Decreto n° 4105/ 2023, nomeando membros ao Conselho de Regulagéo e Controle Social —
CRCS municipal na data de 14 de novembro de 2023.

2.5, Solicitacao da revisao

Através do Oficio 016/2024 — CAEPA, a concessionaria formalizou pedido de revis&o ordinaria do
contrato de concesséo do servigo de abastecimento de agua e tratamento de esgoto do municipio de Paraibuna,
veiculando pleitos direcionados ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

A partir da solicitagdo, foi aberto o Processo Administrativo 159/2024, instruido com manifestaces e
informagdes complementares solicitadas as partes, seguidos pelos Pareceres Juridico, Técnico-Operacional e
Econdmico.

2.6. Pagamento da Taxa de Regulagao

Conforme informagdes do Setor Administrativo da ARES-PCJ, o PRESTADOR, durante o Exercicio
de 2024, realizou o pagamento de todas as parcelas referentes a Taxa de Regulagdo da ARES-PCJ, estando,
portanto, adimplente perante a ARES-PCJ.
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3. CONTEXTUALIZACAO ACERCA DO CONTRATO DE CONCESSAO

O contrato de concessao foi firmado entre o Municipio de Paraibuna e a Concessionaria em 09 de
junho de 2015, com inicio de sua execugao em 1° de agosto 2015.

Assim, a CAEPA — Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S/A ¢ a prestadora dos servigos
municipais de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario no Municipio.

Desde sua formulagao, o contrato passou, ao longo do tempo da Concesséo, por 4 (quatros) termos
aditivos, a saber:

() Em 25 de julho de 2017 as partes firmaram o Primeiro Termo Aditivo ao referido Contrato de
Concessao, com o objetivo incluir o Bairro Colinas de Paraibuna e o pogo denominado Colinas Il dentro da area de
abrangéncia do Contrato.;

(i) Em 21 de outubro de 2019, foi celebrado o Segundo Termo Aditivo, apostilando os efeitos da 12
Revisdo Ordinaria do Contrato promovida pela Agéncia Reguladora ARES-PCJ (para extensdo da area de
concessao ou extenséo de redes aos Bairros Cedro II, Bela Vista Il, Vila Machado, Estiva Il, CDHU, Pirata e Caeté,
além de atualizagdes do Plano de Investimentos e impactos nos custos operacionais, notadamente Recursos
Humanos e Energia Elétrica, incluséo de Tarifa Social e redugéo da Taxa de Regulag&o);

(iii) O Terceiro Termo Aditivo ao Contrato ocorreu em 01 de abril de 2020, por decorréncia da
pandemia de COVID-19, no sentido de promover a isengéo integral e temporaria da cobranca das tarifas de &gua e
esgoto aos usuarios cadastrados na Tarifa Social, bem como para suspender cortes de dgua pela CAEPA,;

(iv) Por sua vez, o Quarto Termo Aditivo, firmado em 30/06/2020, prorrogou até 31 de agosto de 2020
os efeitos da isencéo de cobranca de agua e esgoto dos usuarios cadastrados na categoria Tarifa Social e autorizou

a retomada dos cortes por inadimpléncia pela CAEPA a partir de 1° de julho do mesmo ano.

E o breve histérico do contrato de concesséo ora analisado.
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4, CONTEXTUALIZAGAO SOBRE O PEDIDO DE REVISAO - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 159/2024

Através do Oficio 016/2024 — CAEPA, a concessionaria formalizou pedido de abertura de revisdo
ordinaria do contrato de concesséo do tratamento de abastecimento de agua e esgotamento sanitario do
municipio de Paraibuna. A partir da solicitagdo foi aberto o Processo Administrativo ARES-PCJ n°® 159/2024.

O pedido de reequilibrio ofertado pela CAEPA foi construido a partir dos pleitos (fundamentados
a partir de consultoria da EXAQUA Hidraulica e Saneamento) descritos no quadro-sintese abaixo:

PLEITO FUNDAMENTAGAO (Exaqua)
INCIDENCIA DE BANDEIRA
1 Esta bandeira adicional de Escassez Hidrica incidiu sobre os consumos da CAEPA durante 8 (oito) meses de operagdo no
TARIFARIA DE ESCASSEZ periodo de analise da presente 22 Revisao Ordinaria, com um impacto médio ponderado adicional de RS 41,60/MWh.
HIDRICA SOBRE TARIFAS DE
ENERGIA ELETR| CA Essa diferenca de incremento médio sobre as tarifas devido ao acréscimo de bandeiras de energia, igual a R$ 3,24/MWh ou

Sintese: Em setembro de 2021 foi estabelecida pelo
Governo Federal uma bandeira tariféria adicional,
relativa & Escassez Hidrica experimentada pelo pais
nos Ultimos anos e equivalente a R$ 142,00/MWh,
mais onerosa que as faixas anteriormente
estabelecidas, além dos acréscimos dos valores de
cada bandeira.

8,44% superior a prevista na 12 Revisdo Ordinaria, associada aos consumos especificos atuais da CAEPA, impacta a projecao
atual de despesas com energia elétrica em R$ 0,00244/m3 ou 0,53% (base nov/2014).

AMPLIACAO DA AREA DE
CONCESSAO PARA
ATENDIMENTO DO BAIRRO
VALE DOS PASSAROS

Sintese: Em forca de demanda oferecida pelo
Ministério Publico, o Municipio de Paraibuna solicitou
4 CAEPA a realizagéo de estudos para abastecimento
de 4gua do ncleo Vale dos Péssaros e sua incluséo
na area de operagdo por meio do Oficio n® 017/2023.

Em resposta, a CAEPA apresentou resultados de estudos técnicos realizados em 2019 e atualizados em set/2023, que previam,
com valores da época, um valor total das obras projetado em R$ 1.140.645,77 para execugao de pogo profundo, instalagdes de
recalque, reservatorio para 50 mil litros e rede de distribuicao de agua.

AMPLIAGAO DA AREA DE
CONCESSAO PARA
ATENDIMENTO DO DISTRITO
INDUSTRIAL

Sintese: Com o nobre fito de geragao de emprego e
renda no Municipio de Paraibuna, a Prefeitura solicitou
em 06 de dezembro de 2022, por meio do Oficio n°
233/2022-JOA, a avaliagdo técnica da CAEPA para
atendimento de Polo Industrial no municipio.

Em resposta, a CAEPA apresentou resultado de estudos técnicos realizados em fevereiro/2023 que previam, com valores da
época, um valor total das obras projetado em R$ 2.416.760,19 para execugdo de pogo profundo, instalagdes de recalque,
reservatorio para 300 mil litros e rede de distribuigdo de agua, além de redes coletoras de esgotos domésticos em separado de
redes coletoras de efluentes industriais.

NECESSIDADE DE PRE-
CLORAGAO NAETAPOR
INVERSAO TERMICA NA
REPRESA DE PARAIBUNA E
MANUTENGAO DE CLORO
RESIDUAL LIVRE ACIMA DO
LIMITE DA PORTARIA DURANTE
PANDEMIA DE COVID-19

Sintese: O fendmeno foi percebido pela operagéo da
CAEPA pela primeira vez desde o inicio da Concessao
durante o periodo de inverno em 2021, quando as
concentragdes de Manganés da 4gua bruta variaram
em mais de 100% em poucos meses, desde um valor

Os processos fisico-quimicos convencionais de tratamento da agua, por floculagdo-decantagao-filtragdo ndo possuem
capacidade de remogao de metais em solugdo, sendo necessarios processos adicionais de tratamento antes ou depois do
processo existente e recebido do municipio para operagéo pela CAEPA.

Através de estudos de tratabilidade e de ensaios com a 4gua bruta do Rio Paraibuna foi concebido um processo adicional de
tratamento de 4gua bruta, ndo previsto dentre os investimentos e agées contratuais, para realizagéo de pré-cloragdo da agua
bruta com Hipoclorito de Sddio para precipitagdo de Ferro e Manganés durante o processo de coagulagéo, corregéo de pH
através de Geocalcio e aplicagdo de Ortopolifosfato na 4gua tratada. Estas agdes demandaram investimentos adicionais.
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de 0,084 mg/L em 18/03/2021, para 0,192 mg/L em
13/08/2021.

Particularmente nas obras de esgotamento sanitario, caso em que se encontram as principais agdes de investimento da CAEPA,
a preocupagao com a exposigéo e risco adicional ao COVID-19 pelos trabalhadores em contato direto com esgoto agravou ainda
. . mais esses efeitos.
LIMITAGAO NA EXECUGAO DE
OBRAS E VARI Ag AO DOS Toda esta nova situagéo exigiu da CAEPA providéncias rapidas em termos de interrupgdes parciais, eventuais cancelamentos
- e reprogramacdes de inicio de obras e fornecimentos necessarios a execugéo do Plano de Investimentos do Contrato.
CUSTOS DA CONSTRUCAO

CIVIL DURANTE PANDEMIA DE Todavia e apesar dos impactos e dificuldades oferecidas pelo momento histérico, mesmo assim a CAEPA executou coletores e
inaugurou e colocou em operagéo 3 (trés) Estacdes Elevatorias de Esgoto e a tao esperada Estagéo de Tratamento de Esgoto

COVID-19 do municipio, maiores desafios do Plano de Investimentos oferecido pela 12 Revis&o Ordinaria e entregues mesmo em periodo
Sintese: Em relagdo a pandemia de COVID-19, no || de pandemia.

setor de construgdo civil, os impactos foram

significativos e implicaram na paralizagao de obras e . " . " " .
B nsiderant valores efetivamente empr nos investimy Plan Investimentos, registra-
dificuldades em seu reinicio, por problemas de Considerando os valores efetivamente empregados nos investimentos dos anos 5 a 8 do Plano de Investimentos, registra-se

fornecimentos e absenteismo de funcionarios, com um desequilibrio de -2,11 p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual, correspondente a necessidade de uma atualizagéo tarifaria

sérios impactos fisicos e financeiros em obras de real de 11,34%.
infraestrutura.

Conforme fls. 31-37 — peticao inicial CAEPA PARAIBUNA]

~ Como resultado destas agdes e objetivando adequar a situagéo contratual ao interesse publico, a CAEPA e o Municipio de
FRUSTRACAO DE RECEITAE Paraibuna firmaram o 3° e 4° Termos Aditivos ao Contrato de Concesséo, em 1° de abril de 2020 e 30 de junho de 2020,
M|GRAQ AO DE FATURAMENTO respectivamente, definindo que tais efeitos econémico-financeiros oferecidos ao Contrato de Concessao deveriam ser avaliados
em momento de Revisdo Ordinaria ou Extraordinaria.

ENTRE CATEGORIAS DE
CONSUMO DURANTE Adicionalmente, a pandemia de COVID-19 também mudou rapida e intensamente habitos da populagéo, devido a restricéo de
circulagdo e acessos a servicos como educagéo, ambientes de trabalho, servigos de alimentagéo, etc. Esta situagao provocou

PANDEMIA DE COVID-19

uma mudanga de habitos de consumo entre consumidores das categorias comercial e industrial |...]
Sintese: Por meio dos Decretos n° 3.503 de 24 de
margo de 2020 e n° 3.545 de 24 de junho de 2020, 0 | congigerando as receitas efetivamente registradas nos anos 6 e 7 (apenas), foi observado um desequilibrio de -0,28 p.p. na
Executivo Municipal suspendeu o pagamento das N X S, o

faturas de agua dos consumidores cadastrados na Taxa Interna de Retorno contratual, correspondente a necessidade de uma atualizagéo tariféria real de 1,37%.

Tarifa Social e revogou a suspens&o dos cortes por

inadimpléncia a partir de 1° de julho de 2020. Conforme fis. 38-39 - peticao inicial CAEPA PARAIBUNA

REPROGRAMAGAO DE Propde-se aqui uma reprogramag&o dos investimentos no sistema de esgotamento sanitério nos seguintes nicleos:

0 Choror&o: do ano 9 (2023/2024) para o ano 17 (2031/2032)
INVESTIMENTOS - ESGOTO ) Cedro: do ano 10 (2024/2025) para o ano 15 (2029/2030)

Sintese: Com este espirito de responsabilidade social | . ganta Edwiges: do ano 11 (2025/2026) para o ano 16 (2030/2031)

e 0 compromisso de minimizar os impactos sobre a ~ )
tarifa advindos dos demais eventos, mantendo as || * Séo Germano: do ano 11 (2025/2026) para o ano 16 (2030/2031)

metas de investimentos em conformidade com a | * Espirito Santo: do ano 12 (2026/2027) para 0 ano 16 (2030/2031)
atualizagéo do Marco Legal do Saneamento, trazida § . Teles: do ano 12 (2026/2027) para o ano 15 (2029/2030)

pela Lei n° 14.026/2020, propde-se aqui uma
reprogramacéo dos investimentos.

Neste contexto, a CAEPA entende cabivel para recompor o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, a aplicagdo de reajuste tarifario de 13,37% (treze inteiros e trinta e sete centésimos por cento),
decorrentes da avaliagdo dos pleitos acima listados, com aplicagao junto do reajuste ordinario a ser praticado
a partir de dezembro de 2024 e com efeito cumulativo a este.

O presente Parecer Consolidado apresenta analise pormenorizada dos itens destacados no
quadro acima.

Para tanto, segue a sintese das analises juridica, técnica e econémica, bem como decisao desta
Diretoria acerca do Processo Administrativo n® 159/2024.
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5, FILTRO JURIDICO

O filtro juridico, delineou, em seu relatorio, que, como pleitos especificos da Revisdo Ordinaria
interposta junto a essa Agéncia Reguladora, foram elencados os seguintes eventos: i) Incidéncia de Bandeira
Tarifaria de Escassez Hidrica; ii) Ampliacdo da Area de Concessao - Vale dos Passaros (agua); iii) Ampliagéo
da Area de Concessao - Distrito Industrial (4gua e esgoto); iv) Necessidade de pré-clorago e corregdo de pH
na ETA por inversdo térmica na Represa de Paraibuna e manuteng¢éo de Cloro Residual Livre acima de 0,5
mg/L durante Pandemia COVID-19; v) Variacdo dos custos da Construgdo Civil durante e apds Pandemia
COVID-19; vi) Frustracdo de receita e migragdo de faturamento entre categorias de consumo durante
Pandemia COVID-19. Isencdo de cobranca para usuarios em tarifa social e suspensdo de cortes por
inadimpléncia durante Pandemia COVID-19; vii) Reprogramagéo de investimentos (esgoto).

Em sequéncia, passou a analise juridica de cada um dos pleitos elencados pela Concessionaria
CAEPA. Essas foram as fundamentacdes e conclusdes expostas no Parecer Juridico TAS-HQ n°® 59/2024:

5.1. Evento 1. Incidéncia de Bandeira Tarifaria de Escassez Hidrica sobre tarifas de energia
elétrica

5.1.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Relatou, em sintese, o Parecer Juridico, que o primeiro evento de desequilibrio relacionado pela
concessionaria é concernente a incidéncia de Bandeiras Tarifarias que incidiram na tarifa de energia elétrica e
que, na visao da concessionaria, teriam desequilibrado o contrato.

Que sustenta a CAEPA que a 12 Revis&o Ordinaria do Contrato de Concesséo considerou a
incorporagao do regime de bandeiras tarifarias de energia elétrica, inéditas na ocasiéo do langamento do Edital
de Concessao, além de aumentos de tarifas e compartilhamento de ganho de eficiéncia da CAEPA com os
usuarios, com a definicio de uma nova despesa-base para o Contrato igual a R$ 0,46084/m3.

Relata, ainda, a CAEPA, que a época da primeira Revis&o Ordinaria, a incorporagéo do regime
de bandeiras tarifarias considerou o historico de bandeiras observado nos quatro primeiros anos da
Concessdo, com um impacto médio ponderado adicional de R$ 38,37/MWh entre as diferentes aplicagdes
regulamentadas. Nesse sentido, informa que em setembro de 2021 foi estabelecida pelo Governo Federal uma
bandeira tarifaria adicional, relativa a Escassez Hidrica experimentada pelo pais nos ultimos anos e
equivalente a R$ 142,00/MWh, mais onerosa que as faixas anteriormente estabelecidas, além dos acréscimos
dos valores de cada bandeira, e que esta bandeira adicional de Escassez Hidrica incidiu sobre os
consumos da CAEPA durante 8 (oito) meses de operagao no periodo de analise da presente 2% Revisao
Ordinaria, com um impacto médio ponderado adicional de R$ 41,60/MWh.
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Assim, entende a CAEPA que essa diferenca de incremento médio sobre as tarifas devido ao
acréscimo de bandeiras de energia, igual a R$ 3,24/MWh ou 8,44% superior a prevista na 12 Revisdo Ordinaria,
associada aos consumos especificos atuais da CAEPA, impacta a proje¢do atual de despesas com energia
elétrica em R$ 0,00244/m3 ou 0,53% (base nov/2014). Com base nas referidas premissas, a CAEPA
fundamenta a sua pretensdo no sentido de que a variagéo por ela experimentada da despesa-base com energia
elétrica aumentou o valor da despesa-base de R$ 0,46084/m3 (base nov/2014) para R$ 0,46328/m3, e que
isso teria provocado um desequilibrio de -0,02 p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual, requerendo uma
atualizacao tarifaria real de 0,09%.

No mérito assim destacou o Parecer Juridico:

Essa Agéncia Reguladora consolidou o entendimento, atualmente, de que contratos
instrumentalizados ap6s a fixagdo das Bandeiras Tarifarias, haja vista a previsibilidade desse impacto, ndo
devem sofrer reequilibrios e revisdes sobre esse fator especifico.

Assim, sobre o pleito relacionado a incidéncia de bandeira tarifaria escassez hidrica no custo
das tarifas de energia elétrica, veiculado como pedido de reequilibrio pela concessionaria CAEPA, tem de ser

considerados 0s seguintes fatores.

(i) Risco Inflacionario

Versa sobre a forma como o pleito relaciona-se a alocagéo de riscos pactuada em contrato.
Neste caso, trata-se de averiguar o risco de variagdo econémica de pregos (risco inflacionario). Considera-se
que no contrato em analise (assim como na maior parte das concessbes de servigos publicos) o risco
inflacionario é alocado ao Poder Concedente, sendo o reajuste tarifario ordinario o0 mecanismo de reequilibrio
automatico previsto pelas partes.

A clausula 20 do contrato estabelece critérios e procedimentos para o reajuste de tarifas, com
destaque para o item 20.1, que define o indice a ser utilizado nestas ocasioes:

20.1. O valor da TARIFA sera reajustado a cada 12 (doze) meses, utilizando-se, para tanto,
o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

Concluiu-se, portanto, que as partes acordaram em determinar um dnico pardmetro como
representativo dos custos da concesséo (IPCA), diferentemente, por exemplo, dos casos em que se estabelece
uma cesta de indices, com ponderagdo especifica para distintos fatores de custo. Dessa forma, a oscilagdo
dos custos da energia elétrica ndo se apresenta como fator de desequilibrio a priori, posto que nem mesmo a
recomposi¢do de sua variagao reqular (reajustes tarifarios de energia elétrica) foi prevista destacadamente na
cldusula de reajuste ordinario.
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Tal argumento é reforgado se levada em conta a natureza das bandeiras tarifarias de energia
elétrica. Como se sabe, as bandeiras tém como finalidade “A. Sinalizar aos consumidores as condi¢bes de
geragédo de energia elétrica no SIN [Sistema Interligado Nacional] por meio da cobranga de valor adicional a
Tarifa de Energia — TE; e B. Equalizar parcela de custos variaveis relativa a aquisigao de energia elétrica, cuja
flutuagdo é governada por variaveis operativas do SIN”.

Em outras palavras, as bandeiras tarifarias de energia elétrica apenas abreviam o tempo entre
a percepcao da elevagao dos custos de geragdo e seu repasse as tarifas do consumidor final. Assim, se ndo
vigorasse o sistema de bandeiras, 0s mesmos custos seriam incorporados posteriormente as tarifas de energia,
em conjunto aos processos de reajuste.

Assim, considerando que o contrato ndo prevé o reajuste tarifario de energia elétrica como
componente de sua formula de correc¢éo inflacionaria, torna-se redundante verificar se houve ou ndo variagdo
de prego fora dos marcos “requlares”, ou seja, se o indice (ou cesta de indices) néo foi capaz de captar a real
variagdo de pregos.

Pelo exposto, sob a 6tica do risco inflacionario, este filtro juridico entende que néo ha que se dar
guarida ao pleito.

(ii) Imprevisibilidade do fato

Ademais, a Proposta Comercial - pe¢a que determina os termos da equagdo econbémico-
financeira da Concesséo - tem como data-base o ano de 2015. Embora a bandeira tarifaria de escassez hidrica
tenha efetivamente passado a vigorar em 2021, desde junho/2013 até dezembro/2014 a ANEEL estabeleceu
periodo de testes, no qual divulgou, em carater informativo, o eventual impacto de aplicagdo do mecanismo
sobre as tarifas praticadas de energia elétrica.

Assim, era plenamente possivel a proposta comercial abarcar tal aspecto na definigéo do prego
da energia. Ou seja, como ja era de conhecimento dos licitantes a sazonalidade que se tornou comum durante
periodos de estiagem no decorrer dos Ultimos anos, as oscilagbes de bandeiras tarifarias — para contratos
posteriores & implementagdo pela ANEEL - ndo podem ser consideradas como fator extraordinario ou
imprevisivel.

O pleito, sobre referida otica, do ponto de vista juridico, também é improcedente.

(iii) Servico publico adequado e eficiéncia
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Mais a mais, ha que se interpretar que o Evento em questéo tem relagdo direta com a clausula
15 do Contrato de Concesséo, que estabelece a premissa do servigo publico adequado, razéo pela qual se
considera que acolher o pleito de reequilibrio levantado pela CAEPA (em virtude da ocorréncia de bandeiras
tarifarias escassez hidrica sobre o custo da tarifa de energia elétrica) implicaria em desincentivo a eficiéncia e
atualidade de técnicas operadas pelo concessionario, neste caso especificamente incidentes sobre a economia
nos gastos com energia.

Assim, entende-se pelo indeferimento do pleito, desde que as premissas relatadas neste parecer
juridico, que sustentam o indeferimento da pretensdo da CAEPA no Evento 1, sejam confirmadas pela equipe
econbmica da ARES-PCJ. Caso haja fundamentagédo econémica sobre a impossibilidade de previséo do risco
dessas Bandeiras por parte da concessionaria, este arrazoado juridico nédo vislumbra dbice a concesséo do
pleito.

5.1.2.  Conclusdes juridicas especificas ao Evento 1

Sobre o pleito 1, relacionado a incidéncia de bandeira tarifaria escassez hidrica sobre os custos
da CAEPA com as tarifas de energia elétrica, o arrazoado juridico opinou pelo INDEFERIMENTO, desde que
as premissas relatadas fossem confirmadas pela equipe econémica da ARES-PCJ. Caso houvesse
fundamentacéo econdmica (atestada pela equipe técnica da ARES-PCJ) sobre a impossibilidade de previsdo
do risco dessas Bandeiras por parte da concessionaria, o parecer juridico ndo vislumbrou 6bice a concesséo
do pleito.

I Evento 2. Ampliagdo da area de concessao para atendimento do Bairro Vale dos Passaros I

5.1.3. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Em seu relatério, o parecer juridico informou que o segundo fator de desequilibrio elencado pela
concessionaria trata da ampliagdo da area inicial da concessao, para atendimento do bairro denominado Vale
dos Passaros.

Que relata a CAEPA que o Municipio de Paraibuna conta com uma ocupagéo ampla e dispersa
em todo o territério municipal, com diversos nucleos habitacionais e ocupagdes, nem todas inclusas na area
de abrangéncia da concessao.

Que a concessionaria sustenta que, por forga de demanda oferecida pelo Ministério Publico, o
Municipio de Paraibuna solicitou @ CAEPA a realizacdo de estudos para abastecimento de agua do nucleo
Vale dos Péassaros e sua inclusdo na area de operagao por meio do Oficio n° 017/2023, e que, em resposta, a
CAEPA apresentou resultados de estudos técnicos realizados em 2019 e atualizados em set/2023, que
previam, com valores da época, um valor total das obras projetado em R$ 1.140.645,77 para execugdo de
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poco profundo, instalagdes de recalque, reservatorio para 50 mil litros e rede de distribuicdo de agua,
fundamentando que o investimento, com valor na base do contrato é de R$ 685.756,78, e que em valor
presente representa o montante de R$ 1.135.075,88, e que o contrato precisa ser reequilibrado, uma vez que
a inclusdo do nucleo Vale dos Passaros na area de abrangéncia do Contrato de Concessao provoca um
desequilibrio de -0,51 p.p. na Taxa Interna de Retorno, com necessidade de atualizagéo tariféria real de 2,50%.

No mérito, trouxe as sequintes ponderagoes:

Segundo consta no Relatério da Consultoria Exaqua (contratada pela CAEPA), o investimento
solicitado é por forga de demanda oferecida pelo Ministério Publico em face do Municipio de Paraibuna, e foi
impulsionado por solicitagdo do Poder Concedente.

O relatério informa que o Municipio de Paraibuna solicitou a CAEPA a realizagéo de estudos
para abastecimento de agua do ntcleo Vale dos Passaros e sua inclusdo na area de operagédo por meio do
Oficio n° 017/2023.

Corroborando essa informagdo, a CAEPA colacionou aos autos desta Revisdo o Oficio
017/2023, datado de 14 de fevereiro de 2023, através do qual o Poder Concedente, na figura do Prefeito
Municipal, claramente solicita os mencionados estudos a concessionaria:

Paraibuna, 14 de fevereiro de 2023

Oficio n® 017/2023
Assunto: Esgoto Vale dos Pdssaros — Paraibuna
Referéncia; Oficio CAEPA ne 037/2022 - A Promotoria de Justica de Paraibuna

Em cumprimente ao Oficio n® 48/2023, datado de 02 de fevereiro de 2023,
expedido pela Promaotoria de Justica de Paraibuna, solicito os estudos necessarios
objetivando a inser¢do do nicleo Vale dos Passares no Contrate de Concessdo,
informando as possiveis cbras e calculo presumido.

Contamos com d vossa atengdo e continuamaos a disposic@o para quaisquer
esclarecimentos.

[ i -

—l—ﬂ=‘-\;,'_\_\_‘__ -

VICTOR DE CASSIO MIRANDA
Prefeitc Municipal

Ademais, conforme informagdes constantes o relatério da Consultoria, a CAEPA apresentou
resultados de estudos técnicos realizados em 2019 e atualizados em set/2023, que previam, com valores da
época, um valor total das obras projetado em R$ 1.140.645,77 para execugao de pogo profundo, instalagbes
de recalque, reservatério para 50 mil litros e rede de distribuicdo de agua.

Desta feita, se verifica que a concessiondria atendeu e realizou os estudos solicitados pelo Poder
Concedente (essa informagdo técnica deve ser objeto de analise pela equipe técnica da ARES-PCJ, que
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confirmara ou ndo o alinhamento dos resultados técnicos apresentados pela CAEPA ao escopo solicitado pelo
Poder Concedente).

Através do Oficio 035/2024, informou a CAEPA, por ocasido da solicitagdo de informagbes
complementares por parte desta entidade reguladora, que ndo foram elaborados ainda os projetos executivos
para os novos bairros no Municipio de Paraibuna; que as informagdes disponiveis como pré-projeto, orcamento
estimativo e descritivos foram encaminhadas, junto ao oficio 30/2024 - CAEPA; que, como havia um pré-
projeto de 2019, fizeram a validagdo da concep¢do a atualizagdo monetaria e estao aguardando a definicdo
do Pleito para contratagdo dos projetos executivos.

A mencionada informacdo também deve ser objeto de analise pela equipe técnica da ARES-
PCJ, em relagédo a suficiéncia das alegagdes da concessionaria sobre o projeto executivo para ampliagdo do
atendimento ao ntcleo Vale dos Passaros.

Do ponto de vista juridico, a afericdo necessaria é relacionada ao conhecimento e ao aceite do
investimento pelo Poder Concedente, conforme comando exposto na Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019:

Art. 50-A. Apds a publicagdo desta Resolugdo, ndo serdo objetos de autorizagbes de
Revisées Contratuais pela ARES-PCJ pleitos envolvendo obras ou investimentos
desacompanhados de Termo de Anuéncia, tampouco ndo relacionados em obras do
cronograma ou fora das competéncias definidas pela matriz de risco dos contratos.
(Redagéo dada pela Resolugdo ARESPCJ n° 342, de 07/02/2020)

Em relagéo a este ponto, a manifestagdo da CAEPA encartada através do Oficio 039/2024 é
clara no sentido de que ha consentimento do Poder Concedente em relagéo ao Estudo realizado.

Para tanto, colacionou a comprovagé&o da referida anuéncia por meio do Oficio n° 072/2024-JOA
(assinado pelo Gestor do Contrato), no qual, a gestao contratual traz esclarecimentos sobre o Evento 2 e
informa anuéncia sobre o0 atendimento, pela concessao, do nicleo Vale dos Passaros:

Item1.1.1.

O nucleo Vale dos Passaros esta em fase de regularizagéo fundiaria
por esta Municipalidade, com acompanhamento junto a Promotoria de Justica Oficiante na
Comarca de Paraibuna, através do Inquérito Civil n° 14.0365.0000136/2017.

Dentre os pedidos formulados pelo Ministério Pablico, o saneamento
basico é elemento essencial. Dada a precariedade do abastecimento de agua por mina
d'agua, com denuncias de animais prejudicando seu entorno, em razédo de estar dentro de
propriedade particular, o Ministério Publico solicitou a adogdo de medidas atinentes a
regularizagao da situagao.

Item 1.1.2.

Sobre as alternativas para abastecimento de agua potavel nos nacleos
Vale dos Passaros e Caracol lll, dada a situagao atual de regularizagao fundiaria, esta
Municipalidade optou pelo investimento inicial somente no nicleo Vale dos Passaros,
tendo-se em vista que o nlcleo Caracol Il ainda depende de analises para viabilidade da
regularizagao fundiaria, considerando situagdes como topografia, areas de interesse
ambiental e eventuais areas de risco.

Item 1.1.4,

Em reunido com técnicos da CAEPA, houve a demonstragéo que o
custo-beneficio de um reservatoério de 50m® para utilizagao e crescimento habitacional no
alcleag Male das Passaras & mais condizente e atenderia ng perig ontrato o trabalho.
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Sendo assim, diante da comprovagdo de anuéncia acima demonstrada, o que se tem é uma
alteragéo unilateral, pelo Poder Concedente, ao escopo original da concesséo, que solicitou a concessionaria
novo atendimento para além da area da concesséao.

Nesses casos, a melhor doutrina informa o dever de reequilibrio, desde que tecnicamente
confirmadas as premissas alegadas pelo concessionario:

A manutengéo do equilibrio financeiro do contrato ndo é puramente interesse do
contratado, mas também da Administragdo contratante, principalmente quando ventilada
a possibilidade de interrupgéo da continuidade do servigo publico. Diante disso, pode-se
afirmar que a manutengao do equilibrio econémico-financeiro é um verdadeiro interesse
publico.’

Nesse sentido, em relagdo ao Evento 2, sobre a ampliagdo da area de concessdo para
atendimento do Bairro Vale dos Passaros, a posi¢éo deste parecer ¢ pelo deferimento do mérito juridico.

Desta feita, o investimento deve prosseguir para analise da equipe técnica para afericdo da
pertinéncia das premissas relatadas pela concessionaria acerca do estudo realizado e sobre o projeto
executivo do investimento.

5.1.4. Conclusdes juridicas especificas ao Evento 2

Ante todo o exposto, em relagdo ao Evento 2, sobre a ampliagdo da area de concesséo para
atendimento do Bairro Vale dos Péassaros, a posi¢do do parecer juridico foi pelo DEFERIMENTO do mérito
juridico, condicionado a confirmagéo, pela equipe técnica da ARES-PCJ da pertinéncia das premissas
relatadas pela concessionéria acerca do estudo realizado e sobre o projeto executivo do investimento.

I 5.2, Evento 3. Ampliacao da area da concessao para atendimento do Distrito Industrial I

Consideragoes juridicas sobre o pleito

Informa o Parecer Juridico que 0 terceiro fator de desequilibrio elencado pela concessionaria trata
da ampliag&o da area inicial da concesséo, para atendimento de Polo Industrial no Municipio de Paraibuna.

A concessionaria CAEPA relata que, com o nobre fito de geragdo de emprego e renda no
Municipio de Paraibuna, a Prefeitura solicitou em 06 de dezembro de 2022, por meio do Oficio n° 233/2022-
JOA, a avaliagéo técnica da CAEPA para atendimento de Polo Industrial no municipio, e que, em resposta, a
CAEPA apresentou resultado de estudos técnicos realizados em fevereiro/2023 que previam, com valores da
época, um valor total das obras projetado em R$ 2.416.760,19 para execugdo de pogo profundo, instalagdes
de recalque, reservatorio para 300 mil litros e rede de distribuicio de agua, além de redes coletoras de esgotos

1 LAMARAO, Ronaldo Coelho. Reequilibrio econémico-financeiro dos contratos administrativos: & luz da jurisprudéncia do TCU e da
AGU, 22 ed., Curitiba: Jurua, 2017.
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domeésticos em separado de redes coletoras de efluentes industriais. Sustenta que o investimento, com valor
na base do contrato é de R$ 1.023.753,00, e que em valor presente representa 0 montante de R$ 1.694.532,76,
e que o contrato precisa ser reequilibrado, uma vez que a inclusdo do Distrito Industrial na area de abrangéncia
do Contrato de Concessdo provoca um desequilibrio de -1,09 p.p. na Taxa Interna de Retorno, com
necessidade de atualizagéo tarifaria real de 5,58%.

No mérito, assim destacou o Parecer Juridico TAS-HQ n° 69/2025:

Segundo consta no Relatério da Consultoria Exaqua (contratada pela CAEPA), o investimento
solicitado se da com o intuito de geragdo de emprego e renda no Municipio de Paraibuna, e foi impulsionado
por solicitagdo do Poder Concedente.

Assim, um primeiro ponto a ser destacado é que houve uma escolha do Poder Concedente em
relagéo & criagdo de Polo Industrial no Municipio (com trazer emprego e renda a populagéo) e em relagéo a
solicitagdo para que a CAEPA realizasse estudos de agdo e passasse a prestar seus servigos na area do

mencionado Polo Industrial.

O relatbrio informa que o Municipio de Paraibuna solicitou a CAEPA a realizagdo de avaliagdo
técnica para atendimento do Polo Industrial no municipio e sua incluséo na area de operagédo, por meio do
Oficio n° 233/2022-JOA.

Corroborando essa informagdo, a CAEPA colacionou aos autos desta Revisdo o Oficio
233/2022, datado de 06 de dezembro de 2022, através do qual o Poder Concedente, na figura do Gestor do
Contrato, claramente solicita a mencionada avaliagdo técnica & concessionaria:

Paraibuna, 06 de dezembro de 2022.

OFICIO N° 233/2022-JOA.
Assunto: Polo Industrial

Prezado Senhor,

Considerando a necessidade de implantagdo de infraestrutura do
empreendimento municipal “Polo Industrial”, com a finalidade de geragdo de emprego e
renda nesta Municipalidade, solicito a avaliagao técnica p,'ara implantagéo de rede de agua
as empresas a serem instaladas no local. | [

Atenciosamente, f
s {‘

e Sl e |
JONATAS-OLIVEIRA DE ALMEIDA
Gestor do Contrato-de Concessao - CAEPA

de F'nada

JONGK
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Ademais, conforme informagbes constantes o relatério da Consultoria, a CAEPA apresentou
resultados de estudos técnicos realizados em 2023, que previam, com valores da época, um valor total das
obras projetado em R$ 2.416.760,19 para execugdo de pogo profundo, instalagdes de recalque, reservatério
para 300 mil litros e rede de distribui¢éo de agua, além de redes coletoras de esgotos domésticos em separado
de redes coletoras de efluentes industriais.

Desta feita, se verifica que a concessiondria atendeu e realizou os estudos solicitados pelo Poder
Concedente (essa informagéo técnica deve ser objeto de analise pela equipe técnica da ARES-PCJ, que
confirmara ou ndo o alinhamento dos resultados técnicos apresentados pela CAEPA ao escopo solicitado pelo
Poder Concedente).

Ademais, através do Oficio 035/2024, informou a CAEPA, por ocasido da solicitagdo de
informagdes complementares por parte desta entidade requladora, que a demanda é recente e impulsionada
pela Prefeitura Municipal; que para atendimento do que foi solicitado pelo Poder Concedente, os projetos
executivos foram elaborados com a equipe interna da GS INIMA; que, se tratando de um polo industrial com a
possibilidade de grandes consumidores, a concessionaria contratou estudo hidrogeoldgico para a prospecgéo,
visando a perfuragdo de um pogo para atendimento ao local, minimizando, assim, o risco da falta de
disponibilidade hidrica para 0 empreendimento.

Encaminhou, ainda, como anexo, as informag6es relacionadas aos projetos executivos agua e
esgotos e estudo hidrogeoldgico, bem como projeto do pogo tubular.

A mencionada informagdo também deve ser objeto de andlise pela equipe técnica da ARES-
PCJ, em relagéo a suficiéncia das alegagdes da concessionaria sobre 0s projetos executivos agua e esgotos
e estudo hidrogeoldgico, bem como projeto do pogo tubular.

Do ponto de vista juridico, a aferigdo necessaria é relacionada ao conhecimento e ao aceite do
investimento pelo Poder Concedente, conforme comando exposto na Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019:

Art. 50-A. Apés a publicagdo desta Resolugdo, ndo serdo objetos de autorizagbes de
Revisées Contratuais pela ARES-PCJ pleitos envolvendo obras ou investimentos
desacompanhados de Termo de Anuéncia, tampouco ndo relacionados em obras do
cronograma ou fora das competéncias definidas pela matriz de risco dos contratos.
(Redagéo dada pela Resolugdo ARESPCJ n° 342, de 07/02/2020)

Em relagéo a este ponto, a CAEPA colacionou a comprovagéo da referida anuéncia por meio do
Oficio n° 072/2024-JOA (assinado pelo Gestor do Contrato), no qual, a gestéo contratual traz esclarecimentos
sobre o Evento 3 e informa anuéncia sobre o atendimento, pela concesséo, do Distrito Industrial:
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Item 1.2.2.

A area em que se estabelecerd o empreendimento municipal "Polo
Industrial" estéa localizado no Bairro Santa Edwiges, e objeto de desapropriagao através do
Processo Judicial n® 0000963-69.2010.8.26.0418, do imovel transcrito sob n® 10.535, Livro
3-T, fis. 128.

A solicitagdo municipal refere-se a investimentos pela CAEPA
anteriores & pavimentag#o, para nao prejudicar o trabalho realizado no futuro. {

\
sl
= )

e
S —
= L\

L \

Prefeitura da Estancia Turistica dePa ralbuna :

A rede de agua & inquestionavel, porém, o esgotamento sanitario
precisa de esclarecimentos:

No momento adequado, as empresas em processo de Iicenciamen_to
para implantago do empreendimento terdo exigidas varias providéncias, dentre as quais,
o tratamento de esgoto gerado a partir de sua atividade empresarial.

Contudo, a opgdo pela rede dual de esgotamento sanitario tem
referéncia ao esgoto doméstico gerado nos empreendimentos. Além disso, trata-se de uma
opgao técnica relevante, atribuindo ao projeto possibilidades e garante nao intervengao
apos a execugao de obras civis de pavimentacgao.

Item 1.2.5.

Sobre este quesito, vale ressaltar que, a Municipalidade e a CAEPA
possuem relagdo de aproximacado, todas as agbes com influéncia sobre as areas de
L i ia conjunta, motivo pelo qual,

houve a anuéncia por parte do Municipio sobre a Tabela 13.

Sendo assim, diante da comprovagéo de anuéncia acima demonstrada (acerca da realiza¢éo de
estudos de implantagdo pela CAEPA anteriores a pavimentagdo, bem como em reagdo aos resultados
demonstrados pela CAEPA em seu estudo, na tabela 13 - Impactos da ampliagdo da érea de concesséo -
Distrito Industrial), 0 que se tem é uma solicitagdo de alteragdo unilateral, pelo Poder Concedente, ao escopo
original da concesséo, que solicitou a concessionaria as mencionadas implantag6es no Distrito Industrial.

Nesses casos, conforme destacado, no Evento 2, a melhor doutrina informa o dever de
reequilibrio, desde que tecnicamente confirmadas as premissas alegadas pelo concessionario:

Nesse sentido, em relagdo ao Evento 3, sobre a ampliagdo da area de concessdo para
atendimento do Distrito Industrial, a posi¢do deste parecer é pelo deferimento do mérito juridico. Desta feita, 0
investimento deve prosseguir para analise da equipe técnica para aferigdo da pertinéncia das premissas
relatadas pela concessionaria acerca do estudo realizado e a aderéncia do Estudo aquilo que foi objeto de
anuéncia pelo Poder Concedente.

5.2.1. Conclusdes juridicas especificas ao Evento 3

Ante todo o exposto, em relacdo ao Evento 3, sobre a ampliago da area de concesséo para
atendimento do Distrito Industrial, a posicao do parecer juridico foi pelo DEFERIMENTO do mérito juridico,
condicionado a confirmagao, pela equipe técnica da ARES-PCJ da pertinéncia das premissas relatadas
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pela concessionaria acerca do estudo realizado e a aderéncia do Estudo aquilo que foi objeto de anuéncia
pelo Poder Concedente.

5.3. Evento 4. Necessidade de pré-cloracao na ETA por inversado térmica na represa de Paraibuna
e manutengao e cloro residual livre acima do limite da Portaria durante a pandemia de COVID-19

5.3.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Relatou o parecer juridico que a concessionaria CAEPA, no Evento 4, sustenta que a inversdo
térmica € um fendmeno que ocorre em grandes massas de ar ou agua, quando ha inverséo do gradiente de
temperatura entre a superficie do solo e as camadas mais altas da atmosfera, ou entre o fundo e a superficie
da agua em represas, provocando concentragao de poluentes no caso do ar ou, particularmente no caso de
represas, a movimentacdo de material do fundo da represa para a superficie, € que em sistemas de
abastecimento de agua abastecidos por represas ou efluentes diretos destas, como o Rio Paraibuna, esse
fendmeno é notado pela elevagao da concentragao de metais, como Ferro e Manganés.

Informa, como referéncia, que de acordo com dados do Instituto Nacional de Meteorologia —
INMETS3, para o municipio vizinho de Santa Branca — SP, o ano de 2021 foi 0 que registrou as menores
temperaturas minimas e médias dos Ultimos 10 anos, e que o fendmeno foi percebido pela operagao da CAEPA
pela primeira vez desde o inicio da Concessdo durante o periodo de inverno em 2021, quando as
concentragdes de Manganés da &gua bruta variaram em mais de 100% em poucos meses, desde um valor de
0,084 mg/L em 18/03/2021, para 0,192 mg/L em 13/08/2021.

Acrescente a CAEPA que o limite estabelecido pelo Padréo de Potabilidade fixado pelo Ministério
da Saude para a agua tratada é de 0,100 mg/L, de forma que resta evidente que em poucos meses e por
fendmeno natural, ndo administravel pela CAEPA, a concentragdo de Manganés na agua natural aumentou
em mais de 100%, excedendo os limites legais na dgua bruta, e que a Estagdo de Tratamento de Agua de
Paraibuna recebeu obras e investimentos de modernizag&o previstos em Contrato e no Plano de Investimentos
da Concessédo, mantendo o Processo de Ciclo Completo de tratamento da agua em processos fisico-quimicos
de clarificacéo e posterior desinfeccéo com Cloro.

Alega a concessiondria que, no entanto, 0s processos fisico-quimicos convencionais de
tratamento da agua, por floculagdo-decantacdo-filtracdo n&o possuem capacidade de remocdo de metais em
solugdo, sendo necessarios processos adicionais de tratamento antes ou depois do processo existente e
recebido do municipio para operagao pela CAEPA, e que através de estudos de tratabilidade e de ensaios com
a agua bruta do Rio Paraibuna foi concebido um processo adicional de tratamento de agua bruta, n&o previsto
dentre os investimentos e agdes contratuais, para realizagéo de pré-cloragéo da dgua bruta com Hipoclorito de
Sédio para precipitagao de Ferro e Manganés durante o processo de coagulagao, corre¢do de pH através de
Geocalcio e aplicagédo de Ortopolifosfato na agua tratada.
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Sustenta, assim, que os investimentos adicionais e ndo previstos demandados por essas
acdes, com vistas a manutengéo da qualidade da agua distribuida a populagdo de Paraibuna, totalizaram R$
30.786,72 em valores da época ou R$ 19.707,06 atualizados pelo INCC-FGV para a referéncia do Contrato
(nov/2014).

Além disso, acrescenta que além do aumento de consumo de Hipoclorito de Sédio para pré-
oxidagao da agua bruta, houve também um aumento expressivo do consumo deste insumo nos anos 6, 7 ¢ 8
do Contrato de Concessao, e que além dos efeitos da necessidade de pré-cloragao, parte dos motivos para o
aumento de consumo de Cloro experimentado pela operagao ja no 2° semestre de 2020 ocorreu em
razao dos esfor¢cos da CAEPA na manutengao de niveis mais elevados de Cloro Residual Livre na rede,
enquanto estratégia de combate a entdo nova pandemia do COVID-19.

Relata, sobre esse fator especifico de Cloro Livre Residual, que o limite minimo deste parametro,
na época estabelecido no Anexo XX da Portaria de Consolidagdo n° 5 do Ministério da Salde, previa a
manutengao de Cloro Residual Livre, em qualquer ponto da rede de distribuigdo de agua, em concentragdes
superiores a 0,2 mg/L, e que esta situagio ja era plenamente observada pela CAEPA, conforme Programa de
Monitoramento da Qualidade da Agua realizado pela Agéncia Reguladora ARES-PCJ.

Porém, particularmente em relagao a manutengao de Cloro Residual Livre, a International
Water Association — IWA promoveu uma série de recomendagoes e debates no sentido da manutengao
de concentragoes de Cloro Residual Livre em concentragoes superiores a 0,5 mg/L, enquanto estratégia
de inibig&o da proliferagao do virus e eficacia dos processos individuais de higiene.

Relata, assim, a CAEPA, que realizou agdes com referéncia nas recomendagdes internacionais
(IWA) e que os impactos destas agdes, ndo previstas e de administracao adversa das proje¢des de Contrato,
provocou incrementos de custos operacionais e de investimentos, razdo pela qual sustenta, em seu pleito de
revisdo que a variagao experimentada pela CAEPA em raz&o da necessidade de pré-cloragéo e corre¢éo de
pH na ETA, por inversdo térmica na Represa de Paraibuna, além da manutencdo de Cloro Residual Livre
superior a 0,5 mg/L durante a pandemia COVID-19, levou a uma condigdo de desequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de -0,18 p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual, correspondente a
necessidade de uma atualizagao tarifaria real de 0,87%.

No mérito, o parecer juridico assim discorreu:

O pleito em questéo é divido em dois fatores, cujas anélises sGo eminentemente técnicas.

O primeiro fator é relacionado a necessidade da mencionada necessidade de pré-cloragdo e
corre¢do de pH na ETA por inverséo térmica na Represa de Paraibuna: sobre esse primeiro ponto, havera
mérito se a necessidade relatada pela CAEPA for confirmada pela equipe técnica da ARES-PCJ, isso porque
se houve uma afetagéo externa ao contrato que desencadeou uma postura singular da concessionaria ndo
prevista inicialmente em contrato, deve ser deferido o mérito.
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Assim, a analise técnica da ARES-PCJ deve se debrucar a verificagdo se a pré-cloragéo
informada pela CAEPA foi realmente necessaria, e se esta opgdo é a unica possivel ao enfrentamento do
problema relatado pela concessionaria de inversao térmica na represa de Paraibuna.

Se atestada a real necessidade e a singularidade da agdo, o evento externo deve ser valido
contratualmente através do reequilibrio econémico-financeiro.

Por outro lado, se possivel outras agbes pela concessionaria, 0 mérito apenas deve ser validado
se a agao escolhida pela concessionaria (pré-cloragéo), do ponto de vista técnico, for a mais adequada.

O segundo fator é relacionado a orientagdo internacional por manutengédo de Cloro Residual
Livre acima de 0,5 mg/L durante Pandemia COVID-19: sobre esse sequndo ponto, havera mérito apenas se
as referéncias técnicas internas ndo tenham sido suficientes a época da Pandemia de COVID-19 como
estratégia de inibigdo da proliferagao do virus e processos de higiene.

Caso as referéncias técnicas internas ja tenham sido suficientes para, na pandemia, realizar a
inibigdo da proliferagdo do virus e processos de higiene, & principio, o que se tem é uma opg¢éo gerencial da
concessionaria em atender a recomendacgées internacionais mais elevadas do que aquelas previstas nas
referéncias técnicas internas.

A primeira hipbtese recai como obrigagdo da concessionéria (atendimento as normas técnicas
internas aplicaveis a prestagdo do servigo), néo resultando em direito & reequilibrio por parte da CAEPA. Por
outro lado, se tecnicamente as recomendagées internacionais (que estao além do risco contratado) foram de
seguimento imperativo (se foram realmente necessarias, do ponto de vista técnico), havera direito ao
reequilibrio.

Por esta razéo, tendo em vista que o mérito do Evento 4 ultrapassa a andlise juridica, e é
primordialmente direcionado a verificagdo técnica das agbes tomadas pela concessionaria, opinamos,
especificamente sobre esse evento, pelo PROSSEGUIMENTO DA DEMANDA para a analise técnica.

5.3.2. Conclusoes juridicas especificas ao Evento 4

Sobre o evento 4: O arrazoado juridico opinou pelo PROSSEGUIMENTO DA DEMANDA,
para analise da equipe técnica da ARES-PCJ sobre a real necessidade da mencionada pré-cloragéo e
também acerca da manutengao do Cloro Residual Livre acima de 0,5 mg/L, para identificar se houve uma
real necessidade da manuteng¢do em percentual superior ao dissertado pelas normas técnicas ou se essa
postura da concessionaria se tratou apenas de uma escolha gerencial da CAEPA.

5.4. Evento 5. Limitagao na execugao de obras e variagao dos custos da construgao civil durante
a pandemia de COVID-19
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5.4.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Em sintese, sobre o pleito 5, informa o parecer juridico no seguinte sentido:

Relata a concessionaria que a Pandemia de COVID-19 impactou a execugdo de suas obras de
esgoto bem como afetou negativamente os custos da construcao civil, o que teria onerado a operagéo da CAEP
no periodo.

Em sintese, informa a CAEPA que a pandemia de COVID-19, que atingiu todos os continentes
em 2020, trouxe inUmeros impactos sociais e econémicos as atividades humanas, e que, no setor de
construcao civil, os impactos foram significativos e implicaram na paralizagéo de obras e dificuldades em seu
reinicio, por problemas de fornecimentos e absenteismo de funcionarios, com sérios impactos fisicos e
financeiros em obras de infraestrutura

Informa, ainda, que, particularmente nas obras de esgotamento sanitario, caso em que se
encontram as principais acdes de investimento da CAEPA, a preocupagao com a exposicéo e risco adicional
ao COVID-19 pelos trabalhadores em contato direto com esgoto agravou esses efeitos, e que o cenério exigiu
da CAEPA providéncias rapidas em termos de interrupgbes parciais, eventuais cancelamentos e
reprogramacdes de inicio de obras e fornecimentos necessarios a execucdo do Plano de Investimentos do
Contrato.

Acrescenta que, adicionalmente ao cenario pandémico, o periodo foi seguido também de grande
variagéo inflacionaria no setor de constru¢do, com altas histéricas dos indicadores inflacionarios que percebem
esses efeitos, como 0 INCC-FGV, que registrou picos superiores a 17% em 12 meses, e que, com isso, houve
impactos em contratos de obras e fornecimentos ligados ao esgotamento sanitério e a execugéo de obras pela
CAEPA.

Outrossim, informa que atendeu o indicador de coleta de esgoto até pouco depois do inicio da
pandemia, e que, apesar dos impactos e dificuldades oferecidas pelo momento histérico, mesmo assim a
CAEPA executou coletores e inaugurou e colocou em operagao 3 (trés) Estagdes Elevatorias de Esgoto e a
Estacéo de Tratamento de Esgoto do municipio.

Nesse sentido, sustenta que os impactos econdmicos associados ao COVID-19 e dos efetivos
esforgos empreendidos pela CAEPA ordenaram investimentos realizados entre os anos de 2019 a 2023, que
totalizam mais de R$ 16,4 milhdes a valor presente, quase R$ 2 milhdes acima do planejado (base nov/2014).

Com isso, a concessionaria considera que os valores efetivamente empregados nos
investimentos dos anos 5 a 8 do Plano de Investimentos registraram um desequilibrio de -2,11 p.p. na TIR
contratual, correspondente a necessidade de uma atualizagdo tarifaria real de 11,34%.

No mérito, o parecer juridico trouxe as sequintes ponderagoes:
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Primeiramente é preciso sustentar que os contratos em todo o pais foram afetados em diferentes
graus pela Pandemia de COVID-19, ora em sentido positivo, os em sentido negativo.

Essa distingdo de afetagdo torna impossivel uma padronizagdo dos efeitos ou das
consequéncias para fins de reequilibrio contratual.

O setor de transportes, por exemplo, segundo documento elaborado pela Confederagéo
Nacional de transportes (CTN), denominado “Pesquisa de Impacto no Transporte COVID-19”, teve uma
afetagdo aproximada de 90% do setor, afetagdo esta considerada negativa devido & queda drastica e
consideravel da demanda, e, portanto, na receita.

No referido setor, de fato, de forma abrupta, as pessoas se viram impossibilitadas de utilizarem
os diversos tipos de transportes publicos (diante das medidas de isolamento implementadas pelas diversas
esferas de governo), e, portanto, de uma hora para a outra, 0s operadores privados do setor de transportes
publicos deixaram de ter entradas em contratos onde a contraprestagdo contava com a tarifa paga pelo usuario.

Por outro lado, considerando especificamente o setor de saneamento, 0s impactos (positivos e
negativos) ndo séo de facil percepgdo, mensuragéo ou qualificagéo.

No caso especifico da pleiteante CAEPA somente o fator de alteragdo na distribuigdo do
consumo entre categorias fica claro, em razdo no aumento no consumo residencial, fenébmeno este minimizado
pela redugdo do consumo das categorias comerciais, industriais e publicas no municipio (pelas medidas
restritivas de circulagéo e alteragdo dos cenarios laborais por conta da pandemia).

Com relagéo aos demais fatores, a exemplo das relatadas elevagdes dos custos de operagéo e
manutengdo (OPEX), em razéo das estratégias de operagdo que se fizeram necessarias durante a pandemia,
0 que se tem é que a concessiondria tem a incumbéncia de provar tais ocorréncias, e provar que essas
ocorréncias extrapolaram o risco por ela contratado e estabelecido na matriz como de sua responsabilidade.

Esse panorama de extraordinariedade para além do risco contratado, caso ndo demonstrado
nas argumentagbes e documentagbes acostadas pela concessionaria, faz com que a matriz contratual
estabelecida permanega aplicavel em sua integralidade.

13 CLAUSULA 13 - ASSUNCAOQ E RISCOS

13.1. A CONCESSIONARIA, a partir do inicio de vigéncia da ORDEM DE SERVICO, assumira integral
responsabilidade por todos os riscos e obrigacoes inerentes a exploracido da CONCESSAO,
observadas as condicdes previstas neste CONTRATO.

Por outro lado, também encontra respaldo contratual, especificamente na Clausula 45. 1, a
justificagdo do concessionario por inexecugdes ou atrasos decorrentes diretamente de forca maior e caso
fortuito, como evidenciado no periodo pandémico da COVID-19.
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45 CLAUSULA 45 - CAUSAS JUSTIFICADORAS DA INEXECUGAO

45.1. No caso de inexecugdo total ou parcial deste CONTRATO, decorrente diretamente
de forga maior, caso fortuito, fato do principe, ato da Administragdo ou de interferéncias
imprevistas, que retardem ou impegam o cumprimento deste CONTRATO, devidamente
justificados e aceitos pelo CONCEDENTE, ficara a CONCESSIONARIA exonerada de
responsabilidade pelo atraso no cumprimento do cronograma de obras e servigos e das
demais obrigagbes oriundas do CONTRATO.

O pleito envolve assim, duas analises distintas, que precisam ser realizadas:

(a) Verificagdo da extraordinariedade do aumento dos custos da construgdo civil no
periodo pandémico

Ha que frisar, assim, a necessidade de analise acurada de que o mencionado aumento de pregos
alegado pela concessionaria ultrapassou aquilo que ela se obrigou perante o contrato (risco de pregos,
associado ao risco do negdcio). 1sso porque, se tratando de custos da construgéo civil, deve ser levado em
conta que ele também refletiu em todos os setores da sociedade, incluidos os prestadores de servigo publico
de todo o setor de infraestrutura, que néo tiveram, de forma automatica, aumento de sua remuneragao (ou
reequilibrio) por conta deste evento.

Ademais, ha que se considerar que o risco contratado pela concessionaria no momento de sua
proposta comercial, para além de levar em conta o custo da construgéo civil no periodo da proposta, também
levou em conta (para a construgdo da proposta comercial) certa margem de aumento desse custo, para fazer
frente ao risco assumido pela concessiondria na concessdo. Por esta razéo, ndo é qualquer aumento de
pregos, mesmo que concernente a construgéo civil, que deve ser remunerado.

Ao contrario, a Demonstracdo Financeira do ano de 2020 da CAEPA relata a auséncia de efeitos
materiais em suas informagbes contabeis intermediarias (Notas explicativa da Administragdo as
demonstragbes contabeis, fls. 11):

Considerando as analises realizadas sobre os aspectos relacionados aos
possiveis impactos do COVID-19 em seus negocios € nos de suas
controladas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia concluiu que ndo ha efeitos materiais em suas informacdes
contabeis intermediarias.

A mesma informagéo é relatada na Notas explicativa concernente ao ano de 2021 (Notas
explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis, fis. 11):
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Considerando as analises realizadas sobre os aspectos relacionados aos
possiveis impactos do COVID-19 em seus negocios, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu que nao ha efeitos
materiais em suas informacées contabeis,

Ambas as Demonstragdes relatam que demais impactos seriam medidos conforme contexto
pandémico vivenciado ao longo do ano de 2022, porém, em 2022, as Notas Explicativas nem mesmo
mencionam os impactos da COVID-19 (ndo trazem sesséo para tratar do tema), o que corrobora a percepgao
de que as conclusées das Notas Explicativas dos anos de 2020 e 2021 néo sofreram alteragdes.

No entanto, em relagdo aos custos para a realizacdo da operagdo da CAEPA no periodo da
pandemia, o que se tem é que a afericdo das comprovagbes demanda analise técnica e econémica acerca
dos custos dos materiais e dos nimeros demonstrados pela concessionaria em relagdo ao Evento 5,
no sentido de confirmar se ha ou ndo comprovagado do mencionado impacto extraordinario, sobretudo em face
daquilo que a matriz contratual estabelece e sobre a constatagdo exposta nas Notas Explicativas dos anos de
2020 e 2021.

Caso _ndo_evidenciado o informado carater extraordinario, este arrazoado entende pelo
indeferimento do pleito.

(b) Verificagdo da desobrigagdo da concessionaria pela inexecugdo ou atrasos
decorrentes  exclusivamente  das intercorréncias da  pandemia de  COVID-19

Nada obstante, em face do respaldo contratual evidenciado na Clausula 45.1, resta crivel a
desobrigacdo da concessionaria por eventuais inexecugdes ou atrasos ocorridos por eventos decorrentes da
Pandemia de COVID-19, razéo pela qual, na visdo deste arrazoado juridico, deve-se sopesar o acontecimento
pandémico para se aferir sobre a eventual aplicagdo de penalidades financeiras (glosas ou deslocamentos)
em face da concessionaria, isto é, caso a andlise técnica detecte eventuais atrasos ou néo realizagao de obras
decorrentes de causa exclusiva da pandemia, ndo deve a concessionaria ser penalizada financeiramente (na
mesma medida em que ela ndo deve ser remunerada por aumentos ndo extraordinarios nos custos da
construgéo civil).

Essa anélise deve partir daquilo que foi pactuado no contrato originariamente firmado:

Antes de tudo, a interpretagéo do tema deve partir daquilo que foi pactuado, para s6 entdo
se pensar em reequilibrio econémico-financeiro, porque as clausulas contratuais sdo a
fonte priméria da interpretagéo do tema.

A rigor, antes de se procurar pretender a aplicagéo de institutos juridicos oriundos da
dogmaética para responder acerca da possibilidade ou ndo de readequagéo das clausulas
econémico-financeiras, hd a necessidade de se voltar ao contetido daquilo que foi
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pactuado, para visualizar se ndo ha clausula que tutele o tema, ainda que indiretamente.
Por exemplo, os contratos podem contar com clausulas ou com um anexo que discipline a
responsabilidade de cada parte por eventos que ocorram e que perturbem o sinalagma do
negécio durante a execugdo do pacto. Trata-se do que comumente se chama de “matriz
de riscos”. O contrato ainda pode ter valor provisionado para eventos dessa natureza.

Assim, antes de tudo, deve-se pesquisar se os eventos oriundos da Covid19 e que
causaram onerosidade aos coniratantes estdo compreendidos nas modelagens
financeiras dos pactos. Pode se ter, inclusive, uma linha de custo decorrente Taxa Interna
de Retorno (TIR). Se as cldusulas contratuais ou a matriz de risco tratam ainda que
indiretamente do tema, as pretensbes compensatorias decorrentes dos danos econémicos
causados pela pandemia devem ser tuteladas por essa modelagem juridicalll

Por fim, ressaltamos que essa desobrigagao permitida na Clausula 45.1 (analisada a partir das
clausulas originariamente pactuadas na concessé@o) deve se restringir especificamente ao periodo da
Pandemia de COVID-19, razdo pela qual a analise técnica deve isolar eventuais atrasos ou inexecugoes
ocorridos apenas em relagao a este periodo.

Caso na andlise técnica fiquem evidenciados atrasos ou inexecugdes ocorridas na pandemia e
por decorréncia exclusiva do evento pandémico, este arrazoado juridico entende pela desobrigagao
excepcional da concessionaria, nos termos da Clausula 45.1 do Contrato de Concesséao.

Adicionalmente, ressaltamos que deve ser analisada pela equipe técnica a pertinéncia da
reprogramacgao informada no pleito 7 da concessionaria, uma vez que, casos evidenciados atrasos ou
inexecugdes no periodo pandémico, e, portanto, remetendo a desobrigacéo por esses fatores (exclusivamente
durante a pandemia), isso pode tornar desnecessaria a reprogramagao dos investimentos em esgoto, devendo
a concessionaria executd-los no formato em que ela se obrigou (conforme cronograma estabelecido no
contrato original), ressalvado o periodo de tramitagao da presente revisao contratual.

Nesse sentido, este parecer juridico opina pelo PROSSEGUIMENTO DA DEMANDA, para que
as comprovagdes encaminhadas pela concessionaria sobre o Evento 5 sejam analisadas pelas equipes técnica
e econdmica da ARES-PCJ, no sentido de se aferir se existe fundamento de que o ocorrido (aumento dos
custos da construgéo civil) extrapolou o risco do negécio do operador privado contratualmente estabelecido.
Caso ndo exista o fundamento em questéo, se opina pelo indeferimento.

UHEINEN, Juliano. AFINAL, QUAL A NATUREZA JURIDICA DA COVID19 (CORONAVIRUS)? Qualificagéo
juridica do tema e efeitos nos contratos administrativos. Disponivel em:
https://ceri.fgv.br/sites/default/files/2020-

05/artigo_mas_afinal o_que_e_a_covid19_em_termos_juridicos.pdf
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5.4.2. Conclusdes juridicas especificas ao Evento 5

Sobre o Evento 5, relacionado a limitagdo na execugéo de obras e variagao dos custos da
construgao civil durante a pandemia de COVID-19, este arrazoado juridico opina pelo PROSSEGUIMENTO
DA DEMANDA, com as posteriores analises técnica e econdmica acerca das fundamentagbes e

comprovagdes fornecidas pela concessionaria, sendo que, em caso de auséncia de comprovagio
qualificada, opina-se pelo indeferimento.

Outrossim, remete-se as analises técnica e econdmica a aferi¢do das obras e investimentos
de execugao restritas ao periodo de COVID-19, sobre as quais assiste a concessionaria o teor da Clausula
45.1 do Contrato de Concesséo.

5.5. Evento 6. Frustragao de receita, migragao de faturamento entre categorias de consumo durante
a Pandemia da COVID-19, e reflexo das medidas tomadas pelo Poder Concedente

5.5.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito
Em sintese, sobre o Evento 6, informa o parecer juridico no seguinte sentido:

Sobre 0 Evento 6, sustenta a concessionaria que, em decorréncia da pandemia de COVID-19,
houve a decretagéo de Situacdo de Emergéncia no Municipio de Paraibuna a partir de 20 de margo de 2020,
com a emissdo do Decreto Municipal n® 3.500/2020, restringindo a circulagdo de pessoas e 0 exercicio de
atividades comerciais, além da proibigao do corte residencial de agua por inadimpléncia em seu Art. 11.

Informa a CAEPA, ainda, que o estado de Calamidade Publica foi decretado posteriormente, em
06 de abril de 2020, com o Decreto n® 3.510/2020, e que, por meio dos Decretos n® 3.503 de 24 de margo de
2020 e n°® 3.545 de 24 de junho de 2020, o Executivo Municipal suspendeu o pagamento das faturas de
agua dos consumidores cadastrados na Tarifa Social e revogou a suspensdao dos cortes por
inadimpléncia a partir de 1° de julho de 2020.

Acrescenta a concessionaria que, como resultado destas agdes e objetivando adequar a
situagdo contratual ao interesse publico, a CAEPA e o Municipio de Paraibuna firmaram o 3° e 4° Termos
Aditivos ao Contrato de Concessao, em 1° de abril de 2020 e 30 de junho de 2020, respectivamente, definindo
que tais efeitos econdmico-financeiros oferecidos ao Contrato de Concessdo deveriam ser avaliados em
momento de Revisao Ordinaria ou Extraordinaria.

Nada obstante, pondera a CAEPA que, adicionalmente, pandemia de COVID-19 tamhbém
mudou rapida e intensamente habitos da populacao, devido a restricdo de circulagdo e acessos a servigos,
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e que esta situagdo provocou uma mudanga de habitos de consumo entre consumidores das categorias
comercial e industrial, cujas atividades foram restritas ou simplesmente interrompidas durante a pandemia,
com intensificagdo dos consumos nas residéncias.

Informa a concessionaria que esse cenario de migragdo gerou efeitos, e que esses efeitos ndo
alteraram significativamente os volumes de agua captados, produzidos e distribuidos a popula¢do, mas
geraram impactos significativos nas receitas projetadas pelo Contrato, em efeito cumulativo com as medidas
tomadas pelo Poder Concedente no 3° e 4° aditivos contratuais.

Com base no exposto, entende a concessionaria que houve frustragdo de receita, pelo que
considerando as receitas efetivamente registradas nos anos 6 e 7 (apenas), foi observado um desequilibrio de
-0,28 p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual, correspondente a necessidade de uma atualizagao tarifaria
real de 1,37%.

No mérito, o parecer juridico trouxe as seguintes ponderacoes:

As consideragbes juridicas a respeito do Evento 6 é composta por dois fatores, a saber: (i)
analise dos impactos decorrentes das medidas tomadas pelo Poder Concedente na pandemia (3° e 4° Termos
Aditivos Contratuais); e, (ii) analise da alegac¢éo de frustragéo decorrente da migragdo de categorias (mudanga
do perfil de usuario).

SOBRE AS MEDIDAS ADOTADAS PELO PODER CONCEDENTE DURANTE A PANDEMIA

E preciso ressaltar a comprovagéo da concessionéria, de que, em decorréncia da pandemia de
COVID-19, houve a decretagéo de Emergéncia no Municipio de Paraibuna a partir de 20 de margo de 2020,
com a emiss&o do Decreto Municipal n°® 3.500/2020.

Referido Decreto restringiu a circulagdo de pessoas e o exercicio de atividades comerciais, além
da proibicéo do corte residencial de agua por inadimpléncia.

A concessionaria comprova essa afetagdo, por meio dos Decretos colacionados junto a
documentagéo de seu pleito de revis&o ordinaria (Anexo V).

Nada obstante, também resta comprovado pela CAEPA a afetagéo dos Decretos n° 3.503 de 24
de margo de 2020 e n° 3.545 de 24 de junho de 2020 (Anexo V), por meio dos quais o Poder Executivo
Municipal suspendeu o pagamento das faturas de agua dos consumidores cadastrados na Tarifa Social e
revogou a suspensao dos cortes por inadimpléncia a partir de 1° de julho de 2020.

Agéncic Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




@ ARES

Os 3° e 4° Termos Aditivos formulados pelas partes séo claros neste aspecto, bem como em
relagdo ao direcionamento do equacionamento desses desequilibrios nesta Revisdo Ordinaria (ou
extraordinaria).

1. CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO DOJ3° TERMO ADITIVO |

1.1. O presenie Termo Aditivo tem por objeto a isencdio temporaria da
cobranca da ‘Tarifa Social’ a seus beneficiarios devidamente
cadastrados junto a CONCESSIONARIA, que atenderem aos
requisitos previstos na Resolugdo ARES-PCJ n° 251, de 05 de
setembro de 2018, conforme Decreto Municipal n® 3.503, de 24 de
margo de 2020;

1.2. A isencdo é temporaria, de 1° de abril de 2020 a 30 de junho de 2020
prorrogavel caso persistir a situagéio de calamidade publica;

1.3. Pelo mesmo periodo da alinea anterior, estd suspenso o corte de
ligacdo de agua, ante ser essencial para manter a higieniza¢éo,
auxiliando na diminuicdo da disseminagdo de contagio pelo COVID-
19, podendo ser prorrogado caso persistir a situagéo de calamidade.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO

Oportunamente serdo avaliados os impactos no equilibrio-financeiro do
contrato de concessdo, podendo ser utilizado o mecanismo de Reviséo
Extraordinario ou Ordinario. :

1. CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO DOJ4° TERMO ADITIVO |

11. O presente Termo Aditive tem por objeto a isencdo temporéria da
cobranga da “Tarifa Social” a seus beneficiarios devidamente
cadastrados juntc a CONCESSIONARIA, que atenderem aos
requisitos previstos na Resolugdo ARES-PCJ n® 251, de 05 de
setembro de 2018, conforme Decreto Municipal n°® 3.545, de 24 de
junho de 2020;

1.2, A isencdo é temporaria, de 1° de julho de 2020 a 31 de agosto de
2020; - .

1.3. A partir de 1° de julho de 2020 ficam autorizados - cortes no
fornecimento de agua potavel.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO

Oportunamente serdo avaliados os impactos no eguilibrio-financeire do
contrato de concessdo, podendo ser utilizado o mecanismo de Revisdo
Extraordinario ou Ordinario.

As demonstragbes corroboram, assim, que houve desequilibrio contratual desencadeado por
acdo unilateral do Poder Concedente, culminando em alteragdo unilateral do escopo inicialmente
contratualizado.

Nesses casos, a doutrina é clara sobre o dever de reequilibrio:

‘A rigidez e a inexorabilidade da tutela do interesse publico (pelo lado do contratante
estatal e do usuério) e do direito ao reequilibrio (pelo lado do prestador), persistentes
durante toda a vigéncia do ajuste, somente se viabilizam na medida em que certas
obrigagbes aceitam modificagbes para garanti-los. A mutabilidade do contrato
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administrativo configura, portanto, um inevitdvel mecanismo de harmoniza¢do dos
interesses e direitos que o permeiam e ndo aceitam relativizagdo. Essa mutabilidade, em
regra, atinge as chamadas “clausulas requlamentares”, ou relativas a prestagéo do servigo.
Um desses direitos, como dito, atribui-se ao prestador de servigos e resulta da garantia
constitucional rigida do equilibrio da relagdo de custos e receitas originariamente fixada no
ajuste. O direito ao reequilibrio econémico-financeiro é oferecido a todos que celebram
contratos onerosos com o Estado, encontrando protegédo tanto no plano constitucional,
quanto no legal”.2

Assim, resta demonstrada a clara afetacdo advinda das medidas adotadas pelo Poder Publico
Municipal: Decreto Municipal n° 3.500/2020, Decreto Municipal n° 3.503/2020 e Decreto Municipal n°
3.545/2020, pelo que, por esta Gtica, entende-se pelo deferimento do mérito juridico ao Evento 6.

Frise-se, no entanto, que deve compor o célculo econdmico-financeiro eventuais
descumprimentos por parte da CAEPA em relagdo ao atingimento das unidades de Tarifa Social que
englobadas no calculo da 12 Revisdo Ordinaria, isto é, caso tenha havido remuneragao (por ocasiao da ultima
revisdo ordinaria) sem o consequente atingimento da meta de Tarifa Social estipulada em face da
concessionaria, esse desconto de valor deve compor o calculo econémico-financeiro que sera realizado sobre
0 Evento 6 nesta Reviséo Ordinaria.

SOBRE A MIGRAGAO DE CATEGORIAS DURANTE A PANDEMIA

E preciso salientar que, no &mbito do processo de revisdo, imprescindivel que os pedidos de
reequilibrio sejam destacados com especificidade, fundamentagéo e lastro probatorio.

Seguindo essa ldgica, o art. 19 da Resolugdo ARES-PCJ n.° 303/2019, inclusive, faculta que
agéncia requeira a parte solicitante “informac6es complementares para melhor entendimento do pleito” de
reviséo ordinaria. Igual l6gica segue o art. 18 da mesma resolugéo:

Art. 18. O pleito de revisdo ordinaria devera ser instruido com os documentos e
informagbes constantes nos Anexos desta Resolugdo, sem prejuizo dos seguintes
elementos: | — Descrigdo dos eventos que desequilibram a equagdo econdmico-financeira
do ajuste com a indicagdo da estimativa econémico-financeira de impacto contratual; Il -
Base de dados utilizada; Ill - Memdria de calculo inteligivel dos valores apresentados no
pleito de revisdo; IV - Indicagdo de alternativas objetivas para implantagédo da revisdo
tarifaria.

Paragrafo unico. A base de dados utilizada na avaliagdo do pleito devera atender aos
sequintes requisitos: | — Ser fundamentada no plano de contas e demonstragbes contabeis
da Concessionaria ou Parceira Privada; Il - Conter todos os elementos utilizados como
base para os célculos projetados; Ill - Possuir origem em fontes acuradas e confiaveis.

2 MARRARA, Thiago. A formatagao do equilibrio econémico-financeiro e seus Respectivos aditamentos em contratos de concesséo
comum e  parcerias  publico-privadas de  municipios  vinculados &  ARES-PCJ. Disponivel ~ em:
https://www.arespcj.com.br/public/media/arquivos/ESTUDO%20N %2004 %20-%202018%20-
%20MODIFICACAQ%20DE%20CONCESSOES.pdf.
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Art. 32. O pleito de revisdo extraordinaria devera ser instruido com os documentos e
informagbes constantes nos anexos desta Resolugdo, sem prejuizo dos seguintes
elementos: | — Descrigao dos eventos que desequilibram a equagdo econdmico-financeira
do ajuste, com a indicagéo da estimativa econémico-financeira de impacto contratual; Il -
Base de dados utilizada; Ill - Memdria de calculo inteligivel dos valores apresentados no
pleito de revisdo; IV - Indicagdo de alternativas objetivas para implantagdo da reviséo
tarifaria; V — Justificativa de classificagdo do fato como extraordinario.

Paréagrafo unico. A base de dados utilizada na avaliagdo do pleito devera atender aos
sequintes requisitos: | — Ser fundamentada no plano de contas e demonstragbes contabeis
da Concessionaria ou Parceira Privada; Il — Conter todos os elementos utilizados como
base para os célculos projetados; Ill - Possuir origem em fontes acuradas e confiaveis.

Correlacionando essas premissas a este pleito da concessionaria (COVID-19 e consequente
frustragdo de receita por alteragdo do perfil das categorias), o que se verifica nos autos é que a CAEPA
Paraibuna traz a mencionada alegagéo relacionada a Pandemia de COVID-19, e correlacionando-a a alegagéo
de frustragéo de receitas, porém, a partir de uma fragil comprovag&o dos eventos que relacionou.

Segundo o Principio da Dialeticidade, os pleitos e suas comprovagbes ndo devem somente ser
oportunizados a concessionaria (ou seja, hdo deve s o regulador oportunizar o pleito e complementagoes,
quando necessario, para que o pleiteante tenha o seu pleno direito de defesa, e, depois, dar a parte contréaria
o direito de argumentagdo), mas também deve a concessiondria ter a preocupacdo dialética de fundamentar
com preciséo (frazendo comprovagdes) suas alegagoes, em todas as suas oportunidades de manifestagéo.

Essa comprovagéo se torna ainda mais imprescindivel quando o tema em pauta é a recente
pandemia de COVID-19 (que atingiu a todos os setores — ndo sé o setor de saneamento basico-, €, no setor
de saneamento, ndo atingiu somente o concessionario, mas também o poder publico e os usuérios desses
servigos publicos essenciais).

Considerando essas premissas, se verifica que a concessionaria elenca como eventos
supostamente desencadeadores de sua alegagdo de frustracdo de receita os sequintes fatos: (i) variagdo dos
consumos de agua (decorrente das ordens de restri¢do de contato e consequente esvaziamento de locais de
trabalho); (ii) concesséo de suspensoes tarifarias no periodo a parcela da populagéo do Municipio de Paraibuna
e proibigbes de corte no periodo; e (iii) alteragdo do perfil de consumo no periodo, em relagéo as tarifas das
categorias publica, industrial e comercial.

Em relagdo aos reflexos das medidas tomadas pelo Poder Concedente (concessdo de
suspensoes tarifarias, proibigdo de cortes no fornecimento de dgua no periodo), o subitem “A” deste tépico ja
opinou no sentido do deferimento, alinhado ao fato de que, inclusive, a CAEPA e o Municipio de Paraibuna
firmaram o 3° e 4° Termos Aditivos ao Contrato de Concesséo, definindo que os referidos efeitos econémico-
financeiros deveriam ser avaliados em momento de Revisdo Ordinaria ou Extraordinaria.
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Por outro lado, em relagdo a alegagao de frustragdo de receitas decorrente da variagdo do
consumo de 4gua e da alteragdo do perfil de consumo, a principio, se encontra uma fragil comprovagéo dos
efeitos reais da mencionada variagdo do perfil de consumo (muito pouco considerando os reflexos positivos
desta mesma variagdo, que também devem ser contabilizados).

Alinhada a este fato, também estéa a percepcéo inicial de que néo existe um nexo claro entre a
causa alegada, a comprovagéo do desequilibrio (no sentido de esclarecer cabalmente que a frustragdo de
receita decorreu exclusivamente dos fatos narrados como causa) e o célculo de desequilibrio demonstrado
pela concessiondria, cujos numeros parecem néo Vvalidar o evento de desequilibrio alegados pela
concessionaria (algo que demanda confirmag&o pela equipe técnica da ARES-PCJ).

E preciso lembrar, ainda que, em um contexto pratico, a pandemia e as decorrentes medidas de
restrigdo de liberdade de contato e locomogéo adotadas em todo o pais trouxeram impactos a todos os setores
da economia, e ndo somente a concessionaria pleiteante.

Observado o setor de saneamento basico, se faz necessaria a memoria de que também o Poder
Publico sofreu impactos, tendo em vista que, para minimizar os impactos da pandemia, também se viu obrigado
a tomar medidas que Ihe afetaram financeiramente.

Essa é uma confirmagé&o que pode ser exarada: tanto poder publico quanto concessionaria foram
afetados (mesma realidade vista em outros setores que, para além do saneamento basico, igualmente
sofreram com a pandemia).

Isso faz com que a Teoria da Imprevisdo® ndo se aplique ao caso, tendo em vista que ambas as

partes contratantes (poder publico e concessionario) foram atingidos pela Pandemia.

Portanto, diante da impossibilidade de aplicagdo da mencionada Teoria da Impreviséo, e somado
ao fato de que, juridicamente, os institutos do caso fortuito e forga maior ndo séo alocados necessariamente
ao Poder Publico, o pleito de frustragdo de receita elencado pela concessionaria deve ser olhado
exclusivamente sob a 6tica probatoria, ou seja, sobre aquilo que a concessionaria trouxe como prova especifica
desse evento.

A concessionaria, nessa linha, traz em sua documentagao (colacionada junto ao seu pleito
inicial), comprovagdo de que a Pandemia de COVID-19 néo afetou significativamente a sua operagéo (e,
portanto, o seu contrato), conforme colacionado no Evento 5 deste arrazoado.

As Demonstragbes Financeiras fornecidas pela concessionaria aos seus acionistas trazem
mensagens contrarias a argumentagao de frustragéo de receita.

3 Em sintese, a teoria da impreviséo disserta sobre a possibilidade de ocorréncia de fatos novos que n&o podiam ser previstos pelas
partes nem podem ser imputados a elas, passiveis de gerar reflexos para a execugao do contrato.
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Nédo ha como esta entidade reguladora ignorar esses documentos colacionados pela
concessionaria. A propria Resolugdo n. 303/2019 (arts. 21 e 35) evidencia que a ARES-PCJ podera se valer
de estudos contratados, pericias e auditorias nas analises de processos de reequilibrio contratual.

Né&o ha duvidas, portanto, que a agéncia deve considerar essas Demonstragdes Financeiras
juntadas pela concessionaria, como documento relacionado a sua alegagédo de frustragéo de receita.

As Demonstragbes Financeiras trazem a realidade do contrato e da operagéo da concessionaria
no periodo, afinal, sdo produzidas justamente para justificar seus ganhos e demonstrar aos seus acionistas as
condi¢bes econbmicas, contabeis e financeiras da companhia. Um dos itens analisados nas Notas Explicativas
(anos 2020 e 2021) evidencia os reflexos da Pandemia.

Ha clareza no trecho colacionado da Demonstragéo Financeira de 2020 (documento na integra,
nos autos da Reviséo Ordinaria):

Considerando as analises realizadas sobre os aspectos relacionados aos
possiveis impactos do COVID-19 em seus negocios e nos de suas
controladas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia concluiu que nio ha efeitos materiais em suas informacdes
contabeis intermediarias.

Vejamos trecho colacionado da Demonstragéo Financeira de 2021 (documento na integra, nos
autos da Reviséo Ordinaria):

Considerando as analises realizadas sobre os aspectos relacionados aos
possiveis impactos do COVID-19 em seus negocios, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu que nio ha efeitos
materiais em suas informacdes contabeis.

Ha, portanto, incongruéncia nas alegagdes da Concessionaria. Ao passo que alega ter sofrido
frustragéo de receita e grande impacto no fluxo da concessdo, ao mesmo tempo enviou relatérios aos seus
acionistas, informando que, no que diz respeito as estimativas contabeis da concessdo, considerando os
reflexos trazidos pela pandemia de COVID-19, nos anos de 2020 e 2021, nos seus negocios:

(i) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu que néo ha
efeitos materiais em suas informagdes contabeis intermediarias;

(ii) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu que ndo ha
efeitos materiais em suas informagdes contabeis. (Grifo no original)

Com base nas referidas constatagdes, do ponto de vista das comprovagdes enviadas, bem como
pela percepgao de que as comprovagles trazidas pela concessiondria apenas demonstram: (i) alteragdo da
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distribuicdo de consumo entre categorias, e, (ii) outros fatores advindos da pandemia, mas que néo afetaram
somente ela, mas toda a sociedade, esse item especifico do pleito ndo merece acolhimento, sob a ética da
analise juridica.

Isso porque, diante da mencionada inexisténcia de efeitos materiais a serem relatados na
contabilidade da companhia (intermediaria ou néo), fica evidente que, do ponto de vista econémico, ndo houve
afetacdo significativa a continuidade de sua operagdo, ou seja, ndo houve perigo de descontinuidade na
prestagédo da CAEPA.

Esse fato deve ser levado em consideragdo. Diversos setores foram fortemente e abruptamente
afetados pela pandemia, no sentido de ndo mais conseguirem continuar suas operagées (a exemplo do setor
de transportes). No setor de saneamento basico, a mudanca de perfil de consumo, por exemplo, fez com que
0s impactos sofridos em determinado eixo da operagdo das concessionarias (a exemplo do consumo
comercial) fossem minimizados pelo crescimento do consumo em outro eixo de operacdo (a exemplo dos
consumos residenciais, que dispararam no periodo pandémico).

Esse contrapeso, naturalmente, fez com que a operagdo e a continuidade da execucdo
contratual fossem possiveis, minimizando, portanto, a alegagéo de que a pandemia, como um evento isolado,
tenha sido a causa de frustragdo de receita da concessionaria.

Se as informagdes fornecidas pela propria concessionaria vao no sentido de que, olhando para
o evento pandémico, ndo existiram eventos ou condi¢cbes identificadas que tenham afetado de forma
significativa a continuidade operacional da Companhia, razdo pela qual, neste aspecto, sugerimos o
indeferimento do pleito.

Ha que se aplicar a ldgica de que diversos contratos foram afetados em diferentes graus pela
Pandemia de COVID-19, ora em sentido positivo, 0s em sentido negativo, e que essa distingdo de afetagéo
torna impossivel uma padronizagéo dos efeitos ou das consequéncias para fins de reequilibrio contratual.

O setor de transportes, por exemplo, segundo documento elaborado pela Confederagéo
Nacional de transportes (CTN), denominado “Pesquisa de Impacto no Transporte COVID-19”, teve uma
afetacdo aproximada de 90% do setor, afetagdo esta considerada negativa devido & queda dréstica e
consideravel da demanda, e, portanto, na receita.

No referido setor, de fato, de forma abrupta, as pessoas se viram impossibilitadas de utilizarem
os diversos tipos de transportes publicos (diante das medidas de isolamento implementadas pelas diversas
esferas de governo), e, portanto, de uma hora para a outra, 0s operadores privados do setor de transportes
publicos deixaram de ter entradas em contratos onde a contraprestagdo contava com a tarifa paga pelo usuario.
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Por outro lado, considerando especificamente o setor de saneamento, 0s impactos (positivos e
negativos) ndo séo de facil percep¢do, mensuragéo ou qualificagdo.

Por critério de especificidade, partindo pela compreenséo da Lei federal n° 11.4445/2007, nota-
se que a auséncia de regras préprias sobre a pandemia. O art. 10-A4 da referida norma se limita a apontar

que os contratos publicos de saneamento deverdo conter clausulas essenciais (conforme art. 23 da Lei de
Concessbes), bem como clausulas especificas de reparticGes de riscos que contenham, dentre outras,
especificagbes sobre caso fortuito, forga, maior, fato do principe e alea econémica extraordinaria.

Referido dispositivo demonstra que a Lei das Diretrizes Nacionais de Saneamento Basico néo
atribui efeitos de caso fortuito, forga maior ou fato do principe diretamente ao poder concedente ou a
concessionaria, isto é, a legislacdo de saneamento apenas delimita que os instrumentos contratuais devem
trazer a partilha desses riscos da forma que for mais conveniente e eficiente ao caso concreto (ou seja, ao
contrato de concessao especifico), sempre com vistas ao critério de trazer o risco a parte que detenha a maior
capacidade de gerencia-lo.

TORRES?®, tomando para comentario a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, delimita

essa otica com precisao:

0 §1° define que a alocagéo de riscos deve considerar a natureza do risco, o beneficiario
das prestagbes a que se vincula e a capacidade de cada setor para melhor gerencia-lo,
em compatibilidade com as obrigagbes e 0s encargos atribuidos as partes no contrato.
Trata-se da regra de ouro, sequndo a qual o risco deve ser alocado de forma estratégica,
para a parte com condigbes para absorvé-lo com maior eficiéncia.

[-]

Com a matriz de riscos, o contrato administrativo, para obten¢do de maior eficiéncia
econdmica na contratagdo, pode definir que determinados riscos extraordinarios devem
ficar sob a reponsabilidade do contratado, se ele tiver maior eficiéncia em sua absorgéo.
Isso porque a matriz de riscos é um anexo ou clausula contratual que define a alocagdo
de riscos entre as partes contratantes, com o objetivo de buscar uma reparticdo mais
eficiente.

Sendo viavel, deve-se alocar riscos a parte contratual que puder lidar com eles a um custo
mais baixo, evitando-se ou mitigando os prejuizos decorrentes.

[.]

4 Art. 10-A. Os contratos relativos a prestagéo dos servigos publicos de saneamento basico deverdo conter, expressamente, sob pena
de nulidade, as clausulas essenciais previstas no art. 23 da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, além das seguintes disposigdes:
| - metas de expansao dos servigos, de redugdo de perdas na distribuicdo de &gua tratada, de qualidade na prestag&o dos servigos, de
eficiéncia e de uso racional da &gua, da energia e de outros recursos naturais, do reuso de efluentes sanitarios e do aproveitamento de
aguas de chuva, em conformidade com os servigos a serem prestados; Il - possiveis fontes de receitas alternativas, complementares
ou acessorias, bem como as provenientes de projetos associados, incluindo, entre outras, a alienagéo e o uso de efluentes sanitarios
para a produgdo de agua de reuso, com possibilidade de as receitas serem compartilhadas entre o contratante e o contratado, caso
aplicavel; Ill - metodologia de célculo de eventual indenizagéo relativa aos bens reversiveis ndo amortizados por ocasido da extingéo
do contrato; e IV - reparticio de riscos entre as partes, incluindo os referentes a caso fortuito, forga maior, fato do principe e alea
econdmica extraordinaria.

5TORRES, Ronny Charles Lopes de. Leis de licitagdes publicas comentadas. — 12. ed. rev., ampl. E atual. — Sao Paulo: Ed. Juspodivm,
2021, p. 565-567.
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A confecgdo de uma matriz de riscos exige planejamento e reflexdo, de forma que a
reparticdo de riscos se dé da forma mais eficiente possivel.

Portanto, a Lei Federal do Saneamento Basico néo atribui a qualquer das partes contratantes a
responsabilidade pelos efeitos positivos ou negativos desse evento especifico (pandemia). Tampouco a Lei de
Concessoes (Lei federal n° 8.987/1995) faz referéncia a eventos pandémicos. Na verdade, referida norma néo
traz nem mesmo regras sobre divisao de riscos ou imposi¢éo de alocagéo destes riscos nos modelos de matriz.

Néo pode se dizer, ainda, que o art. 38, §1° inciso Ill, da Lei de Concessdes® transfere o risco
de caso fortuito de forga maior ao poder concedente, uma vez que este dispositivo apenas reconhece que a
ocorréncia de eventos desse género impede a paralisagdo do servigo pubico pela concessionaria, por ser
servigo essencial.

Nesse sentido, dizer que o caso fortuito ou a forga maior impedem a caracterizagdo da infragéo
contratual ndo é o mesmo que dizer que o poder concedente responde por todas as consequéncias financeiras
decorrentes de eventos desta natureza.

Portanto, o plexo legislativo remete a definigao de responsabilizacdo de eventos pandémicos a
cada contrato especifico.

Nesse aspecto, considerando os termos avengados no contrato de concesséo de Paraibuna,
sobre eventos caracterizados como caso fortuito ou forga maior, presente apenas a clausula 22.1 que se limita
a mencionar a hipotese de reequilibrio aos casos de caso fortuito, forga maior ou interferéncia imprevista:

22 CLAUSULA 22 - REVISAO EXTRAORDINARIA
22.1. Os valores das TARIFAS seréo revistos, a qualquer tempo, quando se verificarem
0S seguintes eventos:

[-]

e) sempre que circunstancias supervenientes, em razéo de caso fortuito, forga maior e
interferéncias imprevistas para efetivagdo dos quais ndo seja atribuivel responsabilidade
a4 CONCESSIONARIA, acarretem alteragdo dos custos e das receitas da
CONCESSIONARIA;

Assim, em que pese a informagao de reequilibrio nesses casos, o contrato ndo impoe ao poder
concedente a assungdo de todos os impactos decorrentes da pandemia, uma vez que o dispositivo acima
apenas disserta que havera reequilibrio, quando comprovadas as “alteragbes dos custos e das receitas da
concessionaria” de forma inequivoca.

6 Art. 38. Ainexecugéo total ou parcial do contrato acarretara, a critério do poder concedente, a declaragéo de caducidade da concesséo
ou a aplicagdo das sangdes contratuais, respeitadas as disposi¢cdes deste artigo, do art. 27, e as normas convencionadas entre as
partes. § 10 A caducidade da concesséo podera ser declarada pelo poder concedente quando: [...] lll - a concessionaria paralisar o
Servigo ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipéteses decorrentes de caso fortuito ou for¢a maior;
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Néo parece haver essa demonstragéo por parte da concessionaria, sobretudo comprovagéo de
um impacto econbmico relevante, que destoe o impacto especifico na concessdo, daqueles ordinariamente
vivenciados por outros contratos igualmente afetados pela pandemia.

A doutrina néo trata o tema de forma diferente. Ndo ha previsdo alguma de responsabilidade
direta do poder concedente em eventos desta ordem, deixando esses casos para tratamento especifico nos
contratos.

Fernando Menezes de Almeida e Guilherme Dias Reisdorfer’, em artigo especifico sobre o
assunto, seguem o entendimento ora retratado neste arrazoado. Dissertam os doutrinadores que “a lei geral
sobre contratos administrativos no Brasil é especialmente carente de clareza quanto ao tratamento de critérios
de reparticdo dos Onus entre as partes nos contratos administrativos quando atingidos por fatores
extracontratuais que afetem seu equilibrio econémico-financeiro. [...] sequndo a teoria da imprevisdo, por mais
que se lide com fatos imprevisiveis, que extrapolam a previsibilidade, ainda assim é desejavel extrair-se ao
maximo a solugéo a ser dada a um litigio concreto da interpretagdo do proprio contrato, repartindo-se 0s 6nus
decorrentes entre as partes”.

Rodrigo de Pinho Bertoccelli e Amanda Pauli De Rolté, trazendo um olhar mais especifico para
o0 setor de saneamento, também apontam pelo langamento da teoria da imprevisdo e pela necessidade de
demonstrag&o do nexo causal entre os eventos e as implicagbes negativas da pandemia, a0 mesmo passo em
que confirmar que a divisdo ordinaria dos riscos néo transfere todos os impactos ao poder concedente.
Também esclarecem os doutrinadores sobre a necessidade de a concessionaria registrar e comunicar a
ocorréncia desses eventos impactantes, bem como de resguardar os fatores que comprovem o nexo causal
entre o impacto e o evento.

Rafael Wallbach Schwind e César Guimaraes Pereira® sustentam que a pandemia de COVID-

19 corresponde a um evento de gravidade peculiar distante do enquadramento nos riscos ordinarios. Os
autores sdo claros ao relatarem que “a crise em curso, suas causas e seus efeitos se reconduzem aos
paradigmas proprios do regime juridico da concesséo, notadamente os de for¢a maior, caso fortuito e fato do
principe”, bem como destacam que o enquadramento e o tratamento desse tema devem sequir “as previsoes
contratuais especificas de cada caso’.

" MENEZES DE ALMEIDA, Fernando; REISDORFER, Guilherme F. Dias. COVID-19: imprevisao e fato do principe nos contratos
administrativos. In: CUNHA FILHO, Alexandre Jorge Carneiro da et al (Coord.) Direito em Tempos de Crise: covid-19 — volume IV -
contratos administrativos-controle. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2020, p.26-29.

8 BERTOCCELLI, Rodrigo Pinho; ROLT, Amanda Pauli De. Equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao de saneamento
béasico em tempo de pandemia. In: CUNHA FILHO, Alexandre Jorge Carneiro da et al (Coord.) Direito em Tempos de Crise: covid-19 —
volume |V — contratos administrativos-controle. S&o Paulo: Quartier Latin, 2020, p.149 e seguintes.

9 PEREIRA, Cesar A. Guimaraes; SCHWIND, Rafael Wallbach. Pandemia de COVID-19 e o equilibrio econdmico-financeiro das
concessdes. Migalhas, 27 mar. 2020. Disponivel em: https:/www.migalhas.com.br/depeso/322771/pandemia-de-covid-19-e-0-
equilibrio-economico-financeiro-das-concessoes. Acesso em 16 dez. 2023.
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Nota-se, assim, que, para além da caracterizagdo da pandemia como evento de caso fortuito ou
forga maior, a doutrina néo traz quaisquer estipulagdes sobre a responsabilidade do concedente no que que
diz respeito aos impactos de tal evento extraordinario.

Em relagdo ao cenario jurisprudencial, ndo ha qualquer mudanga de percepgdo. O Poder
Judiciario mais se debrugou sobre a relagdo dos eventos pandémicos com o setor de transportes (e ndo
especificamente sobre o0 setor de saneamento basico).

No entanto, algumas constatagbes se fazem possiveis em relagdo ao tema das implicagées da
pandemia sobre contratos de delegagao de servigos publicos:

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIGA - SUSPENSAO DE LIMINAR E DE SENTENGA N.°
2.696 - RJ (2020/0091341-2)

No julgamento em questéo (envolvendo demanda do Municipio de Araruama), o Superior
Tribunal de Justiga (STJ) entendeu que, pelo fundamento das Leis federais n° 8.038/1990,
8.437/1992, 9.494/1997 e 13.016/2009, que o pedido de efeito suspensivo é uma
prerrogativa exclusiva da pessoa juridica exercente do munus publico, e que seu
deferimento é condicionado a ocorréncia de lesdo grave (a ordem, a salde, a seguranga
ou a economia publica).

Nesse sentido, destacou o Tribunal que a suspensdo da seguranga constitui medida
excepcional, bem como registrou que, em todo o territério nacional houve grande redugdo
do numero de pessoas que utilizam o transporte publico, o que implicou imediata e brutal
queda da receita aferida pelas concessionarias. Destacou, ainda, que esse evento abrupto
demandou readequagéo da logistica do prestador, e que a proibigdo dessa readequagéo
implicaria em desequilibrio econémico-financeiro da concesséo.

No mérito, o STJ deferiu o pedido de suspensdo dos afeitos de liminar concedida em
Apelagédo, no sentido de determinar que a concessionaria retomasse a prestagdo do
servico de transporte publico de énibus, na integralidade dos percursos e horarios
previstos no contrato de concessao assinado com o Municipio de Araruama.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO PARANA (TJPR) - 5% CAMARA CIVEL - 0022739-
48.2020.8.16.0000 (SAO JOSE DOS PINHAIS)

No julgamento em questéo (envolvendo demanda do Municipio de Séo josé dos Pinhais),
a demanda envolveu o seguinte escopo: Empresa chamada Autoviagédo Santur Ltda.
Interpbs Agravo de Instrumento contra decisdo que lhe negou concessdo de tutela
antecipada.

No mérito recursal, a empresa destacou que a pandemia de Covid-19 causou redugéo
significativa em suas receitas de transporte coletivo de passageiros, levando a
desequilibrio econémico-financeiro em seu contrato de concessao, e que, por essa razéo,
ela buscou aporte financeiro junto ao Municipio de S&o José dos Pinhais, no intuito de
compensar referidas perdas.

Analisando o recurso, o tribunal pelo no provimento, mantendo a deciséo de 12 instancia
de denegacéo da tutela antecipada, com base na seguinte fundamentagéo:
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(i) ressaltou o Tribunal que a pandemia, bem como suas consequéncias, a exemplo
da redugdo do niimero de passageiros, constituem eventos imprevisiveis e extraordinario,
0 que justificaria, a principio, a aplicagdo da teoria da impreviséo;

(ii) ressalfou, no entanto, que a concessdo da futela antecipada ndo poderia ser
analisada de forma suméria, pois demandaria estudo acurado dos custos operacionais,
receitas e outras medidas tomadas pela empresa e pelo municipio.

Portanto, o que se verifica é que este pleito especifico de revisdo elencado pela concessionéria
deve ser analisado a luz da incumbéncia do requlador de interpretar os contratos, e sobretudo & luz das provas
concretas carreadas pela concessionaria sobre sua tese de afetagdo contratual em razéo da pandemia.

E nesse sentido, corroborando as defini¢bes ja expostas neste arrazoado, a concessionaria
parece ndo ter logrado éxito em comprovar os impactos concretos da pandemia sobre o contrato, seus
componentes e sobre a operagdo da concesséo, com excegdo dos impactos causados pelas medidas adotadas
pelo Poder Concedente (que, conforme subitem” A”, se opina pelo deferimento).

Isso porque, em relagéo & alegagao de alteragéo de perfil de consumo (isto é, queda no consumo
comercial), ha que se considerar que, no periodo pandémico, em que pese edificagbes comerciais tenham tido
seu funcionamento paralisado, por outro lado, houve uma forte migracao para trabalhos executados em casa,
bem como de pessoas que tiveram que aguardar o enfraquecimento da pandemia em suas residéncias,
fazendo com que, portanto, houvesse claro aumento do consumo residencial. ISso porque funcionarios se viram
obrigados a trabalhar em casa, quando possivel (Home Office), ou, quando impossivel, se viram obrigados a
enfrentar as medidas de isolamento em casa, sem trabalhar.

Né&o é segredo (inclusive, muito bem noticiado pela midia) que diversos setores reduziram o
salario de seus empregados, em negociagdes para evitar a quebra de contratos de trabalho, bem como pelo
fato da impossibilidade de trabalhos presenciais.

Essa migragédo de pessoas para suas casas, por ordem natural, enfraqueceu o consumo
comercial (pois as pessoas ndo podiam circular no comércio e nos ambientes de trabalho), mas por outro lado,
aumentou o consumo residencial (pois, com maior nimero de pessoas em suas residéncias, e por maior
periodo, houve um aumento indiscutivel no consumo de agua), minimizando, assim, o cenario de impacto
relatado pela CAEPA sobre a mudanga de perfil dos usuarios.

5.5.2. Conclusodes juridicas especificas ao Evento 6

Sobre o evento 6, sobre frustragao de receita, migragdo de faturamento entre categorias de
consumo durante Pandemia de COVID-19, e reflexo das medidas tomadas pelo Poder Concedente, o
arrazoado juridico opinou pelo DEFERIMENTO PARCIAL, isto é, entendeu pela inexisténcia de mérito
juridico em relagéo a alegada frustragdo de receita pela migragdo do faturamento entre categorias, mas
entende que as normas municipais que afetaram concessionaria no periodo pandémico devem ser
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consideradas. Em relacao a tarifa social, ressaltou que deve a andlise econémica considerar as
obrigacdes da concessionaria sobre tarifa social contempladas na 1* Revisao Ordinaria, e, caso
descumpridas, esse fator devem também compor o célculo de reequilibrio.

I 5.6. Evento 7. Reprogramacao de investimentos em Esgoto I

5.6.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Em sintese, sobre o Evento 7, assim destacou o relatério do parecer juridico:

No que concerne ao Evento 7, a CAEPA, com o propdsito de ampliar o atendimento dos servigos
de agua e esgoto a populagéo residente e ainda ndo atendida em Paraibuna, bem como gerar emprego e
renda localmente, e mantendo as metas de investimentos em conformidade com a atualizagéo do Marco Legal
do Saneamento, trazida pela Lei n° 14.026/2020, propde uma reprogramagao dos investimentos no sistema
de esgotamento sanitario nos seguintes nucleos:

* Chororao: do ano 9 (2023/2024) para 0 ano 17 (2031/2032)

+ Cedro: do ano 10 (2024/2025) para o0 ano 15 (2029/2030)

« Santa Edwiges: do ano 11 (2025/2026) para 0 ano 16 (2030/2031)
+ S80 Germano: do ano 11 (2025/2026) para o ano 16 (2030/2031)
» Espirito Santo: do ano 12 (2026/2027) para o ano 16 (2030/2031)
* Teles: do ano 12 (2026/2027) para o ano 15 (2029/2030)

Sustenta, assim, que a postergacdo proposta de investimentos, nos termos apresentados,
provoca um desequilibrio positivo de +2,25 p.p. na Taxa Interna de Retorno contratual, correspondente a
necessidade de uma redugao da tarifa real de 9,45%.

No mérito, o parecer juridico trouxe as sequintes ponderagées:

Do ponto de vista juridico, a anélise deve ser realizada a partir de dois fatores especificos, a
saber: (a) a anuéncia do Poder Concedente; (b) a real necessidade de reprogramagéo dos investimentos,
diante da possivel desobrigagado da concessionaria por atrasos ou inexecugdes ocorridos durante a Pandemia
de COVID-19 (conforme permissivo da Clausula 45.1 do Contrato de Concesséo).
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(a) Anuéncia do Poder Concedente

A analise do pleito deve ser direcionada a anuéncia do Poder Concedente em relagdo as
reprogramagdes que estdo sendo propostas pela concessionaria. Além disso, no que diz respeito a pertinéncia
das propostas reprogramagoes, deve haver analise das equipes técnica e econémica da ARES-PCJ, no sentido
de aferir: (i) a necessidade e pertinéncia das reprogramagées, do ponto de vista técnico; (i) a confirmagéo do
célculo de reequilibrio que foi proposto pela concessionaria, do ponto de vista econbémico.

Em relagdo a anuéncia, o Oficio n° 072/2024-JOA (assinado pelo Gestor do Contrato de
Concesséo) demonstra claramente a anuéncia do Poder Concedente em relagéo a reprogramagéo que esta
sendo proposta pela CAEPA:

Item 1.6.4.

A reprogramagdo proposta dos investimentos em esgotamento
sanitario leva em consideragdo pedidos desta Municipalidade, para priorizacdo de
investimentos de relevancia municipal, bem como, demandas de natureza judicial, motivo
pelo qual, o Poder Concedente anui com a repr?gramag:QO/proposta.

Com base no referido oficio, o que se tem é o cumprimento da afericdo necessaria relacionada
ao conhecimento e ao aceite do investimento pelo Poder Concedente, conforme comando exposto na
Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019:

Art. 50-A. Apdés a publicagdo desta Resolugdo, ndo serdo objetos de autorizagbes de
Revisées Contratuais pela ARES-PCJ pleitos envolvendo obras ou investimentos
desacompanhados de Termo de Anuéncia, tampouco ndo relacionados em obras do
cronograma ou fora das competéncias definidas pela matriz de risco dos contratos.
(Redagéo dada pela Resolugdo ARESPCJ n° 342, de 07/02/2020)

Assim, em relagdo ao Evento 7, concernente a reprogramacgao dos investimentos em esgoto, a
posicéo deste parecer é pela aderéncia juridica do pleito, do ponto de vista da anuéncia do Poder Concedente.

(b) Eventual desnecessidade da reprogramagao dos investimentos

Adicionalmente, ha que ser analisada a real necessidade da reprogramagéo de investimentos,
diante da possivel desobrigagcdo da concessiondria m relacdo & inexecugdo ou atrasos decorrentes
exclusivamente da Pandemia de COVID-19.

Conforme apontado pela prépria concessionéria, a reprogramagcao foi levantada como pleito
com o intuito de minimizar os impactos sobre a tarifa advindos dos demais eventos. Isso porque, com a
aplicagao da Clausula 45.1 do Contrato de Concessao a favor da Concessionaria (ainda que indeferido o Pleito
5 no formato em que ela o enderega), existe consideravel redugéo do impacto, podendo tornar desnecessaria
a reprogramagao informada no evento 7.
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Desta feita, o Evento deve prossequir para analise das equipes técnica e econdmica para: (i)
analise da necessidade e pertinéncia das reprogramagdes, do ponto de vista técnico; (i) real necessidade da
reprogramacao, diante do desfecho do Evento 5 (possivel desobrigagdo da concessionaria por atrasos e
inexecugdes no periodo pandémico).

5.6.2. Conclusodes juridicas especificas ao Evento 7

Sobre o evento 7, referente a reprogramagdo de investimentos em Esgoto, opina pelo
PROSSEGUIMENTO DA DEMANDA, as analises das equipes técnica e econdmica da ARES-PCJ acerca
da pertinéncia técnica e econdmica da reprogramagao proposta pela CAEPA.
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6. FILTRO TECNICO

O filtro técnico foi realizado através do Parecer Técnico JG n° 12/2025.

6.1.  Sobre fatores gerais relacionados a prestagédo dos servigos

Sobre fatores gerais relacionados a prestagdo dos servigos pela concessionaria, o Parecer Técnico
informou, em sintese, que em relagdo aos relatérios semestrais, a clausula 32.5 do contrato de concessao prevé
que a concessionaria deve apresentar a concedente e a Agéncia Reguladora relatérios de metas anuais, com a
finalidade de demonstrar a execug&o das obras e servigos previstos no Anexo Il — Termo de Referéncia, e que para
o periodo que estd sendo analisado na presente revisdo foram apresentados relatorios de obras e medigdes dos
investimentos realizados, bem como os relatérios com os dados de indicadores e metas contratuais que abrangem
todo o periodo em analise nesta revisdo — agosto de 2019 a julho de 2023.

Sobre os indicadores contratuais informou o Parecer Técnico que os indicadores de desempenho
e metas da concessionéria estdo estabelecidos no Anexo Il — Termo de Referéncia do Contrato de Concesséo e
Anexo | do Segundo Aditivo de Contrato, e apresentou definigdo de cada indicador contratual e suas férmulas de
célculo, segundo o que consta no item “METAS DA CONCESSIONARIA - INDICADORES DE DESEMPENHO” do
Termo de Referéncia, no seguinte sentido:

) indice de Qualidade da Agua - IQA

0 IQA avalia a qualidade da agua distribuida com base nos resultados das analises laboratoriais de
amostras de agua da rede de distribui¢o, sendo considerados cinco parametros:

Turbidez B <1,0U.T. 0,20
Cloro Residual Livre CRL > (0,2 e <valor limite* 0,25
pH Ph >6,5e<85 0,10
Fluoreto FLR >0,7e<0,9mg/l 0,15
Bacteriologia BAC <1,0 (um) UFC/100ml 0,30

* fixado de acordo com as condicBes do sistema

Com relagdo as condigcdes exigidas cabe considerar que, segundo o Anexo XX da Portaria de
Consolidagao n° 05/2017 (alterado pela Portaria GM/MS n°® 888/2021) do Ministério da Saude, o valor maximo
permitido para Cloro Residual Livre na agua tratada é de 5,0 mg/l. Quanto ao fluoreto, na Resolug&o SS n° 65/2005
é estabelecido que a concentragéo desse ion na agua tratada deve ser mantida entre 0,6 € 0,8 mg/L.

O IQA é calculado como a média ponderada das probabilidades de atendimento da condic¢éo exigida
para cada um desses parametros.
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IQA = 0,20 x P(TB) + 0,25 x P(CRL) + 0,10 x P(PH) + 0,15 x P(FLR) + 0,30 x P(BAC)

P(TB), P(CRL), P(PH), P(FLR) e P(BAC): probabilidade de que a condi¢éo exigida para cada pardmetro
seja atendida.

Métodos de calculo das probabilidades:
e turbidez, cloro residual livre, pH e fluoreto; teoria da distribuicdo normal ou de Gauss;

e bacteriologia: frequéncia relativa entre 0 nimero de amostras potaveis € o nimero total de
amostras analisadas.

O IQA é apurado mensalmente, utilizando os resultados das analises realizadas nos trés meses
anteriores. A partir da média dos valores do IQA obtidos nos ultimos doze meses, a qualidade da &gua distribuida &
classificada em uma das seguintes categorias:

Ruim < 80%
Regular >80% e <90%

Bom 290% e < 95%

Otimo > 95%

Para que a agua produzida seja considerada adequada, a média anual dos IQAs deve ser igual ou
superior a 90% (classificacdo "Bom"). Além disso, nenhum valor mensal pode ser inferior a 80% (classificagéo
"Ruim").

ll) Cobertura pela Rede Distribuidora de Agua - CBA

O CBA indica a porcentagem de iméveis efetivamente atendidos pelo sistema de abastecimento de
agua em relagao ao total de imoveis na area de prestagao de servigos.

CBA = (NIL x 100) / NTE

e CBA: Cobertura pela rede distribuidora de agua;
¢ NIL: Numero de imdveis ligados a rede distribuidora;
e NTE: NUumero total de iméveis edificados na area de prestagéo de servigos.

Na determinag&o do NTE n&o s&o considerados:
- Iméveis n&o ligados & rede distribuidora localizados em loteamentos cujos empreendedores estejam
inadimplentes perante a legislagéo vigente, a Prefeitura Municipal e demais poderes constituidos, ou

a prestadora;

- Iméveis abastecidos exclusivamente por fontes préprias de produgéo de agua.
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No Termo de Referéncia ndo ¢ estabelecida a periodicidade de apuragdo deste indicador.

lIl) indice de Continuidade do Abastecimento - ICA

O ICA avalia a regularidade do fornecimento de agua aos usuarios através da quantificagéo do tempo
em que o abastecimento pode ser considerado normal, comparado ao tempo total de apuragéo do indice.

ICA = (NRFA/NLA) x 100

e ICA: indice de Continuidade do Abastecimento
e NRFA: Nimero de reclamagdes de falta d'agua justificadas
e NLA: Numero de ligagdes de agua

Na determinagdo do NRFA sao excluidas as reclamacgdes de clientes que tiveram o fornecimento de
agua cortado por falta de pagamento.

Deve-se considerar que os resultados obtidos com a aplicagdo desta formula de calculo néo sao
condizentes com as metas estabelecidas para o indicador. Esta formula retorna a porcentagem de reclamagoes de
falta d'agua em relagdo ao total de ligagdes, para que seja possivel confrontar esses resultados com as metas é
preciso considerar a porcentagem de ligagdes que néo tiveram reclamagdes de falta d'agua em relagéo ao total.

No Termo de Referéncia ndo ¢ estabelecida a periodicidade de apuragédo deste indicador.

IV) indice de Perdas de Agua no Sistema de Distribuigo - IP

O IP avalia a eficiéncia do sistema de distribuicdo de agua, indicando a porcentagem de agua
produzida que é perdida antes de chegar aos consumidores.

IP = (VP = VC) / VP) x 100

e IP: indice de perdas de agua no sistema de distribuigao;

e VP: Volume anual de dgua produzida em pogos e ETAs (m3/ano), menos o volume utilizado
no processo de potabilizagéo (lavagem de filtros, descargas de decantadores, etc.).

e VC: Volume de agua fornecido, em m?, resultante da leitura dos micromedidores e do volume
estimado das ligagdes que ndo os possuam.

No Termo de Referéncia ndo é estabelecida a periodicidade de apuragéo deste indicador.
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V) indice de Hidrometragéo - IH

O IH ajuda a promover a cobranga devida pelo uso dos servigos de agua e esgoto e contribui para a
redugéo no consumo de agua e desperdicios.

IH = (NLH / NL) x 100

e |H = indice de Hidrometragio:
e NLH = N°de ligagdes com hidrémetros;
o NL =N°de ligacdes

No Termo de Referéncia ndo é estabelecida a periodicidade de apuragao deste indicador.
VI) Cobertura pela Rede Coletora de Esgotos - CBE

O CBE avalia a abrangéncia da rede de coleta de esgotos na area de prestagéo de servigos,
indicando a porcentagem de imdveis efetivamente atendidos pelo servigo em relagéo ao total.

CBE = (NIL x 100) / NTE

e CBE: Cobertura pela rede coletora de esgotos.
e NIL: Nimero de iméveis ligados & rede coletora de esgotos.
e NTE: NUmero total de iméveis edificados na area de prestacdo do servigo.

Na determinagdo do NIL ndo séo considerados imoveis conectados a redes de esgoto que néo estejam
ligadas a coletores tronco, interceptores ou outras estruturas que conduzam o esgoto para uma
estacdo de tratamento.

Na determinag&o do NTE:

- ndo sao considerados os imdveis ndo ligados a rede coletora localizados em loteamentos cujos
empreendedores estejam inadimplentes perante a legislagao vigente, a Prefeitura Municipal e demais
poderes constituidos, ou a prestadora;

- s8o considerados os imdveis cujos proprietarios tenham formalmente se recusado a conectar seus
imoveis a rede de esgoto disponivel. Essa inclusdo garante que o indicador reflita a disponibilidade do
servico de coleta de esgoto, independentemente da decisé@o do proprietario do imével.

No Termo de Referéncia néo ¢ estabelecida a periodicidade de apuragdo deste indicador.
VII) indice de Cobertura de Tratamento de Esgoto - CTE

O CTE expressa a porcentagem do volume de esgoto coletado que é efetivamente tratado.
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CTE = (VET / VEC) x 100

e CTE: indice de Cobertura de Tratamento de Esgoto.
e VET: Volume de Esgoto Tratado.
e VEC: Volume de Esgoto Coletado.

No Termo de Referéncia néo ¢ estabelecida a periodicidade de apuragéo deste indicador.

Vill) indice de Qualidade do Efluente - IQE

O IQE avalia a qualidade do efluente tratado que é langado nos corpos d'adgua. Baseia-se nos
resultados das analises laboratoriais de amostras de efluentes coletadas no conduto de descarga final das estacdes
de tratamento de esgotos, sendo considerados trés parametros:

Materiais Sedimentaveis (SS) <1,0 mi 0,35
Substancias Sollveis em Hexana (SH) <100 mg/l 0,30
Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) <60 mgll 0,35
* teste de 1 hora em cone Imhoff
**DBO de 5 dias a 20°C

O limite aqui estabelecido para o pardmetro DBO é mais restritivo do que o padrdo de emisséo
determinado pelo Decreto Estadual n® 8.468/1976, o qual prevé que o limite de 60 mg/l poderd ser ultrapassado
caso a DBO do efluente seja reduzida em 80%. Cabe ressaltar que para a apuragdo deste indicador é necessério
considerar o limite de DBO estabelecido no contrato, por ser o mais restritivo.

O IQE é calculado como a média ponderada das probabilidades de atendimento da condigéo exigida
para cada um desses parametros.

IQE = 0,35 x P(SS) + 0,30 x P(SH) + 0,35 x P(DBO)

P(SS), P(SH) e P(DBO): probabilidade de que a condigéo exigida para cada parametro seja atendida.

Método de calculo das probabilidades: teoria da distribuigdo normal ou de Gauss.
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O IQE é calculado mensalmente e a qualidade do efluente é classificada de acordo com a média
anual dos valores do IQE:

Ruim <80%
Regular =>80% e <90%

Bom =>90% e < 95%

Otimo 2 95%

O efluente langado é considerado adequado se a média dos IQE’s apurados no ano for igual ou
superior a 95 % (conceito Bom), ndo podendo ocorrer nenhum valor mensal inferior a 90 % (conceito Ruim).

IX) indice de Eficiéncia na Prestagédo dos Servigos e no Atendimento ao Publico - IESAP

O IESAP ¢ um indicador gerencial calculado com base na avaliagdo de trés fatores, conforme
detalhado na férmula de calculo abaixo.

I[ESAP = 4 x (Valor Fator1) + 3 x (Valor Fator2) + 3 x (Valor Fator3)

Fator 1 - Prazos de atendimento dos servigos de maior frequéncia

Inicialmente é medido o tempo decorrido entre a solicitagdo do servigo pelo cliente e a efetiva concluséo, o
qual é confrontado com a tabela padrao dos prazos de atendimento dos servigos. Em seguida ¢ calculado
o indice de eficiéncia dos prazos de atendimento:

I 1 = (Quantidade de servigos realizados no prazo estabelecido/
Quantidade total de servigos realizados) x 100

O valor a ser atribuido ao Fator 1 segue a tabela abaixo:

<70% 0,00
270% e = 85% 0,50
= 85% 1,00

Fator 2 - Eficiéncia da programagao dos servigos
E calculado o indice que mede o acerto da prestadora quanto & data prometida para execugéo do servico:

| 2 = (Quantidade de servigos realizados no prazo estabelecido /
Quantidade total de servigos realizados) x 100

O valor a ser atribuido ao Fator 2 segue a tabela abaixo:
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<70% 0,00
270% e <85% 0,50
= 85% 1,00

Fator 3 - Disponibilizagdo de estrutura de atendimento ao publico

E avaliado pelo atendimento ou n&o de itens elencados (pg. 40 e 41 do Termo de Referéncia), e classificado
de acordo com os seguintes valores:

< 5itens 0,00
25e<7itens 0,50
27 itens 1,00

Obs.: As formulas de calculo dos indices 11 e 12 indicadas no Termo de Referéncia s&o idénticas, dessa
forma, os resultados obtidos para os fatores 1 e 2 serdo sempre 0s mesmos.

O IESAP ¢ avaliado anualmente pela média dos valores apurados mensalmente, e é classificado
cOMo segue:

Inadequado Inferior a 5 (cinco)
Superior a 5, com as seguintes graduagdes:
Adequado v" Regular: superior a 5 e menor ou igual a 6 (seis);
v’ Satisfatorio: Superior a 6 (seis).

No Termo de Referéncia esta previsto para os anos 3 € 4 o conceito “bom” entre as metas para este
indicador, no entanto, ndo esta indicado qual valor do IESAP que corresponde a esse conceito.

X) indice de Satisfagao do Cliente - ISC

A verificagéo desse indicador é realizada a cada dois anos, até o més de dezembro, por meio de uma
pesquisa de opinido realizada por empresa independente e capacitada para a execucao do servigo. O detalhamento
sobre aspectos técnicos da pesquisa pode ser consultado na pg. 42 do Termo de Referéncia.

Séo considerados 5 (cinco) niveis de satisfagdo do usuério para as questdes:

| - Otimo

[I-Bom

Il - Regular

IV - Ruim

V/ - Péssimo

Os resultados obtidos pelo prestador sdo considerados adequados se a soma dos conceitos 6timo e
bom corresponderem a 70% (setenta por cento) ou mais do total.
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Informou, ainda, que a Tabela TEC 01 (do Parecer Técnico) contém informagdes resumidas sobre o0s
indicadores contratuais e em quais documentos de referéncia podem ser consultados.

SIGLA INFORMAGOES UTILIZADAS NO CALCULO

CALCULO/FORMULA

PERIODICIDADE DE
APURAGAO

DOCUMENTO DE
REFERENCIA

- Resultados das analises de turbidez (TB), cloro residual
livre (CRL), pH (PH), fitior (FLR) e bacteriolégico (BAC);

IQA = 0,20xP(TB) + 0,25xP(CRL) +

Anexo |l do contrato - Termo de

indics ds Qualidade da’Agua [QAR. P(): probabilidade de que a condicéo exigida para cada (0t )s (O LR mensal Referéncia, pg. 28
. . - 0,30xP(BAC)
parametro seja atendida.
T - NIL = n°® de imoveis ligados a rede distribuidora;
Cobertura pela Rede Distribuidora CBA - NTE = n° total de imdveis edificados na area da CBA=(NILx 100) / NTE néo especifica Anexo Il do cAontlrato - Termo de
de Agua = Referéncia, pg. 31
prestagéo.
indi inui = =n% 0 I justi -
Indice dtla Continuidade do ICA NRF/i an dg rec[amacogs de falta d'agua justificadas ICA = (NRFA/NLA) x 100 néo especifica Anexo |l do eongrato Termo de
Abastecimento - NFA = n° de ligagdes de agua Referéncia, pg. 31
- i - VP = volume anual Produzido de Agua em Pogos e ETA's
';Ig;g;‘;e dze[;f;f“‘)’:i‘?o"a no P (mdano) IP = (VP-VC/VP)x 100 ndo especifica exo g:}‘;rcé‘:]'l‘i;am - T;Z"”O de
< - VC = volume de agua fornecido, em m*  P9-
. - =n° It ) idro N -
indice de Hidrometragao IHJ e S CEC SR G EE s IH = (NLH/NL) x 100 ndo especifica BIEOUOEED-CTTCE
- NL = n° de ligagbes Referéncia, pg. 33
- NIL = n® de iméveis ligados & rede coletora de esgotos Anexo Il do contrato - Termo de
g:b:{; L:a pela Rede Coletora de CBE - NTE =n° total de imdveis edificados na area de CBE = (NIL x 100) / NTE néo especifica Referéncia, pg. 34 e Anexo | do
9 prestagao Segundo Aditivo
(o Anexo |l do contrato - Termo de
Indice de Cobertura de - VET = Volume de Esgoto Tratado; _ " y -
Tratamento de Esgoto CTE _ VEC = Volume de Esgoto Coletado CTE = (VET / VEC) x 100 nao especifica Referéncia, pg. 35 e Anexo | do
Segundo Aditivo
- Resultados das andlises de materiais sedimentaveis
. (SS), substancias soltveis em Hexana (SH), demanda . ;
Indice de Qualidade do Efluente IQE  bioquimica de oxigénio (DBO); IQE =0,35 x P(SS) + 0,30 x P(SH) + mensal Anexo |l do Qongrato Termo de
X ™ o 0,35 x P(DBO) Referéncia, pg. 36
- P(): probabilidade de que a condigao exigida para cada
parametro seja atendida.
- Fator 1: Prazos de atendimento dos servigos de maior
indice de Eficiéncia na Prestagio frequéncia _
dos Servigos e no Atendimento ao IESAP - Fator 2: Eficiéncia da programagéo dos servigos IESAF;;t:ﬂx)(Yz;Io; (Fvaatlcgr‘l I):;tgé)(Valor anual hie ggfgr%%?iraam ) 'gzrmo it
Publico - Fator 3: Disponibilizagéo de estrutura de atendimento ao  P9-
publico
indice de Satisfagao do Cliente IS¢ Indicador medido com base nos resultados de pesquisa Nio ha 2 cada 2 anos Anexo Il do contrato - Termo de

de opinido realizada por empresa independente Referéncia, pg. 42

Nada obstante, em relagdo as metas e resultados concernentes aos indicadores contratuais, o
Parecer Técnico informou que na Tabela TEC 02 (do Parecer Técnico) é apresentado um quadro comparativo entre
as metas estabelecidas para os indicadores e os resultados calculados, e que as metas para os indicadores foram
estabelecidas no ANEXO Il - Termo de Referéncia do Contrato, considerando-se a atualizagao das metas para os
indicadores CBE e CTE, conforme estabelecido no ANEXO | do Segundo Aditamento de Contrato.

Quanto aos resultados apresentados, informou que indicadores IQA e IQE nZo puderam ser
calculados da forma prevista em contrato devido a falta de dados necessarios para o calculo das probabilidades de
atendimento dos parametros, portanto, os resultados apresentados na tabela sdo aqueles que constam nos
relatérios do prestador, obtidos através do calculo da frequéncia relativa entre as amostras ndo conformes e o total
de amostras de cada parametro. Esclareceu, ainda, que os dados do indice de Satisfagdo do Cliente (ISC) ndo
foram disponibilizados e que os demais indicadores foram calculados com base nos dados dos relatérios gerenciais
de acompanhamento das metas apresentados pelo prestador, seguindo a metodologia e férmulas de calculo
descritas anteriormente.
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Ressaltou, ainda, que para os proximos relatdrios de acompanhamento das metas seré solicitado ao
prestador o envio dos dados brutos, para que seja possivel realizar o calculo de todos os indicadores da forma
prevista em contrato.

ANO 5 ANO 6

2019 2020 2020 2021
META META
ago set out nov dez | jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul

10A 95 983 994 982 979 982 977 971 98 972 982 99 974 95 9.2 9 99 988 978 987 976 982 994 985 982 977
CBA 98 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 98 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ICA 95 998 100 998 997 997 999 999 998 999 999 100 100 95 100 100 100 99,9 999 100 999 999 999 999 999 100
IP 42 365 316 313 296 328 278 281 296 292 261 27,1 294 40 267 276 256 313 276 251 226 28 262 27,7 294 284
IH 97 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

CBE 56 56,8 563 559 559 559 560 557 556 556 555 555 553 58 552 551 549 555 6557 580 578 583 585 587 585 583

CTE 40 - - - - - - - - - - - - 58 817 175 182 19 194 208 154 176 143 155 162 164
IQE 95 - - - - - - - - - - - - 95 - - - - 100 100 100 100 100 99,9 100 100
IESAP S satisfatrio S satisfatério
isc | >9% - - - - - - - - - - - - >90
ANO 7 ANO 8
2021 2022 2022 2023
META META
ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev ~ mar abr mai jun jul

10A 95 979 99 988 99 991 984 986 993 992 99 991 992 95 991 996 994 992 998 994 992 993 99 991 996 993

CBA 98 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 98 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ICA 95 999 999 999 999 999 999 999 100 100 999 100 100 95 100 100 100 100 100 100 100 100 100 99,9 99,9 100

IP 38 301 272 272 269 276 27 253 283 279 263 261 265 36 282 267 2719 249 251 265 233 256 256 258 243 259

IH 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

CBE 68 585 639 641 641 640 640 641 639 639 638 638 638 1 637 638 639 635 635 634 633 632 632 631 63 629

CTE 68 16,7 129 155 158 148 159 170 212 364 415 404 479 72 385 516 534 481 57,1 435 535 510 468 458 481 480

IQE 95 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 95 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

IESAP S satisfatorio S satisfatorio

isc | >0 - - - o oo oo oo s

Nos aspectos gerais, informou o Parecer Técnico, a descrigdo dos investimentos previstos e
realizados, correspondente aos anos 5 a 8 da concessao (agosto de 2019 a julho de 2023), bem como a analise
de execugéo desses investimentos.

Sobre esse fator, ponderou, sobre os investimentos previstos em contrato, que foi realizado o
levantamento de todos os investimentos previstos para o periodo analisado de acordo com o Cronograma de
Investimentos Atualizado do Segundo Aditamento do contrato de concesséo, e que este aditivo incorporou ao
Cronograma de Investimentos da Proposta Comercial de 28/11/2014 todas as alteragdes avaliadas pela ARES-PCJ
na Revisdo Ordinaria de 2019.
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Ressaltou que a tabela “2.1 EXPANSAO DE AGUA” do Cronograma de Investimento Atualizado ndo
apresenta as linhas referentes aos nucleos habitacionais incluidos na area de concessao na Revisao Ordinéria de
2019. Conforme consta no Parecer Consolidado 32/2019 — DM, houve a inclusao dos nucleos habitacionais CDHU,
Bela Vista Il e Cedro Alto na area de concessdo, no entanto, as linhas referentes a eles ndo aparecem no
cronograma atualizado. Apesar de ndo haver as referidas linhas, os valores referentes aos investimentos nesses
nucleos foram somados aos demais investimentos de expansao de agua, estando, portanto, incluidos no valor total
do item “2.1 EXPANSAO DE AGUA”.

Colacionou, ainda, a lista de investimentos prevista para o periodo analisado, e informou que as
atividades para as quais ndo havia investimentos previstos especificamente para os anos 5 a 8 do contrato néo
estdo sendo consideradas nessa analise, e que a numeragao e nomenclatura de cada item foi mantida tal como
consta no Cronograma de Investimentos Atualizado, com excegao dos nucleos habitacionais CDHU, Bela Vista Il e
Cedro Alto, que foram incluidos aqui pelos motivos citados anteriormente.

1  MELHORIAS DOS SISTEMAS ATUAIS

1.4  MELHORIAS DE ATENDIMENTO / COMERCIAL

o Padronizagéo de ligagdes

2 INVESTIMENTOS EM EXPANSAO

2.1 EXPANSAO AGUA

Implantag&o de ligagdes de &gua
Implantag&o de redes de distribui¢éo
CDHU

Bela Vista |l
Cedro Alto

12 EXPANSAO ESGOTO

Implantag&o de ligagdes de esgoto

Implantagéo de redes coletoras - didmetro até 150mm

Implantag&o de interceptores

Implantagéo de estagdes elevatorias de esgoto (EEE) e respectiva linha de recalque - 11 unidades
Implantagéo de estagdo de tratamento de esgoto (ETE + ETE compacta) - Sistema Sede

3 INVESTIMENTOS EM RENOVAGAO

3.1 RENOVAGAO AGUA

e  Substituicdo de hidrémetros
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Sobre os investimentos realizados, o Parecer Técnico apresentou as evidéncias de execugdo de
investimentos que a equipe técnica reuniu ao longo do processo de analise do pleito de revisdo ordinaria, e informou
que o escopo dessa andlise sdo os investimentos realizados entre agosto de 2019 e julho de 2023, periodo que
corresponde aos anos 5 a 8 do contrato de concessao. Ressaltou, ainda, que os valores monetarios apresentados
para os investimentos previstos s&o aqueles que constam no “Anexo IV — Cronograma Atualizado de Investimentos”
do Segundo Aditamento de Contrato, esses valores estdo em moeda de novembro de 2014 (valor base do contrato).

Nesse sentido, elencou o Parecer Técnico os itens abaixo discriminados:

A. ITEM1.4 - MELHORIAS DE ATENDIMENTO / COMERCIAL

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 132.247,48 em padronizag&o de ligagdes entre os anos 5 e 8 do
contrato, dividido em partes iguais de R$ 33.061,87 por ano ao longo do periodo analisado.

No relatorio de ativos' referente aos anos 5 a 8 do contrato foi identificado o investimento total de R$ 31.343,00 em
padronizagao de ligagdes ao longo do periodo analisado, considerando-se o valor base do contrato (novembro de 2014).

Referéncias:

' Relatério de Ativos CAEPA
Formato: Planilha excel (.xIsx)
Nome do arquivo: “Relatorio_Ativos_CAEPA_Detalhamento_jan2025.xIsx”

B. ITEM2.1- EXPANSAO AGUA

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 5.200,00 em implantag&o de ligagdes de agua entre os anos 5 e 8
do contrato. O prego unitario indicado para cada ligagéo é R$ 200,00, portanto, era esperada a implantagéo de 26 ligagoes de
&gua no periodo analisado.

De acordo com dados obtidos no Sistema de Gestéo Regulatéria’, em agosto de 2019 o prestador declarou haver um
total de 5.151 ligagbes de agua, e em julho de 2023 foi declarado haver 5.793 ligagdes. De acordo com essas informagdes
houve um acréscimo de 642 ligagdes ao longo do periodo analisado.

Referéncias:

' Sistema de Gestéo Regulatéria da ARES-PCJ
Nome do atributo: Ligagbes Totais
Caodigo: 1.05
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Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 29.172,00 em implantagao de redes de distribuicio de agua entre os
anos 5 e 8 do contrato. O preco indicado para cada metro de rede é R$ 102,00, portanto, era esperada a implantagéo de 286m
de rede de distribuicao de agua no periodo analisado.

Nos relatérios de ordens de servigos para extenséo de rede de agua' ? apresentados pelo prestador é relatada a
execugdo das seguintes obras de implantagao de redes de agua:

agosto/19 Espirito Santo 2.496
agosto/19 Vila Camargo 930
5 abril/20 Espirito Santo 530
maio/20 Centro 135
maio/20 Centro 350
setembro/20 Colinas 65
outubro/20 Espirito Santo 300
outubro/20 Estiva 140
dezembro/20 Centro 450
6 dezembro/20 Colinas 65
abril/21 Estiva 245
abril/i21 Centro 70
abril/21 Estiva 50
junho/21 Espirito Santo 75
7 julho/22 Estiva 50
8 maio/23 Abacaxizeiro 170
TOTAL 6.121m

De acordo com essas informagdes foi implantado um total de 6.121m de redes de distribuicdo de agua. Cabe ressaltar
que as obras dos novos nucleos habitacionais também previam investimentos em rede de distribuicdo de &gua, para estes
locais as metragens de execugao informadas foram tratadas no item especifico de cada nucleo.

Referéncias:

' Relatério SANSYS (agosto de 2019 a outubro de 2022)
Formato: Planilha excel (.xIsx) )
Nome do arquivo: “OPE0002-EXTENSAO DE REDE DE AGUA - DE AGO.19 A OUT.22”

2 Relatorio INIMA (janeiro de 2023 a maio de 2023)

Formato: Arquivo PDF
Nome do arquivo: “_exp8053_Extenséo de rede de agua”
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Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 83.680,73 em implantacdo de redes de distribuicio de agua no
nucleo habitacional CDHU no ano 7 do contrato. De acordo com o detalhamento dos investimentos constante no Parecer
Consolidado 32/2019-DM (pg. 26), é prevista a implantacéo de 650m de rede para atendimento dessa &rea com abastecimento
de agua tratada.

Em fiscalizagao realizada em 22/08/2024 foram constatadas evidéncias da implantagéo da rede adutora de agua até o
nucleo habitacional CDHU, pois havia fornecimento de agua tratada para o canteiro de obras proveniente desta rede. No
entanto, a execugao das redes para atendimento dos iméveis ainda n&o estava concluida.

Os dados quantitativos referentes & execugdo dessa rede foram apresentados em relatorio de ordens de servigos para
extens&o de rede de agua1. Este relatério indica a execugéo de 200m de rede em setembro de 2022.

Referéncias:

' Relatério SANSYS (agosto de 2019 a outubro de 2022)
Formato: Planilha excel (.xIsx) )
Nome do arquivo: “OPE0002-EXTENSAO DE REDE DE AGUA - DE AGO.19 A OUT.22”

REGISTROS FOTOGRAFICOS

Foto 01: Obras em andamento no nucleo habitacional CDHU (em
22/08/2024).

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 316.289,11 no nlicleo habitacional Bela Vista Il no ano 5 do contrato.
De acordo com o detalhamento dos investimentos constante no Parecer Consolidado 32/2019-DM (pg. 26), é prevista a
implantacdo de 1.777m de rede para atendimento dessa &rea com abastecimento de &gua tratada.

Nos relatorios de ordens de servigos para extensao de rede de agua' 2 apresentados pelo prestador, consta a execugéo
de 375 m de rede implantada no bairro Bela Vista I, conforme detalhado abaixo.

5 fevereiro/20 220
8 janeiro/23 155
TOTAL 375
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Referéncias:

' Relatério SANSYS (agosto de 2019 a outubro de 2022)
Formato: Planilha excel (.xIsx) )
Nome do arquivo: “OPE0002-EXTENSAO DE REDE DE AGUA - DE AGO.19 A OUT.22”

2 Relatorio INIMA (janeiro de 2023 a maio de 2023)
Formato: Arquivo PDF
Nome do arquivo: “_exp8053_Extenséo de rede de agua”

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 91.679,08 em implantagao de redes de distribuigéo de gua no ano
5 do contrato. De acordo com o detalhamento dos investimentos constante no Parecer Consolidado 32/2019-DM (pg. 26), é
prevista a implantagdo de 1.434,16m de rede e um booster para atendimento dessa area com abastecimento de agua tratada.

No relatério de ordens de servigos para extensdo de rede de agua’ apresentado pelo prestador, consta a execugéo de
2.010 m de rede no nlcleo habitacional Cedro Alto em fevereiro de 2021.

Na fiscalizagéo realizada em 11/09/2024 foram constatadas evidéncias da implantagdo da rede de abastecimento de
agua. Foi verificado que o sistema de abastecimento é atualmente composto pelo pogo Cedro, ja existente, e o reservatorio
apoiado Cedro Alto, que recebe a dgua bombeada do pogo e a distribui por gravidade através da rede implantada.

Segundo informagdes do prestador, o booster anteriormente previsto no sera executado, pois o recalque da agua do
pogo Cedro esta sendo realizado diretamente para o reservatério do Cedro Alto, que abastece tanto o bairro Cedro quanto o
bairro Cedro Alto. Esta era uma das alternativas de abastecimento previstas em estudo técnico? apresentado e o prestador a
considerou a mais vidvel para garantir o abastecimento da regiéo.

Referéncias:

' Relatorio SANSYS (agosto de 2019 a outubro de 2022)
Formato: Planilha excel (.xIsx) i
Nome do arquivo: “OPE0002-EXTENSAO DE REDE DE AGUA - DE AGO.19 A OUT.22”

2 Estudo para a inclusdo do bairro conhecido como Cedro Alto no municipio de Paraibuna | Relatério | — Concepgédo das
solugdes adotadas

Formato: Arquivo PDF

Nome do arquivo: “0919-EC-HID-REL-I-VOL-02-R00 - CEDRO”

REGISTROS FOTOGRAFICOS
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Foto 01: Pogo Cedro - abastece o bairro Cedro Alto (em 11/09/2024). | Foto 02: Reservatério do bairro Cedro Alto — recebe a agua
bombeada do pogo Cedro, a qual é distribuida por gravidade através
da rede de distribuicio implantada no bairro (em 11/09/2024).

C. ITEM 2.2 - EXPANSAO ESGOTO

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 138.516,00 em implantagdo de ligagdes de esgoto entre os anos 5
e 8 do contrato. O prego unitario indicado para cada ligagao é R$ 204,00, portanto, era esperada a implantagdo de 679 ligagoes
no periodo analisado.

De acordo com dados obtidos no Sistema de Gestéo Regulatéria®, em agosto de 2019 o prestador declarou haver um
total de 2.784 ligagbes de esgoto, e em julho de 2023 foi declarado haver 2.951 ligages. De acordo com essas informagdes
houve um acréscimo de 167 ligagdes ao longo do periodo analisado.

Referéncias:

' Sistema de Gestao Regulatoria da ARES-PCJ
Nome do atributo: Ligagbes Totais
Cadigo: 2.06

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 1.535.084,20 em implantagéo de redes coletoras de esgoto (com
diametro de até 150mm) entre os anos 5 e 8 do contrato. O prego indicado para cada metro de rede é R$ 305,00, portanto, era
esperada a implantagdo de 5.033m de rede coletora de esgoto no periodo analisado.

De acordo com o relatério de ordens de servigos para extensao de rede de esgoto’ e planilha de avanco fisico das obras
de esgoto? apresentados pelo prestador consta a execugéo das seguintes obras de implantagéo de redes coletoras de esgoto:

6 fevereiro/21 Rede Coletora Centro 118,00
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abril/21 Rede Coletora Centro 60,00
8 abril/23 a junho/23 Rede Coletora Alferes Bento 621,37
TOTAL 799,37

Considerando as metragens informadas nos relatérios temos um total de 799,37m de redes de esgoto implantas no
periodo analisado.

De acordo com o cronograma de implantagdo de obras® estava prevista a implantagéo de redes coletoras nos bairros
Alferes Bento e Chorordo ao longo do periodo analisado. Os investimentos no bairro Chorordo séo objeto do pleito de
reprogramacgéo apresentado e seré analisado adiante neste parecer.

Quanto ao bairro Alferes Bento, em fiscalizagao realizada em 10/09/2024 foi verificado que estava sendo implantado mais
um trecho da rede coletora de esgotos. A execucdo desta rede estava prevista na Fase 4 do cronograma de implantagéo de
obras® e deveria ter sido concluida até o final de 2022.

Referéncias:

' Relatério SANSYS (agosto de 2019 a outubro de 2022)
Formato: Arquivo PDF )
Nome do arquivo: “OPEQ002-EXTENSAO DE REDE DE ESGOTO - DE AGO.19 A OUT.22.”

2 Planilha de controle do avango fisico de obras de esgotamento sanitario
Formato: Planilha excel (.xIsx)
Nome do arquivo: “Avanco Fisico - CAEPA - ARES - 2aR0.xIsx”

* Documento apresentado pelo prestador no &mbito do Evento 7 do pleito (reprogramagéo de investimentos em esgotamento
sanitario).

Formato: Planilha excel (.xIsx)

Nome do arquivo: “Cronograma de implantacéo das obras rev 2a.xisx”

REGISTROS FOTOGRAFICOS

/

N

Foto 01: Ponto onde as obras da rede de esgoto do bairro Alferes | Foto oé; Ponto onde 5;' obras ee e egoto do b o Alferes
Bento estavam em andamento no dia 10/09/24 (-23.371333, - |Bento estavam em andamento no dia 10/09/24 (-23.371333, -
45.677167). 45.677167).
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Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 2.133.892,20 em implantagao de interceptores entre os anos 5 e 8 do
contrato. O prego indicado para a implantagéo de cada metro de interceptor é R$ 357,70, portanto, era esperada a implantagao
de 5.966m de interceptores no periodo analisado.

Considerando as informagdes do Parecer Consolidado 32/2019 — DM (pg. 29), no presente parecer estdo sendo
considerados como interceptores os Coletores Tronco com didmetro igual ou superior a 150 mm, visto que na documentagao
apresentada ndo ha meng&o especifica a execugéo de “interceptor(es)”.

De acordo com planilha de avango fisico das obras de esgoto' apresentada pelo prestador foram implantados os
seguintes coletores tronco previstos para o periodo analisado e nos meses imediatamente subsequentes, onde houve a
continuidade/concluséo de obras iniciadas no periodo em analise.

5 junho/20 CT Antonio Feliciano 101,00
julho a setembro/20 CT Bela Vista 1.009,72
6 dezembro/20 a abril/21 CT Paraiba 2 612,37
janeiro a novembro/20 CT Paraiba 3 697,38
margo a junho/23 CT Bela Vista ll 649,70
8 abril a julho/23 CT Lavapés 904,23
julho/23 CT Laranjeiras 271,00
TOTAL 4.245,40

De acordo com estas informacdes foi executado o total de 4.245,40m de interceptores.

Referéncias:

' Controle do avango fisico de obras de esgotamento sanitario
Formato: Planilha excel (.xIsx)
Nome do arquivo: “Avango Fisico - CAEPA - ARES - 2aR0.xIsx”

2 Relatorio de acompanhamento de produgdo das obras de implantagdo da 32 fase do sistema de esgotamento sanitario
Formato: Planilha excel (.xIsx)
Nome do arquivo: “Cronograma SES 3a Etapa.xisx”

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 984.092,72 em implantagéo de Estages Elevatorias de Esgoto (EEE)
e respectivas linhas de recalque entre os anos 5 e 8 do contrato. No cronograma é indicada a implantagdo de 11 EEEs ao longo
do periodo de 30 anos do contrato de concess&o, mas ndo ha informagao sobre o prego unitario deste investimento, dessa forma,
foi calculada a proporgao do montante previsto para investimento no periodo analisado frente o total projetado para os 30 anos
de concessdo. Portanto, é esperada a construgao de 8 EEEs e respectivas linhas de recalque entre os anos 5 e 8.

No controle de avanco fisico das obras de esgoto' e Relatério de acompanhamento de produgdo das obras de
implantac&o da 32 fase do sistema de esgotamento sanitario? constam a execugéo das seguintes linhas de recalque:
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janeiro/20 a outubro/20 Linha de recalque EEE Paraiba 5 340,79

novembro/20 a abril/21 Linha de Recalque EEE Central 731,80

abril/23 a maio/23 Linha de Recalque Alferes Bento 1 120,00

agosto/23 a novembro/23 Linha de Recalque Vila Modesto 239,30
TOTAL 1.431,89

Em fiscalizagdes anteriores da ARES-PCJ foi constatada a implantagdo de 4 (quatro) elevatérias de esgoto. Na
fiscalizagdo de 04/11/20213 fica evidente que as EEE 1 e 2, localizadas no interior da EPAR, j& estavam implantadas e em
funcionamento naquela data. Na fiscalizacdo de 13/10/20224 ha o detalhamento das estagbes EEE Central e EEE Paraiba 5,
bem como as tubulagbes de recalque dos dois sistemas, que j& estavam em operacdo naquela data.

Na fiscalizagdo de investimentos de 17/11/20235 foi constatado que o prestador adquiriu equipamentos para a
implantagéo de 4 (quatro) EEEs pré-fabricadas, inicialmente essas estagdes seriam implantadas nos bairros Chororéo, Lavapés,
Sé&o Guido e Vila Modesto. Na fiscalizagdo de 10/09/2024 a CAEPA informou que, devido a reprogramagdes desejadas (este é
um dos pleitos da revisdo e sera analisado adiante neste parecer), 0 material das EEEs dos bairros Chororéo e Lavapés seria
destinado aos bairros CDHU e Alferes Bento, e das EEEs Sdo Guido e Vila Modesto seria, de fato, utilizado nestes locais. Cabe
ressaltar que no Parecer Consolidado 32/2019 — DM n&o hé indicagao de construgdo de elevatoria de esgoto no bairro CDHU.

De acordo com o cronograma das obras de esgotamento sanitario® a EEE Vila Modesto deveria ter sido implantada em
2020 (fase 2), a EEE Alferes Bento em 2022 (fase 4) e a EEE S&o Guido em 2023 (fase 5), deve-se ressaltar que junto as
elevatdrias estao previstas também a implantacéo das linhas de recalque. Segundo a CAEPA, estava em estudo a ndo execugéo
da EEE Lavapés, mas essa EEE n&o est4 prevista no cronograma.

Com relagdo as obras no bairro Vila Modesto, em 17/11/2023° foi verificado que a linha de recalque havia sido concluida,
no entanto, a implantagéo da EEE ainda nédo havia sido iniciada. Em 10/09/2024 foi constatado o inicio das obras da EEE no
local, tendo sido concluida em novembro de 2024, conforme evidéncias apresentadas pelo prestador’.

Em 10/09/2024 foi constatado o inicio das obras de implantagdo da EEE CDHU no local, tendo sido concluida em
dezembro de 2024, conforme evidéncias apresentadas pelo prestador®.

Em 10/09/2024 foi constatada a retomada das obras de implantagéo de rede no bairro Alferes Bento, onde ja havia sido
implantada parte da linha de recalque. O local de implantagdo da EEE Alferes Bento 1 foi visitado, mas as obras ainda n&o haviam
iniciado.

Quanto ao bairro Sdo Guido, na fiscalizagao de investimentos de 22/08/2024 foi constatado que as obras da EEE ainda
nao haviam sido iniciadas.

Visto que o material para implantagdo das EEE CDHU e Vila Modesto ja haviam sido adquiridos no periodo em andlise,
essas também foram consideradas como investimentos executados, apesar de sua concluséo ter se dado ap6s o periodo.
Portanto, foi considerada a execugéo de 6 (seis) elevatorias de esgoto:

v" EEE 1 (EPAR)
EEE 2 (EPAR)
EEE Central

EEE Paraiba 5
EEE Vila Modesto
EEE CDHU

NN

Referéncias:

' Planilha de controle do avango fisico de obras de esgotamento sanitario
Formato: Planilha excel (.xIsx)
Nome do arquivo: “Avango Fisico - CAEPA - ARES - 2aR0.xIsx”
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2 Relatério de acompanhamento de produg&o das obras de implantagdo da 32 fase do sistema de esgotamento sanitario
Formato: Planilha excel (.xIsx)
Nome do arquivo: “Cronograma SES 3a Etapa.xIsx”

3 Relatério de Fiscalizagdo ARES-PCJ n° 206/2021 — As elevatorias EEE 1 e 2 sdo citadas no item fiscalizado n°® 6.540 (EPAR).

4 Relatorio de Fiscalizagdo ARES-PCJ n°® 216/2022 — As elevatorias Central e Paraiba 5 estdo detalhadas nos itens fiscalizados
n°8.312 (EEEB Central) e n° 8.317 (EEEB Paraiba 5).

5 Relatdrio de Fiscalizagéo de Investimentos ARES-PCJ n° 191/2023 — Os materiais e obras citadas estéo detalhadas nos itens
fiscalizados n° 9.823 (Estagdes elevatdrias de esgoto) e n° 9.814 (Rede de esgoto e Linha de Recalque Vila Modesto).

6 Documento apresentado pelo prestador no &mbito do Evento 7 do pleito (reprogramagéo de investimentos em esgotamento
sanitario).

Formato: Planilha excel (.xIsx)

Nome do arquivo: “Cronograma de implantagdo das obras rev 2a.xIsx”

7 Relatério de Medigdo do contrato de implantagdo da EEE Vila Modesto
Formato: Arquivo PDF
Nome do arquivo: “3° BM Medigéo EEE Vila Modesto Nov 2024”

REGISTROS FOTOGRAFICOS

Foto 01: Pogo da EEE Central 1 e fuionam nto naé a da EPAR 002: g ,que ecebe o efluente do tratamento
(em 10/09/2024). preliminar na EPAR (em 10/09/2024).
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Foto 03: Pogo de sucgédo da EEEB Central (em 13/10/2022). Foto 04: Tubulagéo de recalque da EEEB Central (em 13/10/2022).

v el . &

Foto 05: Trecho da tubulagdo que recalca o esgoto da EEEB Central | Foto 06: Vista geral da EEEB Paraiba 5 (em 13/10/2022).
para a EEEB Paraiba 5 (em 13/10/2022).

e - <

Foto 07: Painéis elétricos das quatro elevatorias armazenados na Foto 08: Equipamentos das quatro elevatorias armazenados na area
area da ETA de Paraibuna (em 22/08/2024). da EPAR (em 10/9/2024).

Foto 09: Inicio das obras da EEE CDHU (em 10/09/2024)l (i e S
Foto 10: Trecho da Linha de Recalque Vila Modesto (em 17/11/2023).
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Foto 11: Linha de recalque partindo do ponto onde funcionara a futura
EEE Vila Modesto (em 17/11/2023).

Foto 13: EEE Vila Modesto concluida (imagem tomada pelo |Foto 14: Local onde sera construida a EEE Alferes Bento 1 | -
prestador em 13/11/2024). 23.368364, -45.681694 (em 10/09/2024).

5

s

Foto 15: Local onde sera construida a EEE Sao Guido | -22.737726,
-47.318765 (em 22/08/2024).

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 3.366.998,75 para implantago da ETE e ETE Compacta do Sistema
Sede.
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Em fiscalizagao realizada pela ARES-PCJ em 04/11/2021" foi constatada que a ETE ja havia sido implantada e estava
em funcionamento naquela data.

Com relagdo & ETE Compacta, este investimento é mencionado na Tabela de Agdes e Investimentos no Anexo Il -
Termo de Referéncia (pg. 16) e no Cronograma de Investimentos da proposta comercial. Na proposta técnica ndo ha mencao
sobre ETE compacta no sistema sede, so nos sistemas isolados, portanto, € necessario esclarecimentos pela concessionaria
sobre este investimento.

Referéncias:
1 Relatorio de Fiscalizagdo ARES-PCJ n° 206/2021 — A ETE é detalhada no item fiscalizado n° 6.540 (EPAR).

REGISTROS FOTOGRAFICOS

Foto 03: Vista geral das estruturas do tratamento preliminar - | Foto 04: Vista aéra das esuturas do tratamento bioldgico.
destaque para cagambas de armazenamento de residuos instaladas

sobre patio com canaletas de drenagem.

Agéncia Reguladora dos Servigcos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




7 [ AGENCIA
REGULADORA
ARE S PCJ

t;

Foto 05: Conjunto de sopradres que promovem a aeragao da porcdo | Foto 06: Bombas que promovem a circulagéo do efluente dentro do
superior do reator bioldgico. reator biolégico.

i

W

Foto 07: Vista aérea do tanque de polimento. Foto 08: Vista aérea das estruturas de tratamento de lodo.

*Todas as fotos apresentadas neste item foram tomadas em setembro de 2024.

D. ITEM 3.1 - RENOVAGAO AGUA

Esta previsto no cronograma o investimento de R$ 25.783,56 em substituigdo de hidrémetros. O prego unitario indicado
é R$ 60,95, portanto, era esperada a substituicdo de 423 hidrometros.

Em dois relatorios de ordens de servigos', 2 apresentados estéo registradas a execucéo de 1892 ordens de servigo para
execugdo de troca de hidrometros de agosto de 2019 a agosto de 2023.

Referéncias:

' Relatério SANSYS (agosto de 2019 a outubro de 2022)
Formato: Planilha excel (.xIsx)
Nome do arquivo: “OPE0002-TROCAS HD - agosto.2019 a outubro.22”

2 Relatdrio INIMA (novembro de 2022 a agosto de 2023)
Formato: Arquivo PDF
Nome do arquivo: “_exp8053 Trocas de Hd de nov.22 a agosto.23”
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6.2. Sobre a analise técnica dos pleitos veiculados na 2% Revisao Ordinaria

Em relagao aos pleitos veiculados pela Concessionaria no ambito da 22 Reviséo Ordinaria, o Parecer
Técnico, primeiramente, informou que os pleitos ja validados pelo filtro juridico e passiveis de analise técnica foram:

e Evento2-Ampliagio da Area de Concess&o para Atendimento do Bairro Vale dos Passaros

e Evento 3 - Ampliagdo da Area de Concesséo para Atendimento do Distrito Industrial

e Evento 4 - Necessidade de pré-cloragdo na ETA por inversdo térmica na represa de
Paraibuna e manutengéo e cloro residual livre acima do limite da Portaria durante a
pandemia de COVID-19

e Evento 5 — Limitagdo na execugdo de obras e variagdo dos custos da construgéo civil
durante a pandemia de COVID-19

e Evento 7 - Reprogramag&o de investimentos em Esgoto

Em relagdo aos mencionados pleitos validados juridicamente, o Parecer passou a analise técnica
pormenorizada, no seguinte sentido:

6.2.1. Evento 2 - Ampliacdo da area de concesséo para atendimento do Bairro Vale dos Péssaros

Sobre o Evento 2, o Parecer Técnico assim se pronunciou:

“7.1.1. DESCRIGAOQ DO PLEITO

Devido a uma demanda do Ministério Publico, o Municipio de Paraibuna solicitou a CAEPA a
realizagdo de estudos para abastecimento de dgua do nucleo habitacional Vale dos Passaros e sua inclusdo na
area de operagédo por meio do Oficio n° 017/2023.

Em resposta, a CAEPA apresentou estudos técnicos realizados em 2019, e atualizados em setembro
de 2023, para execugdo de pogo profundo, instalagées de recalque, reservatério para 50 mil litros e rede de
distribui¢ao de agua. No pleito foi apresentada uma tabela com a composi¢éo de custos destas obras.

7.1.2. ANALISE DO PLEITO E DOCUMENTAGAO APRESENTADA

No Oficio n° 017/2023 emitido pela Prefeitura de Paraibuna consta o assunto “Esgoto Vale dos
Passaros — Paraibuna”, no entanto, todas as informagdes do pleito se referem apenas ao sistema de abastecimento
de agua, sem mengédo ao sistema de esgotamento sanitario. Os estudos técnicos mencionados pela CAEPA néo
estavam anexos ao pleito e ndo havia informagdes sobre a concordancia da Prefeitura com esses estudos.

Dessa forma, foi solicitada a apresentagéo de projetos atualizados, memoriais descritivos e de célculo
e demais documentos relacionados aos orgamentos apresentados, bem como a apresentagéo de eventuais oficios
posteriores ao Oficio n°® 017/2023, que informassem as tratativas entre o Poder Concedente e a Concessionaria em
relagdo aos estudos realizados e a incorporagéo do nticleo Vale dos Passaros ao Contrato de Concesséo.
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Em resposta foi apresentado o documento “ESTUDO PARA A INCLUSAO DE NOVOS BAIRROS NO
MUNICIPIO DE PARAIBUNA”, com data de abril de 2019. Este estudo trata exclusivamente do atendimento do
bairro com o abastecimento de agua, portanto, néo foi esclarecido se havia estudos sobre a implantagédo de Sistema
de Esgotamento Sanitario (SES).

O estudo citado apresenta trés alternativas para atendimento com abastecimento de dgua nos bairros
“Recanto dos Passaros” (objeto do pleito) e Caracol Il. O atendimento simultdneo aos dois bairros — alternativa 1 -
é indicado no estudo como a melhor alternativa, no entanto, a Concessionaria traz no pleito a alternativa 3 — que
atende exclusivamente ao bairro “Recanto dos Passaros”. Na alternativa 3 ha a previsdo da instalagdo de um
reservatorio elevado com capacidade de 30m?® ja no pleito também é previsto um reservatério elevado, mas com
50m? de capacidade, ndo estando claro o motivo da mudanca.

O pleito traz, na pagina 10/105, a informacdo de que os estudos foram realizados em 2019 e
atualizados em 2023. O estudo apresentado ¢ de abril de 2019 e entende-se que a planilha de custos foi atualizada
em setembro de 2023, mas néo ficou claro se houve atualizagao também do estudo de concepgéo.

Os projetos executivos e memoriais descritivos e de calculo ndo foram apresentados. Com relagéo
as tratativas com o Poder Concedente, a CAEPA esclareceu que, até 11/07/2024, ndo havia qualquer tratativa
adicional, nem foram emitidos novos oficios decorrentes do processo de inclusao do bairro Vale dos Passaros.

Apés essa andlise a ARES-PCJ solicitou novamente os documentos ndo apresentados e novos
esclarecimentos sobre as questbes apontadas.

Em resposta a CAEPA esclareceu que os projetos executivos ainda ndo foram elaborados e
apresentou o Oficio n° 072/2024-JOA, emitido pela Prefeitura Municipal em 09/09/2024. Neste documento a
Prefeitura informa que:

v' 0 nicleo Vale dos Passaros esta em fase de regularizagdo fundiaria e que houve um pedido do
Ministério Publico para regularizagdo do abastecimento de agua na regido, visto que esse bairro é
abastecido por mina d’agua localizada em propriedade particular.

v’ sobre as alternativas apontadas no estudo apresentado, esclarece que a Prefeitura optou pelo
investimento inicial somente no Vale dos Passaros, visto que o ntcleo Caracol Il ainda depende de
andlises para viabilidade da regulagéo fundiria.

v’ quanto & alteragdo da capacidade do reservatério, informa que a CAEPA demonstrou que um
reservatorio de 50m? teria um melhor custo-beneficio e permitiria atender as demandas do bairro ao
longo do contrato.

Com base na documentagao apresentada conclui-se que nédo ha previsao de atendimento do bairro
com sistema de esgotamento sanitario. Quanto ao sistema de abastecimento de agua, ainda ndo foram elaborados
0s projetos executivos e memoriais descritivos com os detalhes de implantagéo do sistema. Foi esclarecido que as
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mudangas com relagéo a escolha da alternativa apontada pelo estudo inicial veio a partir de uma solicitagédo da
prépria Prefeitura.

Visto que o Oficio n° 072/2024-JOA confirma as tratativas descritas pela concessionaria e da
anuéncia para as alteragbes propostas - inclusive quanto aos valores previstos - entende-se pelo deferimento do
pleito e prosseguimento para analise econémica”. (Grifo no original)

6.2.2. Evento 3 - Ampliagao da area de concessao para atendimento do Distrito Industrial

Sobre o Evento 3, o Parecer Técnico assim se pronunciou:

“7.2.1. DESCRICAO DO PLEITO
Em 06/12/2022 a Prefeitura de Paraibuna solicitou, por meio do Oficio n° 233/2022-JOA, a avaliagéo
técnica da CAEPA para atendimento de Polo Industrial a ser implantado no municipio.

Em resposta, a CAEPA apresentou estudos técnicos realizados em fevereiro de 2023 para execugdo
de pogo profundo, instalagbes de recalque, reservatdrio para 300 mil litros e rede de distribui¢éo de agua, além de
redes coletoras de esgotos domésticos em separado de redes coletoras de efluentes industriais.

O pleito contém orgamentos para as obras de implantagdo do sistema de abastecimento de agua e
rede de esgoto doméstico.

7.2.2. ANALISE DO PLEITO E DOCUMENTAGAO APRESENTADA

No Oficio n° 233/2022-JOA a Prefeitura solicita a “avaliagéo técnica para implantagéo de rede de
agua”, sem mengéo ao sistema de esgotamento sanitario.

Os estudos técnicos realizados pela CAEPA ndo estavam anexos ao pleito, ndo sendo possivel
verificar aspectos importantes do projeto para a analise, especialmente no que diz respeito a separagéo entre as
redes de esgoto domeéstico e industrial. Também néo havia informagbes sobre a concordancia da Prefeitura com
esses estudos.

Dessa forma, foi solicitada a apresentagéo de projetos atualizados, memoriais descritivos e de calculo
e demais documentos relacionados aos orgamentos apresentados, bem como eventuais oficios posteriores ao Oficio
n° 233/2022-JOA, que informassem as tratativas entre o Poder Concedente e a Concessionaria em relagdo aos
estudos realizados e a incorporagéo do atendimento ao Distrito Industrial na érea de concesséo. Foram solicitados
ainda esclarecimentos sobre o fundamento da concepgdo de ‘rede de esgoto dual”, e se havera distingdo de
destinagdo/tratamento dos esgotos domésticos e industriais.

Em resposta, a CAEPA esclareceu que:
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v A incluséo da rede de esgoto no pleito foi motivada pela existéncia de um estudo prévio de
viabilidade técnica para sua implantagdo. Essa proposta foi apresentada a Prefeitura Municipal
durante uma reunido em que obtiveram a anuéncia da Prefeitura para proceder com a incluséo da
rede de esgoto no pleito.

v A responsabilidade pelo tratamento do esgoto atualmente recai sobre cada empresa, que deve
gerenciar seu proprio tratamento de maneira individual. Esta prevista a construgdo de uma estagéo
de tratamento de esgoto (ETE) no bairro Santa Edwiges, e um projeto ja esta em andamento para
direcionar o esgoto doméstico para essa futura ETE, eliminando assim a necessidade de fossas
sépticas. Assim, foi decidido instalar uma rede de esgoto para esses efluentes desde ja, a fim de
evitar futuras intervengbes no pavimento do empreendimento. Essa abordagem é uma questéo de
planejamento estratégico, visando atender as necessidades futuras de maneira eficiente.

v Todo o material necessario para a execucdo do projeto ja esta sendo adquirido. A empresa
responsavel pela execugdo dos servigos esta em fase final de contratagdo e, no maximo, dentro de
40 dias deve iniciar os trabalhos.

Mesmo com esses esclarecimentos néo foi possivel compreender qual sera a destinagéo do efluente
industrial coletado, pois ndo foram apresentados os fundamentos da concepgéo de “esgoto dual”, considerando que
a prépria Concessionaria alega que a ‘responsabilidade pelo tratamento do esgoto atualmente recai sobre cada
empresa’”. Foi reiterada a solicitagdo de apresentagédo dos projetos executivos e memoriais descritivos, além do
documento que comprove a anuéncia da Prefeitura para esses projetos, visto que estes documentos ndo foram
apresentados. Por fim, considerando que a Tabela 13 do pleito recebido incorpora incrementos de OPEX e CAPEX
a partir do ano 9 (2024) e que a CAEPA informou que as obras seréo iniciadas em breve, foi solicitada anuéncia do
Poder Concedente referente a esse planejamento.

Em resposta a CAEPA apresentou os projetos executivos dos sistemas de agua e esgotos elaborados
pela equipe interna da GS INIMA, além de estudo geoldgico e projeto do pogo tubular profundo.

Quanto a concepgao de rede de esgoto dual, esclareceu que, até que ocorra a implantagdo do
sistema de esgotos do Bairro Santa Edwiges, a responsabilidade da destinagdo do efluente industrial e doméstico
devera ser feita por cada industria, pois devera constar no processo de licenciamento de cada industria e/ou
empresa. Essa concepgdo seria a separagao dos efluentes industriais dos domésticos, uma vez que 0s processos
fisico-quimicos podem prejudicar o tratamento bioldgico e, dependendo do segmento de industria a ser instalada,
exigira a tratamentos muitos especificos onerando/inviabilizando tecnicamente a concepgéo e implantagéo de uma
ETE para tratamento de esgotos doméstico, conforme definido no Plano de Negécios. Com relagéo a rede de coleta
de efluentes industriais, apds definicdo dos segmentos que seréo instalados no local a Prefeitura tera elementos
suficientes para elaborar um estudo para concepgao de uma ETE para esse atendimento.

Quanto as anuéncias do poder concedente foi apresentado o Oficio n° 072/2024-JOA, emitido pela
Prefeitura Municipal em 09/09/24. Neste documento a Prefeitura informa:

v Que a area destinada a implantagéo do Polo Industrial esta em processo de desapropriagéo;
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v Com relagdo ao sistema de esgotamento sanitario, no momento adequado, as empresas em

processo de licenciamento para implantagédo do empreendimento teréo exigidas varias providéncias,

inclusive o tratamento do esgoto gerado pela atividade empresarial. A opgéo pela rede dual refere-

se ao esgoto doméstico gerado nos empreendimentos e que se trata de opgéo técnica que garante

a ndo intervengdo apos a execugéo de obras de pavimentagéo.

v A Municipalidade e a CAEPA buscam solugbes em conjunto para todas as agbes com influéncia

sobre as areas de competéncia, e que houve anuéncia do municipio sobre a Tabela 13 do pleito.

v Embora o Oficio 233/2022 tenho sido restritivo, em reunides com a CAEPA ficou definido que o

levantamento compreende agua e esgoto.

Mesmo apé6s a apresentagdo dos projetos do sistema de esgotamento sanitario e informagbes
adicionais ndo ficou claro qual sera a destinagéo do efluente industrial tratado. Diante do apresentado até o
momento, entende-se que este efluente devera ser tratado por cada industria e sera construida uma rede para
recebé-lo, mas ndo ha mengéo sobre o destino do efluente no que se refere a langamento em corpo hidrico ou
enviado para outro sistema de tratamento. E apenas citado que “apés definicdo dos segmentos das industrias a
Prefeitura podera elaborar um estudo para concepgdo de uma ETE para esse atendimento”, portanto, entende-se
que a responsabilidade da destinagdo deste efluente recai sobre a Prefeitura e evidencia uma lacuna no
planejamento da prestagéo do servigo de esgotamento sanitario no Polo Industrial.

Neste sentido, também ha a informacéo de que, até que ocorra a implantagdo do sistema de esgotos
do Bairro Santa Edwiges, a responsabilidade da destinagéo do efluente doméstico seré de cada industria, mas
também néo é mencionado para onde esse efluente sera enviado enquanto a ETE Santa Edwiges ndo puder recebé-
lo. De acordo com a reprogramagdo pleiteada no evento 7, as obras de esgotamento sanitario neste local foram
transferidas do ano 11 para o ano 16 do contrato, portanto, a destinagdo dos efluentes domésticos sera de
responsabilidade das industrias por um longo periodo.

De acordo com os esclarecimentos apresentados pela CAEPA, as obras do Polo Industrial serdo
iniciadas em breve, porém, o Oficio n° 072/2024-JOA informa que a érea ainda se encontra em processo de
desapropriagéo, restando duvidas a respeito do cumprimento do prazo para o investimento pleiteado.

Ainda que permanecam as questbes apontadas, frente a concordancia irrestrita da Prefeitura
Municipal com o0s projetos e planejamento apresentado, encaminha-se o pleito para analise econémica.” (Grifo

no original)

6.2.3. Evento 4 — Necessidade de pré-cloragiao na ETA por inversao térmica na represa de Paraibuna
e manutencgao de cloro residual livre acima do limite da portaria durante a pandemia de Convid-19

Sobre o Evento 4, o Parecer Técnico assim se pronunciou:

“7.3.1. DESCRIGAO DO PLEITO
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No inverno de 2021 teria ocorrido o fenémeno de inverséo térmica (em local ndo definido no pleito)
que afetou as dguas do Rio Paraibuna. O fenébmeno teria sido percebido pela primeira vez desde o inicio da
Concessdo pela variagdo da concentragdo de Manganés na agua bruta, desde um valor de 0,084 mg/L em
18/03/2021, para 0,192 mg/L em 13/08/2021, as anélises que mostram esses resultados foram apresentadas nas
paginas 22 e 23 do pleito. Foi argumentado que o limite estabelecido no Padrdo de Potabilidade fixado pelo
Ministério da Saude para a concentragdo de Manganés na agua tratada é de 0,100 mg/L e que, devido ao fenémeno
de inverséo térmica, a concentragdo de Manganés na agua bruta se elevou e dificultou o tratamento.

O pleito segue argumentando que 0s processos fisico-quimicos convencionais de tratamento por
floculagéo-decantagdo-filtragdo ndo removem metais em solugdo, portanto, foi concebido um processo adicional de
tratamento, ndo previsto dentre os investimentos e agbes contratuais, para realizagéo de pré-cloragdo da agua bruta
com Hipoclorito de Sédio, corre¢éo de pH com Geocalcio e aplicagdo de Ortopolifosfato na agua tratada. Estas
acbes demandaram investimentos adicionais com bombas helicoidais, bombas dosadoras, reforma do antigo tanque
de Sulfato para instalag&o de novo tanque de Geocalcio e construgdo de dique de contengéo.

E citado que, nessa época, o Anexo XX da Portaria de Consolidacdo n° 5 do Ministério da Satide
previa a manutengdo de Cloro Residual Livre em concentragbes superiores a 0,2 mg/L em qualquer ponto da rede
de distribuicdo de agua. Porém, visto que a International Water Association — IWA recomenda a manutengéo de
concentragbes de Cloro Residual Livre em concentragbes superiores a 0,5 mg/L como estratégia de inibigdo da
proliferagao do virus e eficacia dos processos individuais de higiene, a CAEPA optou por sequir essa recomendagéo
enquanto estratégia de combate a pandemia do COVID-19. Este fato, somado & pré-oxidacéo da dgua bruta, teria
levado a um aumento consideravel do consumo de Hipaoclorito de Sédio no sistema de tratamento de agua.

7.3.2. ANALISE DO PLEITO E DOCUMENTAGAO APRESENTADA

O pleito aponta que em 13/08/2021 a concentragdo de manganés era 0,192 mg/L e em 18/08/2021
era de 0,082 mg/L, mas ndo foram apresentados resultados de outras analises que indicassem uma concentragdo
superior a 0,100 mg/L por um longo periodo, o que poderia demandar alguma agao para remover Manganés da
agua ao longo do processo de tratamento.

Dessa forma, foi solicitado o relatério dos estudos de tratabilidade e ensaios com agua bruta do Rio
Paraiba do Sul, mencionados na pagina 24 do Pleito, além do histérico de analises de agua bruta e tratada (saida
do tratamento e rede de distribui¢do) desde a assungéo da concessdo. Com relagdo as obras realizadas, foram
solicitadas comprovagdes da data de inicio e término da obra e da operagdo de pré-cloragéo, da troca do sistema
de dosagem de Sulfato pelo Geocalcio e da dosagem do ortopolifosfato.

Em resposta, a CAEPA presentou os arquivos dos laudos mostrados nas paginas 22 e 23 do pleito,
€ néo os relatorios dos estudos de tratabilidade e ensaios com agua bruta do Rio Paraiba do Sul mencionados na
pégina 24 do pleito. Foram apresentados os arquivos de anélises realizadas desde 2016, mas néo as planilhas
contendo a sintese dos resultados.
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Foi apresentado também o “Relatério Fotografico da Inversdo Térmica na Represa de Paraibuna” de
2024. No histérico apresentado neste relatdrio consta que os eventos tiveram inicio em 31/07/2021, quando a
CAEPA recebeu reclamagées de agua suja e detectou em testes de laboratério a presenga de ferro e manganés em
concentragbes ndo habituais, uma das agdes imediatas foi o inicio da pré-oxidagdo da agua bruta na ETA. No
relatério sdo descritas as alteragbes feitas no processo de tratamento e, por fim, conclui-se que o problema ocorrido
entre o final de julho e inicio de agosto foi solucionado definitivamente, tendo sido constatados os efeitos positivos
das alteragoes através de laudos de analises em laboratério externo coletado na saida da ETA em 12/08/2021. Este
relatério ndo menciona as datas de inicio e término das obras realizadas na ETA.

Considerando a insuficiéncia das informagdes, foi reiterada a solicitagdo de envio do estudo de
tratabilidade e das andlises de agua bruta realizados, planilhas contendo a organizagéo dos resultados dos laudos
apresentados, além das informagdes faltantes sobre as obras realizadas na ETA.

Em resposta a CAEPA apresentou planilhas com a sintese das analises de qualidade da agua
realizadas, nestes dados foram identificadas apenas mais duas ocorréncias de Manganés acima de 0,100 mg/L.
Uma dessas andlises foi realizada por laboratorio contratado pela ARES-PCJ no ambito do Programa de
Monitoramento de Qualidade da Agua, a amostragem foi feita em 18/02/2021 na rede de distribuigéo e os resultados
apontam uma concentragdo de Manganés de 0,152 mg/L. A segunda ocorréncia aparece em uma planilha que, ao
que parece, apresenta os resultados de monitoramento interno da CAEPA para ferro e manganés, nos registros do
dia 20/04/2023 consta a concentragéo de 0,115 mg/L de manganés na agua bruta. Os estudos de tratabilidade ndo
foram apresentados.

Foi apresentado também o relatério “REFORMA E ADEQUAGAO DA CASA DE QUIMICOS DAETA’,
sem data. Neste relatério consta que as obras na casa de Quimicos foram iniciadas em margo de 2022 e finalizadas
em maio de 2022.

Considerando que as informagbes e documentos apresentados ndo comprovam a situagdo de
concentragdo elevada de Manganés na agua bruta por periodo prolongado, néo é possivel estabelecer esse fato
como determinante da necessidade das obras e adequagbes realizadas, portanto, entende-se que este investimento
foi uma opgdo da CAEPA para melhoria do seu sistema de tratamento, o que em si é positivo, mas néo pode ser
considerado um investimento decorrente de evento externo & operagéo.

Quanto ao aumento do consumo de Hipoclorito de Sédio, a pré-oxidagdo e manutengéo de Cloro
Residual Livre na agua tratada acima dos valores minimos exigidos pela legislagéo vigente é uma opgéo da CAEPA,
visando a melhoria da eficiéncia e qualidade do processo tratamento. Novamente, sdo mudangas positivas, mas
que néo foram motivadas por exigéncias externas.

Dessa forma, opina-se pelo indeferimento do pleito.” (Grifo no original)
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6.2.4. Evento 5 - Limitagao na execugao de obras e variagdo dos custos da construgao civil durante
a pandemia de Covid-19

Sobre o Evento 5, o Parecer Técnico assim se pronunciou:

“7.4.1. DESCRIGAO DO PLEITO

A Concessionaria argumenta que a pandemia de COVID-19 provocou impactos significativos no setor
de construgdo civil que implicaram na paralisagdo de obras e dificuldades em seu reinicio, com sérios impactos
fisicos e financeiros em obras de infraestrutura, particularmente de esgotamento sanitario. Segue argumentando
que o periodo da pandemia foi marcado por uma forte alta inflacionaria no setor de construgéo, o que teria impactado
diretamente na execugao de obras pela CAEPA e prejudicado o atendimento de metas em coleta e tratamento do
esgotamento sanitario.

7.4.2. ANALISE DO PLEITO E DOCUMENTAGAO APRESENTADA

Em razéo da Concessionaria ter abordado diferentes temas num s6 pleito, analisa-se separadamente
cada tema e exp0e-se o posicionamento desta Agéncia considerando todas as analises.

7.4.2.1. INDICADORES E ATENDIMENTO DE METAS

No que diz respeito a anélise técnica, observa-se que as obras e 0s investimentos no sistema de
esgotamento sanitario ficaram abaixo do previsto no cronograma de investimentos. Esta constatagdo é
especialmente relevante quando analisamos os indicadores contratuais calculados para o periodo abrangido nesta
reviséo.

Conforme apresentado na Figura 14 do pleito (pg. 31), a meta para o indicador de cobertura de rede
de esgoto (CBE), estabelecida no Anexo | do Segundo Aditamento de Contrato, ndo esta sendo atingida. O gréfico
a seguir mostra a evolugdo do CBE ao longo do periodo em anélise.

Agéncia Reguladora dos Servigcos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americanag, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcjcom.br




/) [ AGENCIA
REGULADORA
ARE S PCJ

CBE

80,00

75,00

70,00

65,00

60,00

55,00

50,00

45,00

40,00
Do DO O 0 0O Qo O = ™ = = = ™= O NN N NN N OO MmMmMmMm
CECSSEESNENEEEaNNNNNTNREE
=82S EETSLEEESEEEEESTEREEE S

= CBE calculado — emMeta (ANEXO |do Segundo Aditivo de Contrato)

O indicador de tratamento de esgoto (CTE) também esta abaixo da meta estabelecida no Segundo
Aditivo de Contrato, havendo uma relativa estagnagéo ao longo do dltimo ano analisado, conforme gréfico a seguir.
Cabe ressaltar que os dados necessarios para o calculo do CTE estéo disponiveis apenas a partir de agosto de
2020, portanto, néo foi possivel calcular esse indicador para 0 ano 5 do contrato (agosto de 2019 a julho de 2020).
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Nesse sentido, fica evidente que a discrepancia entre meta e atingido se mostra superior ao esperado
para o periodo para ambos os indicadores.

7.4.2.2. VARIAGAO DOS CUSTOS

No mesmo pleito, a Concessionaria alega ainda que os custos da construgdo civil foram superiores
ao previsto na proposta comercial, mencionando inclusive picos do INCC-FGV, e apontando a variagdo expressiva
dos pregos de itens especificos que compdem projetos genéricos de investimentos em saneamento basico.

A este respeito, ndo ha que se contestar o uso de bases nacionais de pre¢os e indices de mercado
para comprovar fato conhecido da variagdo de custos no setor de infraestrutura ao longo do periodo da COVID-19.
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Ha que se ponderar, entretanto, aspectos relacionados especificamente a este contrato para uma analise completa
do pleito do ponto de vista técnico com suas consequéncias para a posterior analise de equilibrio econémico-
financeiro, como se segue.

7.4.2.3. ANALISE DO PLEITO

De inicio, cabe afirmar que hé elementos que influenciam os custos de construgdo para além da
dindmica inflacionaria, que dizem respeito a aspectos propriamente técnicos associados as escolhas de projetos,
métodos e tecnologias empregadas, que tornam sensivel a analise especifica do que se atribui exclusivamente a
variagdo de pregos.

Em complemento, é natural da empresa concessiondria que gerencie o conjunto de custos
associados a execugdo contratual, tema que conecta com a realizagédo global do cronograma de investimentos.
Como se vera adiante, é possivel visualizar que, a par da alegada variagdo dos pregos que impactaram algumas
agles, outras previstas deixaram de ser executadas, o que foi devidamente ponderado pela anélise juridica em
relagdo ao periodo da pandemia de COVID-19 para que a Concessionaria ndo se veja prejudicada.

Por fim, verifica-se que ha um possivel efeito subjacente a variagdo de pregos, qual seja, a propria
execugdo do cronograma de investimentos conforme proposto originalmente. Como se observa do pleito da
Concessionaria, as diferengas observadas entre valores previstos e executados de investimentos também decorrem
de alteragbes nos prazos de execugao, inclusive com investimentos realizados sem previséo no periodo, como foi
0 caso do grupo “setorizagGes e adequagbes”, que representou o maior impacto proporcional deste pleito, sendo
que tinha agles previstas para 0 Ano 04, ou seja, anteriormente ao proprio ciclo objeto desta reviséo.

Em sintese, observa-se espago de gerenciamento técnico-operacional da Concessionaria para
administrar os riscos inflacionarios mesmo sob o contexto da pandemia de COVID-19.

Diante do exposto, opina-se pelo indeferimento do pleito no que se refere a fundamentagéo técnica
e prosseguimento para analise econdmica.

6.2.5. Evento 7 - Reprogramacao de investimentos em esgoto

Sobre o Evento 7, o Parecer Técnico assim se pronunciou:

“7.5.1. DESCRIGAO DO PLEITO

O pleito aborda novamente os impactos causados pela pandemia de COVID-19 e esclarece que,
visando minimizar os impactos sobre a tarifa e manter as metas de investimentos em conformidade com a
atualizagdo do Marco Legal do Saneamento, foi proposta a reprogramagdo dos investimentos no sistema de
esgotamento sanitario nos ntcleos:
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v" Chororéo: do ano 9 (2023/2024) para o ano 17 (2031/2032)

v’ Cedro: do ano 10 (2024/2025) para o ano 15 (2029/2030)

v’ Santa Edwiges: do ano 11 (2025/2026) para o ano 16 (2030/2031)
v Séo Germano: do ano 11 (2025/2026) para o ano 16 (2030/2031)
v’ Espirito Santo: do ano 12 (2026/2027) para o ano 16 (2030/2031)
v’ Teles: do ano 12 (2026/2027) para o ano 15 (2029/2030)

7.5.2. ANALISE DO PLEITO E DOCUMENTAGAO APRESENTADA

Para analise do pleito foi solicitada a apresentagéo de estudo de concepgdo, orgamentos e projetos
atualizados por sistema isolado. A CAEPA apresentou um estudo de fevereiro de 2019 intitulado “DISTRITOS DO
MUNICIPIO DE PARAIBUNA - AVALIACAO PRELIMINAR HIDRAULICA “ que teve por objetivo apresentar
informagdes preliminares que subsidiariam a elaboragéo do Projeto Executivo Hidraulico dos Sistemas de Esgotos
dos Distritos Urbanos de Paraibuna. Os valores apresentados no trabalho séo estimativos e foram calculados em
carater preliminar a partir de dados disponibilizados pela CAEPA, o estudo alerta que na fase de Projeto Executivo
0s dados deverédo ser revistos e complementados com informagdes e levantamentos de campo (topografico e
geotécnico). Foi apresentada também uma planilha com o cronograma de obras de esgotamento sanitario.

Foram solicitadas informagbes sobre o impacto da reprogramagédo dos investimentos nas metas
contratuais de esgotamento sanitario, além da apresentagdo do memorial de calculo. Em resposta, a CAEPA
apresentou as alteragbes na execugao de investimentos em relagéo as etapas (fases) previstas no cronograma de
obras de esgotamento sanitario. Neste ponto, ressalta-se que a Concessionaria deve atender as metas
estabelecidas em contrato, ainda que mais restritivas em relagdo ao Marco Legal do Saneamento, salvo na hipbtese
de repactuacao junto ao Poder Concedente.

Por consequéncia, foi identificada a necessidade de apresentagéo de anuéncia do Poder Concedente
para a reprogramagao proposta. Em resposta, a CAEPA apresentou o Oficio n® 072/2024-JOA, emitido pelo
representante da Prefeitura Municipal em 09/09/2024. Neste documento é esclarecido que “a reprogramagao
proposta dos investimentos em esgotamento sanitario leva em considerag¢éo pedidos dessa Municipalidade, para
priorizagdo de investimentos de relevancia municipal, bem como, demandas de natureza judicial, motivo pelo qual,
0 Poder Concedente anui com a reprogramagao proposta.” Nesse sentido, pontua-se que a anuéncia do Poder
Concedente também se estende aos valores reprogramados.

Conclusivamente, a anélise técnica aponta a necessidade de harmonizagdo entre eventual
reprogramacédo de investimentos e as metas previstas contratualmente, ainda que repactuadas com o Poder
Concedente, ndo havendo 6bices do ponto de vista estritamente operacional e/ou de engenharia para esta alteragéo.
Entretanto, considerando a natureza original do pleito, de contrabalancear os efeitos tarifarios associados a outras
demandas da Concessionaria, faz-se necessaria a devida ponderagdo pela analise econdémica para indicar
adequadamente o encaminhamento deste evento. Dessa forma, prossegue o pleito para a analise econdmica.

8. CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS ATUALIZADO

Agéncic Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.or
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Para a atualizagdo do cronograma de investimentos foi considerada a avaliagao dos investimentos
realizados frente aos investimentos previstos para o periodo analisado, conforme anélise detalhada no Capitulo
“ANALISE E DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS E REALIZADOS” deste parecer.

Complementarmente foram observadas as consideragoes da analise juridica em razéo dos efeitos
da pandemia sobre as condi¢bes de execugdo contratual, em especial a hipdtese de inexecugéo prevista pela
Clausula 45 (Causas Justificadoras da Inexecugdo). Deste modo, as consideragdes de itens ndo executados para
composigdo da proposta de reprogramagéo do Cronograma de Investimentos ndo incorpora o periodo de duragéo
oficial da Pandemia de COVID-19 (26/02/2020 a 22/05/2022).

Para os investimentos previstos fora do periodo pandémico, os valores correspondentes aos
investimentos ndo executados foram reprogramados para o proximo ciclo contratual (Anos 9 a 12).

Os seguintes itens do cronograma de investimentos tiveram alteragbes de valores decorrentes da
avaliagéo realizada:

MELHORIAS DE ATENDIMENTO / COMERCIAL
v Padronizagéo de Ligagées
EXPANSAO DE AGUA
v CDHU
v Bela Vista Il
EXPANSAO DE ESGOTO
v Implantagdo de ligagbes de esgoto
v Implantagéo de redes coletoras - didmetro até 150mm
v Implantagéo de interceptores

v Implantagdo de estagdes elevatérias de esgoto (EEE) e respectiva linha de recalque

A Tabela TEC 03 apresenta o Cronograma de Investimentos com essas alteragbes incorporadas.

Agéncia Reguladora dos Servigcos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americanag, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcjcom.br
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Tabela TEC 03 — Cronograma de Investimentos Atualizado

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DE DESEMBOLSOS
QUANT. [ UNID. PRECO UNIT. PRECO TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
1 MELHORIAS DOS SISTEMAS ATUAIS 2.227.078,74 415.602,56 276.066,07 179.425,63 496.375,96 32.268,15 33.061,87 27.551,56 42.903,35 42.903,35 42.903,35 42.903,35 33.061,87 33.061,87 33.061,87
1.1 MELHORIAS SISTEMA AGUA 549.332,34 298.647,83 65.491,01 113.111,24 72.082,25 - - - - - - - - - -
Reforma da captacéo e da estagéo elevatoria de agua bruta 1 VB, 61.319,98 22.893 41 2289341 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
(EEAB)
Reforma de estagdes elevatérias de agua tratada 1 VB. 217.998,17 217.998,17 114.824,41 28.287,95 74.885,81 - - - - - - - - - - -
Reforma da estagdo de tratamento de agua (ETA) e da casa 1| ve 178.181,47 178.181,47|  148.42766| 1225119  17.502,63 - - - - - - - - - - -
de quimica
Reforma de reservatérios 1 VB. 76.649,97 76.649,97 1.594,51 - 2.973,21 72.082,25 - - - - - - - - - -
Reforma de pogos 1 VB. 52.896,08 52.896,08 10.194,60 24.951,88 17.749,60 - - - - - - - - - - -
Implantag&o de sistemas de cloragéo 2 UNID 4.088,00 713,24 713,24 - - - - - - - - - - - - -
Implantacéo de sistemas de fluor 3 UNID 2.044,00 - - - - - - - - - - - - - - -
1.2 MELHORIAS SISTEMA DE ESGOTO > o o > o o - - - - - - - - - -
1.3 | MELHORIAS DESENVOLYV. OPERAC. E MANUT. 586.522,70 - 195.290,86 - 391.231,84 - - - - - - - - - -
Instalagdo de macronnedidores 7 UNID 4.088,00 28.615,99 - - - 28.615,99 - - - - - - - - - -
Setorizagdes e adequagdes 1 VB. 557.906,71 557.906,71 - 195.290,86 - 362.615,85 - - - - - - - - - -
1.4 | MELHORIAS DE ATENDIMENTO / COMERCIAL 1.091.223,70 116.954,73 15.284,20 66.314,39 33.061,87 32.268,15 33.061,87 27.551,56 42.903,35 42.903,35 42.903,35 42.903,35 33.061,87 33.061,87 33.061,87
Cadastro de consumidores e outras melhorias 1 VB. 131.411,85 131.411,85 91.059,04 15.284,20 25.068,60 - - - - - - - - - - -
I laca hidré li o i a
bsta acdo de hidrometros em ligagdes existentes ndo 231 UNID 112,10 25.895,69 25.895.69 i ) ) i ) ) ) ) i ) ) i )
hidrometradas
Padronizagéo de ligagdes 1 VB. 933.916,17 933.916,17 - - 41.245,79 33.061,87 32.268,15 33.061,87 27.551,56 42.903,35 42.903,35 42.903,35 42.903,35 33.061,87 33.061,87 33.061,87
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2 | INVESTIMENTOS EM EXPANSAO 19.577.120,70 60.636,09 25.899,54 37.248,67 418.682,00( 4.367.956,15| 1.021.598,62| 1.496.376,99| 1.158.307,94| 3.821.349,11| 1.692.156,44| 2.613.997,73 2.435.002,94 28.879,00 28.879,00 28.879,00
2.1 | EXPANSAO AGUA 2.876.224,50 22.756,97 25.327,59 27.827,87 417.866,00 271.572,12 9.152,00 66.068,81 61.472,44| 1.149.644,55 694.500,78 8.340,00 7.830,00 7.830,00 7.830,00 7.830,00
Implantacéo de ligagdes de agua 257 UNID 200,00 51.437,80 - 9.135,29 13.302,51 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.400,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Implantagao de redes de distribuicdo 5.860 M 102,00 623.628,00 22.756,97 16.192,30 14.525,36 416.466,00 7.548,00 7.752,00 6.936,00 6.936,00 6.936,00 7.344,00 7.140,00 6.630,00 6.630,00 6.630,00 6.630,00
Implantag&o de pogos profundos c/ dorador e fluor 1 UNID 261.631,90 - - - - - - - - - - - - - - - -

CDHU Incluido na 12 Revisdo Ordinaria - 2019 83.680,73, - - - - - - 57.932,81 25.747,92 - - - - - R N

Bela Vista Il Incluido na 12 Revisao Ordinaria - 2019 316.289,11 - - - - 170.945,04 - - 27.588,53 117.755,55 - - - - - -

Cedro Alto Incluido na 12 Revis&o Ordinaria - 2019 91.679,08 - - - - 91.679,08 - - - - - - - - - -
Atendimento ao bairro Vale dos Passaros Conforme Evento 2 - Pleito 2024 685.756,78 - - - - - - - - - 685.756,78 - - - - -
Atendimento ao Distrito Industrial Conforme Evento 3 - Pleito 2024 1.023.753,00 - - - - - - - -| 1.023.753,00 - - N - B -
2.2 EXPANSAO ESGOTO 16.700.896,20| 37.879,13 571,95 9.420,80 816,00| 4.096.384,04| 1.012.446,62| 1.430.308,17| 1.096.835,49| 2.671.704,56 997.655,66| 2.605.657,73| 2.427.172,94 21.049,00 21.049,00 21.049,00
Implantagao de ligagdes de esgoto 1.955 UNID 204,00 398.820,00 - - - 816,00 8.517,00 17.748,00 72.479,50 8.517,00 38.817,80 34.884,00 68.952,00 122.588,70 1.224,00 1.224,00 1.224,00
Implantagao de redes coletoras - diametro até 150mm 19.943 M 305,00 6.247.639,20 37.879,13 571,95 9.420,80 - - 165.024,20| 1.009.295,83 189.517,85 111.808,53 493.795,00| 2.236.870,00( 1.704.912,79 19.825,00 19.825,00 19.825,00
Implantagé&o de interceptores 9.491 M 357,70 3.394.929,46 - - - - 423.590,28 829.674,42 - 652.777,46| 1.488.887,31 - - - - - -
r'e”;p;ae’:ti/@:l?ni‘: Zztfgf:;ie_"?z"’ji;:je‘:sgom (EDe 1| VB 1.353.127,50 1.353.127,49 - - - -| 29727801 -| s48532.84| 246.02318| 29215252 169.140,93 - - - - -
C":s:s;‘:;ao gz teei:gsa; die tratamento de esgoto (ETE + ETE 1| ve. 3.366.998,75 3.366.998,75 - - - -| 3.366.998,75 - - - - - - - - - -
J:}Z':g;asf;ii:ssfjsgoie tratamento de esgoto (ETE) - 5 5| uND 299.835,73 1.499.178,63 - - - - - - - -| 20983573 299.83573| 20983573 599.67145 - - -
Atendimento ao Distrito Industrial Conforme Evento 3 - Pleito 2024 440.202,68 - - - - - - - - 440.202,68 - - - - - -
3 | INVESTIMENTOS EM RENOVAGAO 862.632,66 87.023,58 43.673,54 85.663,20 478.679,26 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89
341 RENOVAGAO AGUA 862.632,66 87.023,58 43.673,54 85.663,20 478.679,26 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89
Substituicao de hidrometros 6.200 UNID 60,95 377.915,82 87.023,58 43.673,54 73.179,73 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89
Substituicdo de rede de distribuigdo 4.763 M 101,77 484.716,84 - - 12.483,47 472.233,37 - - - - - - - - - - -
TOTAL GERAL 22.666.832,11 563.262,23 345.639,15 302.337,50( 1.393.737,22| 4.406.670,18| 1.061.106,37( 1.530.374,43( 1.164.753,83| 3.870.698,33| 1.741.505,66 2.663.346,95 2.484.352,18 68.386,75 68.386,76 68.386,76

Mem éria de célculo do somatério Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 16

1.1+1.3+42.1+3.1 AGUA 4.874.712,19 408.428,37 329.783,00 226.602,31| 1.359.859,35 278.018,00 15.597,89 72.514,70 67.918,33| 1.156.090,43 700.946,67 14.785,89 14.275,89 14.275,89 14.275,89 14.275,89
1.2+2.2 ESGOTO 16.700.896,20) 37.879,13 571,95 9.420,80 816,00 4.096.384,04 1.012.446,62| 1.430.308,17| 1.096.835,49| 2.671.704,56 997.655,66| 2.605.657,73| 2.427.172,94 21.049,00 21.049,00 21.049,00
1.4 OUTROS 1.091.223,70 116.954,73 15.284,20 66.314,39 33.061,87 32.268,15 33.061,87 27.551,56 - 42.903,35 42.903,35 42.903,35 42.903,35 33.061,87 33.061,87 33.061,87

TOTAL 22.666.832,11| 563.262,24 345.639,15 302.337,50 | 1.393.737,22 | 4.406.670,18 | 1.061.106,37 | 1.530.374,43 | 1.164.753,82 | 3.870.698,34 | 1.741.505,67 | 2.663.346,96 | 2.484.352,17 68.386,75 68.386,76 68.386,76
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QUANT. UNID. PRECO UNIT. PRECO TOTAL ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1 MELHORIAS DOS SISTEMAS ATUAIS 2.227.078,74 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87
11 [ MELHORIAS SISTEMA AGUA 549.332,34 - - - - , - - . - - B - - B .
Reforma da captagéo e da estag&o elevatoria de agua bruta 1 VB. 61.319.98 22.893.41 ) ) ) i i ) i i ) i i ) i i )
(EEAB)
Reforma de estagdes elevatérias de agua tratada 1 VB. 217.998,17| 217.998,17 - - - - - - - - - - - - - - -
Refon:n‘la da estag&o de tratamento de agua (ETA) e da casa 1 VB. 178.181.47 178.181.47 ) ) ) ) ) i ) ) ) i i ) i i )
de quimica
Reforma de reservatorios 1 VB. 76.649,97 76.649,97 - - - - - - - - - - - - - - -
Reforma de pogos 1 VB. 52.896,08 52.896,08 - - - - - - - - - - - - - - -
Implantagdo de sistemas de cloragédo 2 UNID 4.088,00 713,24 - - - - - - - - - - - - - - -
Implantacéo de sistemas de fluor 3 UNID 2.044,00 - - - - - - - - - - - - - - - -
1.2 | MELHORIAS SISTEMA DE ESGOTO o o - - - - - - - - - - - - - -
1.3 | MELHORIAS DESENVOLV. OPERAC. E MANUT. 586.522,70 o - - - - - - - - - - - - - -
Instalagdo de macronnedidores 7 UNID 4.088,00| 28.615,99 - - - - - - - - - - - - - - -
Setorizagdes e adequagdes 1 VB. 557.906,71 557.906,71 - - - - - - - - - - - - - - N
1.4 | MELHORIAS DE ATENDIMENTO / COMERCIAL 1.091.223,70 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87
Cadastro de consumidores e outras melhorias 1 VB. 131.411,85 131.411,85 - - - - - - - - - - - - - - -
Irjstala(;ao de hidréometros em ligagdes existentes nao 231 UNID 112,10 25.805,60 ) i i i ) i i ) i i ) i i ) i
hidrometradas
Padronizagao de ligagdes 1 VB. 933.916,17 933.916,17 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87
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2 | INVESTIMENTOS EM EXPANSAO 19.577.120,70 23.591,00 23.591,00 23.591,00 23.591,00 23.591,00 29.286,00 19.931,00 19.931,00 19.931,00 19.931,00 29.286,00 20.745,00 21.559,00 22.777,00 19.939,49

2.1 | EXPANSAO AGUA 2.876.224,50 6.406,00 6.406,00 6.406,00 6.406,00 6.406,00 7.932,00 5.390,00 5.390,00 5.390,00 5.390,00 7.932,00 5.594,00 5.798,00 6.202,00 3.327,37

Implantag&o de ligagdes de agua 257 UNID 200,00 51.437,80 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.200,00 800,00 800,00 800,00 800,00 1.200,00 800,00 800,00 1.000,00 600,00

Implantag&o de redes de distribuicéo 5.860 M 102,00 623.628,00 5.406,00 5.406,00 5.406,00 5.406,00 5.406,00 6.732,00 4.590,00 4.590,00 4.590,00 4.590,00 6.732,00 4.794,00 4.998,00 5.202,00 2.727,37

Implantag&o de pogos profundos c/ dorador e fluor 1 UNID 261.631,90 - - - - - - - - - - - - - - - -

CDHU Incluido na 12 Revis&o Ordinaria - 2019 83.680,73 - - - - - - - - - - - - - - N

Bela Vista I Incluido na 1? Revis&o Ordinaria - 2019 316.289,11 - - - - - - - - - - - - - - N

Cedro Alto Incluido na 1# Revis&o Ordinaria - 2019 91.679,08 - - - - - - - - - - - - - - -

Atendimento ao bairro Vale dos Passaros Conforme Evento 2 - Pleito 2024 685.756,78 - - - - - - - - - - - - - - -

Atendimento ao Distrito Industrial Conforme Evento 3 - Pleito 2024 1.023.753,00 - - - - - - - - - - - - - - -

2.2 EXPANSAO ESGOTO 16.700.896,20 17.185,00 17.185,00 17.185,00 17.185,00 17.185,00 21.354,00 14.541,00 14.541,00 14.541,00 14.541,00 21.354,00 15.151,00 15.761,00 16.575,00 16.612,12

Implantagé&o de ligagdes de esgoto 1.955 UNID 204,00 398.820,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.224,00 816,00 816,00 816,00 816,00 1.224,00 816,00 816,00 1.020,00 8.364,00

Implantagao de redes coletoras - diametro até 150mm 19.943 M 305,00 6.247.639,20 16.165,00 16.165,00 16.165,00 16.165,00 16.165,00 20.130,00 13.725,00 13.725,00 13.725,00 13.725,00 20.130,00 14.335,00 14.945,00 15.555,00 8.248,12

Implantagé&o de interceptores 9.491 M 357,70 3.394.929,46 - - - - - - - - - - - - - - -

r'e”;p;ae’:ti/@:l?niz Zztfgf:;ie_"?z"’ji;:se‘:sgom (EB)e 1| vs. 1.353.127,50 1.353.127,49 - - - - - - - - - - - - - - -

C":s:s;:;ao gz tZ?Tt:gsag die tratamento de esgoto (ETE + ETE 1] va. 3.366.998,75 3.366.998,75 - - - - - - - - - - - - - - -

J:}Z':g;asf;t‘li:ssfjsgoie tratamento de esgoto (ETE) - 5 5| UND 299.835,73 1.499.178,63 - - - - - - - - - - - - - - -

Atendimento ao Distrito Industrial Conforme Evento 3 - Pleito 2024 440.202,68 - - - - - - - - - - - - - - -

3 [ INVESTIMENTOS EM RENOVAGAO 862.632,66 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89

3.1 RENOVAGAO AGUA 862.632,66 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89

Substituicdo de hidrémetros 6.200 UNID 60,95 377.915,82 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89 6.445,89

Substituigdo de rede de distribuicao 4.763 M 101,77 484.716,84 - - - - - - - - - - - - - - -

TOTAL GERAL 22.666.832,11 63.098,76 63.098,76 63.098,76 63.098,76 63.098,76 68.793,76 59.438,76 59.438,76 59.438,76 59.438,76 68.793,76 60.252,76 61.066,76 62.284,76 59.447,25
Mem éria de célculo do somatério Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

1.1+1.3+2.1+3.1 AGUA 4.874.712,19 12.851,89 12.851,89 12.851,89 12.851,89 12.851,89 14.377,89 11.835,89 11.835,89 11.835,89 11.835,89 14.377,89 12.039,89 12.243,89 12.647,89 9.773,26

1.2+2.2 ESGOTO 16.700.896,20 17.185,00 17.185,00 17.185,00 17.185,00 17.185,00 21.354,00 14.541,00 14.541,00 14.541,00 14.541,00 21.354,00 15.151,00 15.761,00 16.575,00 16.612,12

14 OUTROS 1.091.223,70 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87 33.061,87

TOTAL 22.666.832,11 63.098,76 63.098,76 63.098,76 63.098,76 63.098,76 68.793,76 59.438,76 59.438,76 59.438,76 59.438,76 68.793,76 60.252,76 61.066,76 62.284,76 59.447,25
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Por fim, o Parecer Técnico, apos a analise dos pleitos de Revisao Ordinaria, trouxe consideragdes
gerais acerca: (i) da Estrutura Operacional no Municipio de Paraibuna; (i) do Planejamento do Municipio (Plano
Municipal de Saneamento Basico); (iii) das Condigbes Gerais de Prestagdo dos Servicos (monitoramento da
qualidade da agua distribuida, monitoramento de press&o, monitoramento de efluente tratado e fiscalizagao direta
dos sistemas de agua e esgoto).
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7. FILTRO ECONOMICO

O filtro econdmico foi realizado através do Parecer Econdmico-Contabil n® 51/2024.
0 arrazoado Econdmico-contabil, em suas consideragdes gerais, trouxe as seguintes consideragdes:
7.1. Conceitos de analise econdmico-financeira em contratos de concessao

71.1. Equacgao econdmico-financeira e equilibrio contratual

Em contratos de concess&o de longa durag&o, utilizamos a nogédo de “equagao econdmico-financeira”
para designar a combinagao entre direitos e deveres assumidos pela Concessionaria no processo licitatorio. O
conceito pode ser melhor compreendido separadamente, sendo

i) “Equagdo”; significa igualdade entre dois termos. No nosso caso, refere-se ao patamar de receitas
e gastos projetados pela Concessionaria para cumprir os objetivos e metas do contrato, mediante rentabilidade
previamente determinada;

i) “Econdmica”: diz respeito aos valores globais e as caracteristicas de composigao das receitas e
gastos projetados, que configuram distintos cenarios para a prestagéo dos servigos;

iii) “Financeira”: relaciona-se a distribuicdo dos valores ao longo do periodo contratual, assumindo
que o valor do dinheiro sofre influéncia de sua posi¢do no tempo, 0 que afeta as condigdes de rentabilidade
pactuadas entre as partes.

Dessa forma, dizemos que o contrato se encontra em equilibrio quando n&o ha ocorréncia de eventos
que afetem a equagéo econdmico-financeira original.

71.2. Inflagao

0 fendmeno da inflagdo se refere ao aumento generalizado dos pregos num determinado periodo.
Ela pode ser calculada por diferentes métricas, que atribuem ponderagdes particulares para distintos itens de gasto
de acordo com o setor em analise.

A dinamica inflacionaria tem implicagdes diretas sobre os itens de gastos na prestagéo do servigo de
saneamento, sendo um dos fatores que afetam a equagéo econdmico-financeira de um contrato de concessao.
Dessa forma, é esperado que se disponham de mecanismos para tratar adequadamente deste fendmeno ao longo
da execucdo contratual, sendo o principal deles o reajuste tarifario ordinario.
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71.3. Reajuste tarifario ordinario

O reajuste tarifario ordinario € instrumento de corre¢éo automatica dos valores das tarifas que visa
recompor perdas inflacionarias observadas no periodo acumulado de 12 (doze meses) decorridos. Os contratos de
concessao devem estipular o(s) indice(s) escolhido(s) para calculo de reajuste, bem como sua composigao.

7.1.4, Revisao Ordinaria

A Revisdo Ordinaria € o mecanismo utilizado para a reavaliagdo contratual das condigdes gerais da
prestagao dos servigos, tarifas praticadas e seus pregos publicos, necessidade de reaparelhamento e modernizagao
do sistema e, também, eventual distribuigdo dos ganhos de produtividade com os usuarios, observando-se 0s
intervalos dispostos em contrato.

A revisdo ordinaria deve contemplar a avaliagdo € mensuragao do equilibrio econémico-financeiro do
contrato e sua recomposigdo em caso de comprovados eventos de desequilibrio.

7.1.5. Revisao Extraordinaria

A Reviséo Extraordinaria € o mecanismo de reavaliagdo contratual cabivel sempre que ocorrerem
fatos ndo previstos no contrato, e que sejam classificados como atos externos a participagao e a responsabilidade
da Concessionaria ou da Parceira Privada e que causem alteragdo no equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

7.2. Informagdes econémico-financeiras do contrato de concessao

7.21. Equagao econdmico-financeiral

O contrato de concessao possui equagdo econdmico-financeira baseada em Fluxo de Caixa Livre
(FCL), com Taxa Interna de Retorno (TIR) de 12,03% (doze inteiros e trés centésimos por cento). A Tabela ECO 1
apresenta as rubricas constantes no Demonstrativo de Resultado do Projeto (DR), calculado preliminarmente ao
FCL especialmente para apuracéo dos componentes de tributagdo sobre a renda no Fluxo de Caixa. Em seguida, a
Tabela ECO 2 apresenta o FCL;
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TABELA ECO 1 - Demonstrativo de Resultado do Projeto (R$ nov/2014
CONTA VALOR

1. Receita Operacional Bruta 126.773.298,45
1.1. Receita tarifas de agua 64.892.129,40
1.2. Receita tarifas de esgoto 60.577.191,25
1.3. Receita servigos complementares 1.303.977,79

2. Dedugoes -11.678.723,80
2.1. Encargos COFINS 9.595.500,06
2.2. Encargos PIS - PASEP 2.083.223,73

3. Perdas por Inadimpléncia -216.248 47

4. Receita Operacional Liquida = (1) - (2) - (3) 114.878.326,18

5. Despesas Administrativas -11.053.300,76

5.1. Pessoal Administrativo -6.687.585,00
5.2. Outras Despesas -4.365.715,76
6. Custo de Exploragao -42.912.486,36
6.1. Energia Elétrica -14.615.965,94
6.2. Produtos Quimicos -477.854,63
6.3. Pessoal -16.472.445,54
6.4. Outros Custos -11.346.220,25

7. Regulagao e Fiscalizagdo -628.817,16

8. Resultado Operacional Bruto = (4) - (5) - (6) - (7) 60.283.721,89

9. Depreciagao dos Investimentos -20.517.119,66

10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL =(8) - (9) 39.766.602,23

11. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -12.707.530,92

11.1. Imposto de Renda -9.159.537 44
11.2. Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido -3.547.993,48

12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11)

27.059.071,31

Fonte: 12 Revisdo Ordinaria (Parecer Consolidado n° 32/2019 — DM)

TABELA ECO 2 - Fluxo de Caixa do Projeto (R$ nov/2014
CONTA VALOR

1. Resultado Operacional Bruto

60.283.721,89

2. Saidas -33.224.650,59
2.1. Investimentos -20.517.119,66
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua -3.165.202,43

2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario -16.260.693,53

2.1.3. Outros Investimentos -1.091.223,70

2.2. Desembolsos sobre o Lucro -12.707.530,92
2.2.1.IRPJ -9.159.537 44
2.2.2.CSLL -3.547.993,48

3. Saldo do Caixa = (1) - (2) 27.059.071,31
4. TIR 12,03%

Fonte: 12 Revis&o Ordinaria (Parecer Consolidado n°® 32/2019 — DM)
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7.2.2. Equacao de reajuste tarifario ordinario

A equaco de reajuste tarifario ordinario é dada pela clausula 20.1 do Contrato de Concesséo:

20.1. O valor da TARIFA seré reajustado a cada 12 (doze) meses, a partir da data
base estabelecida, utilizando-se, para tanto o indice de Pregos ao Consumidor Amplo
- IPCA, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

7.2.3. Historico de reajustes tarifarios e revisdes contratuais

Nesta segdo, serdo listados especificamente os procedimentos de reajustes tarifarios e revisoes
contratuais ocorridos desde a delegagao das fungdes de regulagéo fiscalizagdo a Agéncia Reguladora ARES-PCJ
determinada pela Lei municipal n°® 2.910, de 22 de julho de 2024. Conforme, e respectivos impactos sobre as tarifas
praticadas, conforme segue:

QUADRO ECO 1 - Reajustes e Revisdes Contratuais (2016-2023)

ANO PROCEDIMENTO iNDICE

2016 Reajuste Tarifario 16,65%
2017 Reajuste Tarifario 3,60%
2018 Reajuste Tarifario 2,86%
2019 Reajuste Tarifario 4,98%
Revisao Ordinaria 22,65% *
2020 Reajuste Tarifario 2,44%
2021 Reajuste Tarifario 9,68%
2022 Reajuste Tarifario 8,73%
2023 Reajuste Tarifario 4,61%
2024 Reajuste Tarifario 4,70%

* Revis&o de 22,65% nos valores das tarifas de agua e esgoto, cuja aplicagéo foi escalonada em 4 parcelas anuais de 5,88%,
conforme disposto na Res. Ares-PCJ n°® 314/2019

Como se observa, o processo em analise no presente Parecer se trata da 22 Revisdo Ordinéria do
contrato de concessao do Municipio de Paraibuna desde a regulagdo da ARES-PCJ. Ela foi precedida por outra
Revisdo Ordinaria ocorrida em 2019.

7.3. Analise de dados realizados

Esta secdo busca fornecer um panorama da execugao contratual a partir da comparagéo entre 0s
valores planejados e projetados pelos instrumentos licitatorios homologados e aqueles efetivamente realizados de
Receitas e Gastos da Concessao. Serdo apresentados dados globais para as principais rubricas do Fluxo de Caixa
do Projeto.
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E importante destacar que as caracteristicas do Contrato de Concessao implicam que a utilizagao
dos dados realizados nesta se¢ao tem fins meramente ilustrativos. Para a mensurag&o de desequilibrios e calculo
de reequilibrio, os dados realizados devem ser ponderados pela avaliagao das clausulas de divisao de riscos entre
as partes posto que é natural e esperado que as condigdes de operagéo se diferenciem daquelas de licitagao.

Os dados realizados foram extraidos das informagdes financeiras disponibilizadas via Sistema de
Gestédo Regulatéria e das demonstragdes financeiras auditadas anuais da Concessionaria. Todos os valores foram
corrigidos para a data base da proposta comercial (novembro/2014) com base nos indices acumulados do IPCA de
acordo com os reajustes tarifarios homologados pela ARES-PCJ.

7.3.1. Receitas e demanda pelos servigos

A Receita Operacional Bruta'® da Concesséo variou 18,38% em termos reais durante o periodo 2019-
2023, incremento que reflete em grande parte a Ultima revisdo ordinaria do Contrato, responsavel por
reposicionamento da tarifa em 22,65% (vinte e dois inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento). A analise do
Grafico ECO 1 permite a comparagao entre valores projetados e realizados, no qual se observam trés condicdes: i)
0 movimento antagdnico entre as curvas; i) o cruzamento das curvas no biénio 2019/2020; iii) a perspectiva de
realinhamento das inclinagdes a partir de 2023.

GRAFICO ECO 1 - Receita Operacional Bruta Projetada e Realizada (R$ mil nov/2014)
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Fonte: Sistema de Gestéo Regulatoria e Relatério Gerencial. Elaboragao Propria.

10 A Receita Operacional Bruta aqui considerada ja é subtraida de cancelamentos e abatimentos. Também n&o foram
computadas as chamadas “receitas de construgao”, relacionadas ao reconhecimento contabil de formagdo do ativo
intangivel (execucéo de investimentos) em contratos de concessao
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Em relag&o a distribuicdo da demanda por categorias, analisamos inicialmente a evolugdo do nimero de

economias de agua e esgoto a partir de jul-2020, conforme Quadros ECO 2 e ECO 3.

UADRO ECO 2 — Economias Ativas — Agua — Variacao 2023/2020

Part. Jul- Part. Jul- iR
. . . . . )
Categoria juli20 2020 (%) juli23 2023 (%) 2023’22)020 Contribuigao (%)
Residencial 4.531 92,56% 4.648 88,85% 2,58% 2,39%
Comerecial 286 5,84% 284 5,43% -0,70% -0,04%
Industrial 4 0,08% 6 0,11% 50,00% 0,04%
Publica 74 1,51% 80 1,63% 8,11% 0,12%
Res. Social 0 0,00% 213 4,07% 4,35%
Total 4.895 100,00% 5.231 100,00% 6,86% 6,86%

Fonte: Sistema de Gestéo Regulatdria. Elaboracéo Prépria.

QUADRO ECO 3 - Economias Ativas — Esgoto — Variacdo 2023/2020

VAR.

Categorias Zg;to ‘::/‘ol ) 2333 ‘::/'ol ) 2023’22)020 Contribuigao (%)
Residencial 2.530 90,13% 2.576 85,72% 1,82% 1,64%
Comercial 220 7,84% 232 7,72% 5,45% 0,43%
Industrial 3 0,11% 3 0,10% 0,00% 0,00%
Publica 54 1,92% 58 1,93% 7,41% 0,14%

Res. Social 0 0,00% 136 4,53% 4,85%
Total 2.807 100,00% 3.005 100,00% 7,05% 7,05%

Fonte: Sistema de Gestdo Regulatoria. Elaboragdo Prépria.

Embora algumas variagdes percentuais estejam mais acentuadas, os dados demonstram que elas
possuem uma representatividade pequena em relagéo a variagéo total. Por outro lado, destaca-se a diminuig&o da
representatividade da categoria residencial em fungéo da categoria residencial social, a qual emerge a partir do ano
de 2021, notadamente uma migracao de economias de uma categoria para a outra.

O painel a seguir demonstra 0 movimento detalhado em cada categoria, compreendido o periodo
abrangido por essa revisdo contratual.
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PAINEL ECO 1 - Evolugéo Economias de agua por categoria (Jul-2020 — Jul-2023)
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Fonte: Sistema de Gestdo Regulatoria. Elaboragédo Prépria.
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PAINEL ECO 2 - Evolug&o Economias de esgoto por categoria (Jul-2020 — Jul-2023)
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Fonte: Sistema de Gestdo Regulatoria. Elaboragdo Prépria.

Sob 0 aspecto dos Volumes Faturados, verifica-se um nivel constante no periodo abrangido da
presente revisdo (ago-19 a jul-23). Interessante notar que o periodo de 2020 a 2022, no qual vigeu os momentos
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mais criticos da pandemia do Covid-19, o volume total ndo foi afetado expressivamente, guardada a ressalva dos
possiveis efeitos sobre o padrdo de consumo entre as categorias individualmente, como se vera mais a frente
quando do tratamento dos eventos de desequilibrio alegados. O Grafico ECO 2 sintetiza essa informagao.

GRAFICO ECO 2 - Volume Faturado por componente — Agua e Esgoto (m?)
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Fonte: Sistema de Gestdo Regulatoria. Elaboragdo Prépria.

Em relagdo a evolugéo por categorias, a situagéo é semelhante aquela das economias, em que a
maior contribuicdo ao aumento percentual do volume faturado se deu por conta do incremento de economias na
categoria residencial social. A categoria Industrial, por exemplo, embora pouco tenha contribuido para o crescimento
do universo de usudrios, viu uma variagdo positiva em relacéo ao seu proprio consumo de &gua, o qual mais que
triplicou no periodo analisado, conforme demonstrado nos Quadros ECO 4 e 5.

QUADRO ECO 4 - Volume Faturado (m?

— Agua - Variacdo 2023/2019

Categoria agoi2019 - | i ey | agor2022- | e | sosiits ST

jul/2020 v | u2ozs | 2GR 4 (%)
Residencial 720075 89.91% 733932  8585%  0,67% 0,60%
Comercial 50230 619% 5325  623%  602% 0,37%
Industrial 2147 026% 7246 085%  23749%  0,63%
Publica 29.461 363% 27163 318%  7.80%  -028%
Res. Social 0 000% 33275  3,89% 4,10%
Total 810913 100,00% 854872  100,00%  542% 5,42%

Fonte: Sistema de Gestdo Regulatéria. Elaboragdo Prépria.

QUADRO ECO 5 - Volume Faturado (m?) — Esgoto — Variagdo 2023/2019

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




4 | A R E S SSELNJEK\DOQA
PC)

Categoria ago2019- | o rhe o [agor2022- | e | soraante TG

jul/2020 (%) jul/2023 (%) (%) (%)
Residencial 409030  8762% 386251  8275%  -557%  -4.88%
Comercial 34,640 742% 36912 T791%  656% 0,49%
Industrial 2 046 044% 2318 050%  1329%  0,06%
Publica 21101 452% 20731 A44%  AT5%  -0,08%
Res. Sodial 0 000% 20578  4.41% 441%
Total 466817  100,00% 466790  100,00%  -001%  -0,01%

Fonte: Sistema de Gestdo Regulatoria. Elaboragédo Prépria.

Em linha &s demonstragdes de variagdo das economias, o painel a seguir desagrega o movimento do volume
faturado total por categorias.

PAINEL ECO 2 - Evolugo Volumes de Agua Faturados por Categoria
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Fonte: Sistema de Gestdo Regulatéria. Elaboragdo Prépria.
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PAINEL ECO 2 - Evolugao Volumes de Esgoto Faturados por Categoria
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Fonte: Sistema de Gestdo Regulatéria. Elaboracdo Prépria.

Por fim, analisamos a composi¢do do faturamento dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no periodo de referéncia. Para os valores faturados, privilegia-se justamente a participagéo
e evolugéo de cada categoria, posto que o dado global sobre Receita Bruta ja abriu esta se¢do. Neste sentido, os
Graficos ECO 3 e ECO 4 apresenta os dados de participagao para o periodo 2019-2023.
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GRAFICO ECO 3 - Participagao nos Valores Faturados (agua) (%) por categoria
(2019-2023)

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00% 50,00% 60,00%  70,00% 80,00% 90,00%

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

H Residencial ® Comercial B Industrial Publica ®Residencial Social

Fonte: Histogramas da CAEPA. Elaborag&o Prépria.

GRAFICO ECO 4 - Participago no Valores Faturados (esgoto) (%) por categoria (2019-2023)
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Fonte: Histogramas da CAEPA. Elaborac&o Prépria.

A observagdo do grafico ECO 3 traz elementos de destaque, especialmente em relagdo ao
comportamento da categoria residencial, que viu sua representatividade diminuir e a categoria residencial social
ganhar espago a partir do biénio 2021/2022 com a sua criagdo. A demais categorias pouco oscilaram nesse periodo,
exceto no caso da categoria publica no sistema de esgotamento sanitario que cresceu consideravelmente ao longo
do periodo em analise.
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7.3.2. Gastos Operacionais (Opex) e Despesas Administrativas

Antes de adentrar a apresentagdo de dados deste topico, cabe a ressalva de que a modelagem
econdmico-financeira original do contrato de concessdo considera como gastos operacionais (OPEX) o grupo
composto por “Pessoal”, “Energia Elétrica”, “Produtos Quimicos” e “Outras Despesas”.

QUADRO ECO 06 - Descritivo Gastos Operacionais (R$ nov/2014)

ANO PESSOAL ENERGIA PRODUTOS OUTROS TOTAL CUSTO
OPERACIONAL ELETRICA QUIMICOS CUSTOS OPERACIONAL
1 245.634,84 550.936,15 17.403,01 243.745,18 1.057.719,18
2 450.330,54 520.720,01 16.416,85 242.859,11 1.230.326,51
3 655.026,24 477.268,91 15.048,68 299.604,94 1.446.948,77
4 736.904,52 344.396,75 14.145,08 299.283,42 1.394.729,77
5 553.251,90 453.766,16 14.599,07 350.814,05 1.372.431,17
6 553.251,90 452.504,37 15.0567,80 351.352,03 1.372.166,09
7 553.251,90 446.472,25 15.064,88 351.547,95 1.366.336,98
8 553.251,90 475.713,90 15.072,50 371.729,46 1.415.767,76
9 553.251,90 483.412,19 15.192,83 387.030,74 1.438.887,66
10 553.251,90 489.442,60 15.347,12 401.658,00 1.459.699,63
1 553.251,90 490.208,96 15.631,80 401.728,72 1.460.821,37
12 553.251,90 490.920,56 16.078,52 401.794,79 1.462.045,76
13 553.251,90 491.624,76 16.101,58 401.859,59 1.462.837,84
14 553.251,90 492.328,97 16.124,64 401.924,40 1.463.629,91
15 553.251,90 493.033,18 16.147,70 401.989,21 1.464.421,98
16 563.251,90 493.612,02 16.166,14 402.043,82 1.465.073,88
17 553.251,90 494.186,17 16.184,91 402.096,75 1.465.719,73
18 553.251,90 494.759,40 16.203,68 402.149,52 1.466.364,51
19 553.251,90 495.332,64 16.222,45 402.302,29 1.467.109,28
20 553.251,90 495.905,87 16.241,22 402.355,06 1.467.754,05
21 553.251,90 496.595,18 16.264,32 402.417,27 1.468.528,67
22 553.251,90 497.111,64 16.280,35 402.466,95 1.469.110,84
23 553.251,90 497.601,17 16.296,38 402.512,01 1.469.661,45
24 553.251,90 498.090,69 16.312,41 402.557,07 1.470.212,06
25 553.251,90 498.580,21 16.328,43 402.602,13 1.470.762,67
26 553.251,90 499.259,46 16.351,54 402.662,61 1.471.525,51
27 553.251,90 499.796,89 16.368,34 402.713,99 1.472.131,13
28 553.251,90 500.320,78 16.385,56 402.762,08 1.472.720,32
29 553.251,90 500.867,72 16.403,55 402.812,24 1.473.335,40
30 553.251,90 501.196,37 16.413,32 402.844,89 1.473.706,48

Fonte: 12 Revis&o Ordinaria (2019). Elaborag&o Prépria
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O primeiro plano de analise sera o comportamento da variagédo nominal em comparagao aos reajustes
ordinarios autorizados a Concessionaria no periodo, dando conta da aderéncia das corregdes inflacionarias
efetuadas frente as condicionantes de prestagdo dos servigos. Para tanto, é utilizada a métrica de variagdo
acumulada desde o inicio do contrato (2015-2023).

O Grafico ECO 5 apresenta estes dados desagregados para os componentes Pessoal, Energia
Elétrica, Produtos Quimicos e Outros Custos, além da comparag&o com o custo de exploragéo total.

GRAFICO ECO 5 - Variagdo Acumulada (%) — Reajustes Inflacionarios e OPEX (2016-2023)
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Fonte: Sistema de Gestdo Regulatdria e Relatorio Gerencial. Elaborag&o Propria.

Como se observa, os componentes de gastos como pessoal, energia elétrica e outros custos
apresentaram uma variagdo acumulada abaixo da variagdo acumulada dos Reajustes Tarifarios. Merece um adendo
o item produtos quimicos, que n&o estad compilado no grafico devido a sua escalabilidade fora de proporgdes
causada por uma variagdo acumulada exorbitante, mas quando ponderada pelo seu peso sobre 0s custos totais de
exploragao, tem baixa significancia avaliativa. Ademais, referida variagéo, em torno de 225%, aqui, considerado os
componentes quantidade e prego, experimentou uma escalada de pregos com desajustes nas cadeias globais de
produgao e importagdo, que se somou a persistente depreciagdo da taxa de cambio real/dolar.

A fim de isolar a comparagdo dos Reajustes Tarifarios com o custo de exploragéo total, o Grafico
ECO 6 traz novamente a informagao das variagdes acumuladas desses dois itens, no qual nota-se um descolamento
do movimento ascendente das curvas no biénio 2019/2020 puxado pela variagéo negativa no OPEX do referido
biénio, a qual foi influenciada pelo decréscimo no item Outros Custos, aliado a sua relevante representatividade
sobre 0 OPEX, ¢ o que se permite inferir quando da analise combinada com o Grafico ECO 5, linha vermelha.
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GRAFICO ECO 6 - Variagio Acumulada (%) — Reajustes Inflacionarios e OPEX isolado
(2016-2023)
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Fonte: Sistema de Gestéo Regulatdria e Relatorio Gerencial. Elaborag&o Propria.

Tendo percorrido a dindmica do ponto de vista de precos e quantidades, & importante considerar a
composicao de cada item sobre 0 total dos custos, pois, verifica-se, notadamente a partir do biénio 2019/2020, uma
mutagio na composi¢éo entre os grupos. Conforme demonstrado no Grafico ECO 7, o destaque é dado para os
grupos Pessoal e Energia Elétrica em detrimento do encolhimento do grupo Outros Custos, posto a substancial
representatividade daqueles grupos.

GRAFICO ECO 7 - Participagao por grupo no total do OPEX (2015 — 2023)
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Fonte: Sistema de Gestdo Regulatéria. Elaboragdo Prépria.
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Ainda em relagdo ao OPEX, compara-se agora a sua propor¢do em relagdo a Receita Bruta com
aquela prevista na ultima Revisdo Ordinéria. Para tanto, foi utilizado o grupo “Despesa Operacional” do Fluxo de
Caixa de Referéncia. O resultado é demonstrado no Grafico ECO 8.

GRAFICO ECO 8 - Relagso OPEX/ROB (%) - Projetado e Realizado (2015 — 2023)
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Fonte: Relatorios Gerenciais e Sistema de Gestdo Regulatoria. Elaboragdo Propria.

Inicialmente, os trés primeiros anos do ciclo sdo marcados pelo movimento antagénico das curvas
do projetado versus realizado, em que o OPEX realizado, inicialmente, opera num patamar muito acima do OPEX
projetado, e a Receita Operacional Bruta realizada cresceu numa proporg&o maior que o OPEX realizado. Ademais,
a partir do biénio 2017/2018 as curvas convergem num mesmo movimento descendente, sendo notavel um
estreitamento entre elas tendo no biénio 2019/2020 o ponto de maior aderéncia.

Olhando, estritamente, para o periodo da presente revisao ordindria, isto €, 2019/2020 a 2022/2023,
nota-se menor variancia entre as curvas com excecado do biénio 2021/2022.

Sendo assim, passamos aos investimentos como Ultimo tépico de analise dos principais
componentes de execugdo contratual no ciclo de revisao contratual.

7.3.3. Investimentos (CAPEX)

Neste topico a analise esta concentrada na apresentagao dos valores incorridos em investimentos
conforme classificagéo e registro da propria Concessionéria, de modo que néo se propde consideragdes sobre a
qualidade, pertinéncia e adequagdo dos investimentos executados em relagéo ao planejamento e cronograma
contratuais.
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Observa-se que os valores realizados de investimento para o periodo da presente reviséo ordinaria
tiveram desvio consideravel para baixo em relagdo as projegdes da 12 Reviséo Ordinaria, conforme demonstra a
Tabela ECO 3.

TABELA ECO 3 - CAPEX - Contribuicéo a Variacio Realizado/Projetado (R$ mil - nov/2014
PROJETADO : REALIZADO A CONTRIBUICAO

COMPONENTE

| aow203 | 9 | aote22 | ReaLpros | ) |
ABAST. AGUA 551.804,47  624% 1005.256,89 | 182,18% 5,13%
RO 815858387 92,26% 655753791 80,38% 18,11%
OUTROS INV. 13024746 150% 20449366 154,63% 0,82%
TOTAL 8.842.635,80 .  100,00% 7.767.288,45 87,84% -12,16%

Fonte: Os dados realizados referentes ao periodo de 2019 a 2022 foram obtidos junto ao SNIS. Os dados realizados de 2023 foram
extraidos da planilha de investimentos CAEPA. Ja os dados projetados de todo o periodo em analise foram extraidos da proposta
comercial atualizada quando da 1° Revisao Ordinaria. Elaboragéo Propria.

A grande contribuicdo para a variagdo expressiva foram os investimentos classificados em
esgotamento sanitério, enquanto, para 0 componente abastecimento de agua o patamar realizado foi superior ao
projetado. O painel abaixo demonstra a variagdo por componente desde o inicio do contrato (2015-2023).

PAINEL ECO 3 - Evolugao CAPEX por Componente

Capex Total Abastecimento de Agua
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Fonte: Os dados realizados referentes ao periodo de 2016 a 2022 foram obtidos junto ao SNIS. Os dados realizados de 2015 e 2023
foram extraidos das planilhas de investimentos CAEPA. Ja os dados projetados de todo o periodo em anélise foram extraidos da
proposta comercial atualizada quando da 1° Revis&o Ordinéria. Elaborag&o Propria.
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7.4. Andlise dos eventos de desequilibrio econdmico-financeiro

De forma especifica, em relacio aos pleitos da Revisdo Ordinaria, o Parecer Econdmico-Contabil n°
51/2024. trouxe as seguintes consideragoes:

“6.1. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Como mencionado anteriormente, um dos objetivos das revisbes contratuais é mensurar o
desequilibrio econémico-financeiro da avenga a partir da avaliagdo dos chamados eventos de desequilibrio.

Os eventos alegados pelas partes recebem uma tripla analise: juridica, técnico-operacional e
econbmico-financeira. Essencialmente, a primeira valida o mérito das pautas trazidas a discusséo, com base no
respeito as determinages contratuais, essencialmente as clausulas de diviséo de risco; a sequnda observa a devida
comprovagao dos argumentos, a luz da proposta técnica vencedora e do termo de referéncia acordado; por fim, a
analise econdmico-financeira compete traduzir o resultado das etapas anteriores nos termos da equagdo
econbmico-financeira do contrato, de modo a apresentar um resultado objetivo para avaliagdo de desequilibrio.

6.1.1. Demonstrativo do Resultado Referencial (DRR) e Fluxo de Caixa
Referencial (FCR)

A presente analise econdémico-financeira utiliza como parametro de avaliagdo do desequilibrio
econémico-financeiro a Taxa Interna de Retorno estabelecida no Fluxo de Caixa Referencial (FCR), a partir das
alteragbes que os eventos de desequilibrio promovem na modelagem. Neste caso, o FCR corresponde ao advindo
da 12 Revisao Ordinaria, ocorrida em 2019, amparada pelo Parecer Consolidado n° 32/2019 — DM.

O FCR guarda relagéo direta com o Demonstrativo de Resultado do Projeto, chamado por ora de
Demonstrativo de Resultado Referencial (DRR), também extraido do resultado da 12 Revisdo Ordinaria. A principal
fungdo do Demonstrativo de Resultado é a apuragdo dos impostos sobre renda (IRPJ e CSLL), para o qual a
depreciagdo dos investimentos tem fungdo contabil primordial em relagéo aos desembolsos conforme cronograma
fisico-financeiro.

Excetuando a analise dos itens especificos impactados pelos eventos de desequilibrio, as premissas
da equagdo econbmico-financeira s&o mantidas, ou seja, ndo ha incorporagao de valores efetivamente realizados
pela Concessionaria a0 modelo quando ndo estejam associados a violagdo das clausulas de risco, ou
descumprimento dos objetivos e metas do contrato.

6.1.2. Premissas do DRR e FCR

Ha que se notar a existéncia de efeitos “cruzados” entre os desequilibrios, porquanto alguns
componentes do Fluxo de Caixa Referencial sdo considerados variaveis em fungdo de outros. A titulo de exemplo,
um desequilibrio que tenha causado menores receitas & concessionaria tem o efeito consequente de diminuir o
pagamento de tributos sobre receita, devendo esta compensagdo compor a avaliagdo de desequilibrio.

Para o presente caso, as premissas consideradas para os componentes do Fluxo de Caixa de
Referéncia séo as que seguem.
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QUADRO ECO 7 - Premissas do Demonstrativo de Resultado Referencial (DRR)

CONTA VALOR
1. Receita Operacional Bruta (1.1) +(1.2) + (1.3)
1.1. Receita tarifas de agua 12RO
1.2. Receita tarifas de esgoto 17RO
1.3. Receita servigos complementares 1% x(1.1+1.2)
2. Dedugoes (2.1) +(2.2)
2.1. Encargos COFINS 7,60% x (1)
2.2. Encargos PIS - PASEP 1,65% x (1)
3. Perdas por Inadimpléncia? [5% x (1) To] - [6% x (1) Tn.q]
4. Receita Operacional Liquida (1)-(2)-(3)
5. Despesas Administrativas (5.1)+(5.2)
5.1. Pessoal Administrativo 1RO
5.2. Outras Despesas 12RO
6. Custo de Exploracédo (6.1) + (6.2) + (6.3) + (6.4)
6.1. Energia Elétrica 17RO
6.2. Produtos Quimicos 12RO
6.3. Pessoal 12RO
6.4. Outros Custos 12RO
7. Regulagéo e Fiscalizacdo 0,25% x (4)
8. Resultado Operacional Bruto (4)-(5)-(6)-(7)
9. Depreciagao dos Investimentos Curva de CAPEX
10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL (8)-(9)
11. Imposto de Renda e Contribuigdo Social (11.1) + (11.2)
9 +
11.1. Imposto de Renda ﬂg;‘: § ?(110())12 4.000)]
11.2. Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido 9% x 10
12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11) (10) - (11)

Fonte: 12 Reviséo Ordinéria (Parecer Consolidado n° 32/2019 — DM)
a Premissa de recuperagéo parcial das perdas por inadimpléncia em referéncia ao ano anterior

QUADRO ECO 8 - Premissas do Fluxo de Caixa Referencial (FCR)

CONTA VALOR

1. Resultado Operacional Bruto DRR
2. Saidas (21)+(2.2)
2.1. Investimentos (2.1.1) + (2.1.2) + (2.1.3)
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua 12RO
2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario 17RO
2.1.3. Outros Investimentos 12RO
2.2. Desembolsos sobre o Lucro (2.2.1) + (2.2.2)
2.2.1.IRPJ DRR
2.2.2.CSLL DRR
3. Saldo do Caixa (1)-(2)

A seguir, é exposto detalhamento dos eventos trazidos & analise econdmico-financeira no presente
processo de revisdo. Inicialmente serdo abordados os pleitos invocados pela Concessionaria, com consideragao”.

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




7 1 AGENCIA
REGULADORA
A RE S PCJ

7.41. EVENTO 01: INCIDENCIA DE BANDEIRA TARIFARIA DE ESCASSEZ HIDRICA SOBRE TARIFAS
DE ENERGIA ELETRICA

Em relacdo ao Evento 01, a analise econdmico-financeira assim ponderou:

“O primeiro evento trazido pela Concessionaria refere-se a incidéncia de Bandeira Tarifaria de
Escassez Hidrica sobre as tarifas de energia elétrica.

Em sintese, a Companhia alega que este prego adicional teria impactado a proje¢do atual de
despesas com energia elétrica em R$ 0,00244/m3 ou 0,53% (base nov/2014), originado por fato ndo administrado
pela Concessionaria ou pelo proprio Municipio.

Ao analisar a argumentagéo da Concessionaria, o Parecer Juridico do presente processo de Revisdo
Contratual invocou duas teses centrais para opinar pelo indeferimento do pleito, a saber: i) risco inflacionario alocado
a Concessionaria; ii) obrigagdo da prestagao do servigo adequado. Em seguida, remeteu a anélise econémica para
validagéo, ao que se procede a partir de agora.

Como bem assinalado pelo Parecer Juridico, é correto afirmar que o Sistema de Bandeiras Tarifarias
de energia elétrica antecipa um efeito sobre os pregos da energia que Seria inevitavelmente incorporado
posteriormente, independente de ato decisorio de autoridade superior.

Explica-se: no modelo anterior, 0s custos adicionais decorrentes de condigbes desfavoraveis, como
a necessidade de uso de usinas termelétricas devido & escassez de agua nos reservatorios das hidrelétricas, eram
incorporados as tarifas de energia somente nos momentos de reajustes tarifarios anuais ou em revisdes
extraordinarias. Isso significava que:

i. Durante o periodo em que os custos mais altos estavam sendo incorridos pelas distribuidoras
(como o acionamento das termelétricas), 0s consumidores continuavam pagando a tarifa padréo;

ii. Quando o reajuste anual ou extraordinario era realizado, esses custos acumulados eram
repassados ao consumidor, com efeitos financeiros do diferimento de prazo sobre o prego final.

Desta feita, o custo efetivo do fornecimento de energia durante periodos de escassez néo era
percebido imediatamente pelos consumidores. O sistema de bandeiras tarifarias, implementado em 2015, buscou
corrigir essa defasagem ao alinhar, em tempo quase real, o custo de geragdo com o que o consumidor paga pela
energia. Em outras palavras, as bandeiras funcionam como uma sinalizagdo imediata dos custos mais altos,
reduzindo a necessidade de reajustes futuros mais onerosos, que antes vinham com o acimulo desses custos.

A bandeira tarifaria de escassez hidrica foi implementada no Brasil para enfrentar a grave crise hidrica
que afetou o pais em 2021, assumindo as mesmas premissas gerais do Sistema de Bandeiras Tarifarias. Assim, é
possivel aplicar o mesmo raciocinio elaborado acima para avaliar este caso especifico.
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Por consequéncia, a andlise econdmico-financeira corrobora as consequéncias que o Parecer
Juridico vincula a essas premissas, especialmente no que se refere ao risco inflacionario.

Complementarmente, pontua-se que a analise dos dados realizados de custos operacionais (OPEX)
néo indica a ocorréncia de onerosidade excessiva nos termos do pleito submetido pela Concessionaria. Assim
sendo, opinamos igualmente pelo indeferimento do pleito no mérito, de modo que néo se considerara seu calculo
para fins de reequilibrio econdmico-financeiro.”

7.4.2. EVENTO 02: AMPLIAGAO DA AREA DE CONCESSAO PARA ATENDIMENTO DO BAIRRO VALE
DOS PASSAROS

Em relacdo ao Evento 02, a analise econdmico-financeira assim ponderou:

“O Evento 02 trazido pela Concessionaria trata da ampliado da Area da Concessdo para
atendimento do ndcleo habitacional Vale dos Passaros.

As analises juridica e técnico-operacional validaram respectivamente o mérito e aspectos de
engenharia e orgamentagdo associados ao pleito. Em linha, a anélise econémico-financeira verifica corre¢do da
metodologia de mensuragéo do desequilibrio conforme apresentado pela Concessionaria.

Desta forma, opinamos igualmente pelo deferimento do pleito em relagdo ao Evento 02, com
validagéo da apuragéo de desequilibrio pela Concessionaria.”

7.4.3. EVENTO.03: AMPLIAGAO DA AREA DE CONCESSAO PARA ATENDIMENTO DO BAIRRO VALE
DOS PASSAROS AMPLIAGAO DA AREA DE CONCESSAO PARA ATENDIMENTO DO DISTRITO
INDUSTRIAL

Em relacdo ao Evento 03, a andlise econdmico-financeira assim ponderou:

“O Evento 02 trazido pela Concessionéria trata da ampliacdo da Area da Concessdo para
atendimento ao Distrito Industrial.

As anélises juridica e técnico-operacional validaram respectivamente o mérito e aspectos de
engenharia e orgamentagdo associados ao pleito. Em linha, a analise econémico-financeira verifica corre¢éo da
metodologia de mensuragéo do desequilibrio conforme apresentado pela Concessionaria.

Desta forma, opinamos igualmente pelo deferimento do pleito em relagdo ao Evento 03, com
validagdo da apuragao de desequilibrio pela Concessionaria.”

7.44. EVENTO 05: LIMITAGAO NA EXECUGCAO DE OBRAS E VARIAGAO DOS CURSTOS DA
CONSTRUGAO CIVIL DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19
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Em relacdo ao Evento 05, a analise econdmico-financeira assim ponderou:

“Nos termos trazidos pela Concessionaria em seu pleito, o Evento 05 refere-se primordialmente aos
impactos da pandemia de COVID-19 sobre os custos da construgao civil, que teriam concorrido tanto para afetar os
valores de investimentos efetivamente executados quanto para reprogramar intervengbes que, segundo alega,
seriam inexequiveis em conjunto, dada a inflagdo sobre itens de CAPEX.

As analises juridica e técnico-operacional opinaram preliminarmente pelo indeferimento do pleito, a
ser confirmado em face da evidéncia probatdria dos argumentos trazidos pela Concessionaria.

A este respeito, a analise econdémico-financeira verifica que a Concessionaria trouxe como
metodologia de valoragdo do desequilibrio a diferenga entre valores efetivamente realizados e projetados de
investimentos, com base na curva de CAPEX estabelecida na 12 Revisdo Ordinaria. A interpretagdo econbémica
desta forma de apresentagéo é a de que, na visdo da Concessionaria, a totalidade da diferenga entre valores seria
explicada exclusivamente pelo efeito inflacionario.

Para fins de comprovagéo dos fatores estritamente econémicos, a Concessionaria sustenta-se sobre
evidéncia em relagéo a trés pontos:

i) Variagdo do INCC (indice Nacional de Custo da Construgéo);

ii) Variagéo de itens de custo majoritariamente utilizados em projetos de investimentos no setor de
saneamento basico;

iii) Valores financeiros de investimento efetivamente realizados pela Companhia.

No que se refere a variagdo do INCC, os dados apresentados sobre o indice sédo corretos, embora
valha a ponderagéo de que ha diversos fatores a influir sobre o prego de obra, como a qualidade dos materiais e
instalagbes utilizados, as tecnologias empregadas no método construtivo e as caracteristicas da méo-de-obra
envolvida no projeto, como bem ja observou a analise técnica.

Reforga-se do mesmo modo a ponderagéo da analise técnica em relagdo a prépria conformidade de
execugdo do cronograma de investimentos. Como se observa no painel a sequir, que engloba 0 Ano 4 da Concesséo
com base nas informagbes do pleito para melhor ilustragdo, ha deslocamentos financeiros entre os periodos
previstos e realizados, que sob analise estritamente econémica, indicam maior exposi¢do da Concessionéria aos
efeitos inflacionarios do periodo da pandemia de COVID-19 por razdes néo ligadas diretamente a este evento.
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PAINEL ECO 4 - Analise Evento 05 por Componente
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Fonte: CAEPA. Elaboragao Propria.

O comentério acima permite evoluir para a anélise detalhada de cada um dos principais grupos de
investimentos, qual seja, abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Para os fins da demanda estruturada pela
Concessionaria, 0s investimentos em &gua representam aproximadamente 80% da diferenga pleiteada, e 0s
investimentos em esgotamento sanitario, cerca de 20%.

Primeiramente, em relagdo ao esgotamento sanitario, tomando por base apenas os Anos de 05 a 08,
os valores realizados séo cerca de 6,50% superiores em termos reais aos projetados, o que néo indica precisamente
a magnitude do efeito inflacionario alegado, sem mencionar o fato dos desembolsos terem nitidamente deslocado
entre os Anos 05 e 06.

Para as agdes de abastecimento de agua, de fato observa-se uma diferenga significativa dos valores
previstos e realizados em termos reais. Esta discrepéncia, entretanto, ocorre num cenario de exigua previsdo de
acbes para o periodo, acrescida do fato observavel da diferenga de desembolsos no ano 04, anterior ao presente
ciclo, justamente para o subitem em que mais se registraram gastos (“Setorizagbes e Adequagdes”). Deste modo,
a diferenga pode ser artificialmente atribuida ao efeito inflacionario, quando é mais explicada pelo préprio patamar
de projegées.

Considerados os pontos acima apresentados, opina-se igualmente pelo indeferimento do pleito.

Por fim, independente da validagdo de mérito e método, é necessaria uma breve ressalva sobre a
metodologia de calculo do desequilibrio e reequilibrio propostos pela Concessionaria para este evento. Na
consideragao da depreciagao dos investimentos na DRR, o valor total para 0 Ano 05 incluiu os efeitos do Evento 04
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(“Pré-cloragdo e residual durante Pandemia”), com valor de R$ 19.707,06. Este componente ndo possui efeito
significativo no resultado geral, mas, sob quaisquer hipoteses de tomada de deciséo, necessita ser corrigido.”

74.5. EVENTO 06: FRUSTRAGAO DE RECEITA E MIGRAGAO DE FATURAMENTO ENTRE
CATEGORIAS DE CONSUMO DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

Em relacdo ao Evento 06, a andlise econdmico-financeira assim ponderou:

*O pleito assume como premissa geral de valoragédo do desequilibrio a hipétese de que a variagéo
de demanda nos anos 06 e 07 da Concessao deve-se em sua totalidade aos efeitos associados a pandemia de
COVID-19, quais sejam:

i) Impossibilidade de realizagéo de cortes por inadimpléncia;

ii) Isengéo total das faturas de aguas aos usuarios cadastrados na Categoria Social;

iii) Migragéo de receita observada entre categorias de consumo.

Assim sendo, faz-se necessaria a avaliagdo da demanda em duas frentes principais:
o Validagdo da Premissa Geral
e Decomposigao das especificidades dos efeitos associados a pandemia de COVID-19

Propde-se iniciar a analise pelo carater mais especifico, de modo que, se possa acessar, por
contraste, as conclus6es em relagdo a premissa geral. Nesse sentido, considera-se que os efeitos especificos
compbem os movimentos de demanda no periodo em analise, mas ndo sdo suficientes para explica-los
integralmente, conforme se apresenta a sequir.

6.6.1. Impossibilidade de realizagéo de cortes por inadimpléncia

Tratamos de inicio da impossibilidade da realizagéo de cortes por inadimpléncia. Como se observa
no disposto pelos 3° e 4° Termos Aditivos, esta medida teve curso entre os meses de abril/2020 a junho/2020, isto
é, no Ano 05 da Concesséo, que estritamente néo integra o pleito da Concessionaria em relagéo a este evento. Os
efeitos sobre a inadimpléncia seriam reduzidos se observados unicamente dessa perspectiva.

Adicionalmente, poderia se argumentar que o periodo de interrupgdo dos cortes teria gerado efeitos
acumulados sobre os niveis de inadimpléncia observados pela Companhia. Para tanto, recorremos as
demonstragoes financeiras da Concessionaria, especialmente os registros de “Contas a Receber” constantes do
ativo circulante da companhia. As contas a receber sdo compostas por receitas faturadas ainda néo arrecadadas e
pelas chamadas “Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa”, que representam as provisées da
Concessionaria em relagdo a inadimpléncia que em determinado exercicio entende ndo ser possivel de
recuperagao.
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TABELA ECO 9 — Perdas Estimadas por Créditos de Liquidagcdo Duvidosa (PECLD)
(RS mil nominais)

AGENCIA

REGULADORA

PCJ)

Movimento 2018 2019 2020* 2021 2022 2023

Saldo Inicial -82 -33 -29 -28 -34 -31
Adicdes -27 -21 -33 -63 -35
Baixas 76 25 27 66 36
Saldo Final -33 -29 -28 -34 -31 -30

Fonte: Demonstragdes Financeiras CAEPA. Elaboragéo Prépria.
* Informagdes de Adigdes e Baixas néo disponiveis para o ano de 2020.

Nesse aspecto, observa-se que por mais que as PECLD tenham aumentado no meio do periodo,
esta tendéncia foi parcialmente revertida, indicando uma politica consistente de cobranga e renegocia¢do que
habilitaram a sequéncia de uma trajetoria aderente ao periodo pré-pandemia. Destaque-se que 0 ano de maiores
adigbes as PECLD foi 0 ano de 2022, quando também houve uma recuperagao igualmente expressiva, que
praticamente anulou o efeito de alta.

Por outro lado, as contas a receber que ndo se enquadram em PECLD variaram de maneira mais
relevante em sua composigdo em relagdo aos prazos de vencimento de contas como se observa na Tabela ECO
10 e no Grafico ECO 9. Entretanto a caracteristica da inadimpléncia de médio e curto prazo foi alterada
especialmente para os prazos de vencimento em até 30 (trinta) e 60 (sessenta) dias, com alteragbes menos
relevantes em relagdo aos prazos mais alongados da curva, reforgando a relativa estabilidade das PECLDs.

TABELA ECO 10 — Contas a Receber por prazo de vencimento (RS mil nominais

Prazo 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A vencer 130 131 59 50 88 268
Vencidos até 30 dias 67 94 179 172 226 130
Vencidos até 60 dias 36 25 49 49 64 71
Vencidos até 90 dias 8 2 9 3 27 12
Vencidos ha mais de 90 dias 38 28 31 24 43 32
Total 279 280 327 298 448 513

Fonte: Demonstracdes Financeiras CAEPA. Elaboragdo Prépria.
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GRAFICO ECO 9 - Contas a Receber — participag&o por prazo de vencimento (%)
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Fonte: Demonstragdes Financeiras CAEPA. Elaborag&o Prépria.

Finalmente, ha que se mencionar que o pleito da Concessionaria optou por mensurar o desequilibrio
econdmico-financeiro a partir dos valores de receita no regime de competéncia, ou seja, antes do efeito arrecadatério
onde se verifica o nivel de adimplemento.

Dessa forma, nédo se vislumbra que este efeito por si contribua para fundamentar o pleito da
Concessionaria nos termos em que este se apresenta.

6.6.2. Migragéo de receita observada entre categorias de consumo

Outro ponto especifico que se relaciona a alegada frustragdo de receita por conta da COVID-19 é a
migragédo entre categorias de consumo, que teria influenciado as receitas da companhia ao reduzir a parcela faturada
nas categorias onde as tarifas sdo mais altas (Comercial, Industrial e Publica).

A este respeito, é importante analisar como variaram ao longo do periodo os volumes faturados com
maior detalhamento, em complemento a analise global sobre o ciclo de revisdo empreendida nas seg¢des anteriores
da andlise econbémico-financeira. Inicialmente, verificamos como variaram os volumes faturados por categoria e
componente, conforme demonstrado pela Tabela ECO 11.
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TABELA ECO 11 - Variacdo Volume Faturado por Categoria/Componente (%)

Categoria/Componente A Anos 06-05 A Anos 07-06 A Anos 08-07
Volume Faturado Residencial - Agua 5,62% -4,14% -1,34%
Volume Faturado Residencial - Esgoto 3,04% -5,40% -3,12%
Volume Faturado Residencial 4,70% -4,59% -1,96%
Volume Faturado Comercial - Agua -1,85% 4,60% 5,66%
Volume Faturado Comercial - Esgoto -3,84% 5,85% 4,68%
Volume Faturado Comercial -2,66% 5,10% 5,26%
Volume Faturado Industrial - Agua 19,89% 5,02% 11,06%
Volume Faturado Industrial - Esgoto 11,19% -1,19% 3,11%
Volume Faturado Industrial 15,61% 2,08% 7,42%
Volume Faturado Piblica - Agua -26,23% 29,23% 6,65%
Volume Faturado Publica - Esgoto -32,63% 33,31% 8,88%
Volume Faturado Publica -28,94% 30,86% 7,56%
Volume Faturado Residencial Social - Agua 150,86%
Volume Faturado Residencial Social - Esgoto 148,59%
Volume Faturado Social 150,00%
Volume Faturado Total - Agua 4,06% 1,17% 1,85%
Volume Faturado Total - Esgoto 0,95% -1,66% 0,70%
Volume Faturado Total 2,93% -1,35% 1,44%

Fonte: Histogramas CAEPA. Elaborag&o Prépria

Como se observa, o Ano 06 apresentou variagdo global positiva em relagédo ao Ano 05, embora de
fato tenham ocorrido variagdes negativas especificas nas categorias comercial e, especialmente, publica. O Ano 07,
por outro lado, apresenta claramente a reversdo da tendéncia em relagdo as categorias especificas, embora o
conjunto tenha observado uma variagdo negativa. Finalmente, no Ano 08 o resultado intra-categorias reforga o
ocorrido no ano anterior, destacando-se a variagdo ocorrida em relagdo a categoria Residencial Social, para a qual
S0 ha registros de beneficiarios a partir do més de janeiro/2022.

Em continuidade, a Tabela ECO 12 desagrega os volumes faturados por categoria e componente em
relagdo a sua participagdo no volume faturado total, enquanto a Tabela ECO 13 destaca o saldo de variagéo da
participag&o por categoria e componente entre 0s anos do ciclo. Note-se que no Ano 06 a categoria Residencial
absorve as variagbes negativas das categorias comercial e Publica, enquanto este movimento se inverte nos anos
sequintes.
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TABELA ECO 12 - Participagao Volume Faturado por Categoria/Componente (%

CategorialComponente Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
ago/19 - jul/20 | ago/20 - jul/21 | ago/21 - juli22 | ago/22 - jul/23
Volume Faturado Residencial - Agua 57,27% 58,76% 57,10% 55,53%
Volume Faturado Residencial - Esgoto 31,88% 31,91% 30,60% 29,22%
Volume Faturado Residencial 89,15% 90,68% 87,70% 84,76%
Volume Faturado Comercial - Agua 3,92% 3,74% 3,96% 4,13%
Volume Faturado Comercial - Esgoto 2,70% 2,52% 2,11% 2,79%
Volume Faturado Comercial 6,62% 6,26% 6,67% 6,92%
Volume Faturado Industrial - Agua 0,16% 0,19% 0,20% 0,22%
Volume Faturado Industrial - Esgoto 0,16% 0,17% 0,17% 0,18%
Volume Faturado Industrial 0,32% 0,36% 0,38% 0,40%
Volume Faturado Publica - Agua 2,26% 1,62% 2,12% 2,23%
Volume Faturado Publica - Esgoto 1,65% 1,08% 1,46% 1,57%
Volume Faturado Publica 3,91% 2,70% 3,58% 3,80%
Volume Faturado Residencial Social - Agua 0,00% 0,00% 1,04% 2,51%
Volume Faturado Residencial Social - Esgoto 0,00% 0,00% 0,64% 1,56%
Volume Faturado Social 0,00% 0,00% 1,68% 4,13%
Volume Faturado Total - Agua 63,61% 64,31% 64,42% 64,68%
Volume Faturado Total - Esgoto 36,39% 35,69% 35,58% 35,32%
Volume Faturado Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

TABELA ECO 13 - Ganho/Perda de Participacdo no Volume Faturado total por Categoria/Componente (%)

Categoria/Componente A Anos 06-05 A Anos 07-06 A Anos 08-07
Volume Faturado Residencial - Agua 1,50% -1,67% -1,57%
Volume Faturado Residencial - Esgoto 0,03% -1,31% -1,38%
Volume Faturado Residencial 1,53% -2,98% -2,94%
Volume Faturado Comercial - Agua -0,18% 0,23% 0,16%
Volume Faturado Comercial - Esgoto -0,18% 0,18% 0,09%
Volume Faturado Comercial -0,36% 0,41% 0,25%
Volume Faturado Industrial - Aqua 0,03% 0,01% 0,02%
Volume Faturado Industrial - Esgoto 0,01% 0,00% 0,00%
Volume Faturado Industrial 0,04% 0,01% 0,02%
Volume Faturado Pblica - Agua -0,64% 0,50% 0,11%
Volume Faturado Publica - Esgoto -0,57% 0,38% 0,11%
Volume Faturado Publica -1,21% 0,88% 0,22%
Volume Faturado Residencial Social - Agua 0,00% 1,04% 1,53%
Volume Faturado Residencial Social - Esgoto 0,00% 0,64% 0,92%
Volume Faturado Social 0,00% 1,68% 2,45%
Volume Faturado Total - Agua 0,70% 0,11% 0,26%
Volume Faturado Total - Esgoto -0,70% -0,11% -0,26%
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Tendo analisado a evolugéo e composi¢ao dos volumes faturados, faz-se necessario verificar como
as Tarifas Médias Praticadas (TMPs)11 comportaram-se no periodo. Para os presentes fins, as TMPs operam como
indicadores dos efeitos de variagdo dos niveis de consumo entre as faixas de uma mesma categoria, posto que as
tarifas sdo cobradas em valores crescentes por blocos de volume faturado.

TABELA ECO 14 - Tarifa Média Praticada (R$/m? nov/14)

. Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Categoria/Componente . ] ] .
ago/19 - jul/20 ago/20 - jul/21 ago/21 - jul/22 ago/22 - jul/23
Residencial Agua 2,05 2,03 2,12 2,32
Residencial Esgoto 1,76 1,93 2,09 2,29
Residencial 1,95 1,99 2,11 2,31
Comercial Agua 4,59 4,39 4,59 497
Comercial Esgoto 3,70 3,89 4,21 4,59
Comercial 4,23 419 4,44 4,82
Industrial Agua 6,85 6,98 7,18 7,48
Industrial Esgoto 6,00 7,07 7,65 8,58
Industrial 6,43 7,03 7,39 7,96
Plblica Agua 6,13 5,50 6,28 7,27
Publica Esgoto 5,23 5,14 6,20 7,29
Publica 5,76 5,36 6,25 7,28
Social Agua - - 0,59 1,08
Social Esgoto - - 0,58 1,05
Social - - 0,59 1,07
Total Agua 2,37 2,27 2,41 2,63
Total Esgoto 2,08 219 2,43 2,67
Total 2,27 2,24 2,42 2,64
TABELA ECO 15 - Variagdo Tarifa Média Praticada (%)

Categoria/Componente A Anos 06-05 A Anos 07-06 A Anos 08-07
Residencial Agua -1,19% 4,68% 9,41%
Residencial Esgoto 9,82% 8,46% 9,39%
Residencial 2,40% 5,98% 9,41%
Comercial Agua -4,53% 4,711% 8,26%
Comercial Esgoto 5,16% 8,36% 8,85%
Comercial -1,02% 6,03% 8,50%
Industrial Agua 2,00% 2,75% 4,23%
Industrial Esgoto 17,84% 8,17% 12,19%
Industrial 9,30% 5,22% 7,62%
Pablica Agua -10,37% 14,24% 15,68%
Publica Esgoto -1,58% 20,60% 17,56%
Publica -6,91% 16,63% 16,41%
Social Agua 81,72%
Social Esgoto 80,80%
Social 81,45%
Total Agua -4,39% 6,23% 9,17%
Total Esgoto 5,20% 10,86% 9,86%
Total -1,15% 7,85% 9,41%

Fonte: Histogramas CAEPA. Elaboragao Prépria.

1 Razao entre Valores Faturados e Volumes Faturados por categoria.
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Tomando as analises por conjunto, tem-se que o principal efeito combinado ocorreu no Ano 06,
quando o volume faturado global cresceu acompanhado de queda na TMP global. Os anos subsequentes séo de
variagbes positivas na TMP global, com destaque para o Ano 07, no qual a TMP cresceu mesmo sob queda do
volume faturado total, indicando a tendéncia de restabelecimento da distribui¢do reqular entre categorias. Em outras
palavras, o movimento da demanda a partir do Ano 07 aponta para prevaléncia de fatores conjunturais gerais, menos
afetos aqueles decorrentes das restricbes associadas a pandemia de COVID-19 como a mudanga de consumo entre
categorias.

Conclusivamente, demonstra-se que o efeito de mudanga no consumo entre categorias concentrou-
se no Ano 06 da concessao, porém com efeitos diminutos sobre a trajetoria de receitas. Somadas as consideragbes
da andlise juridica, ndo é possivel configurar um cenario de onerosidade excessiva a Concessionaria que tenha
concorrido para inviabilizar a prestagdo dos servigos sob a 6tica da demanda (como também evidenciado pelas
Demonstragbes Financeiras Anuais). Assim, ndo se vislumbra sustentagéo ao pleito sob essa otica especifica.

6.6.3. Isengdo total das faturas de aguas aos usuarios cadastrados na Categoria Social

Considerando o disposto no Termos Aditivos n° 03 e 04, a isengdo concedida aos usuarios
cadastrados na categoria Residencial Social configura o fator mais objetivo a compor o Evento 06. Assim, deve-se
avaliar a metodologia empregada para sua mensuragao.

Como ja mencionado, apesar de o modelo econémico-financeiro de reequilibrio apresentado pela
Concessionaria apresentar valores associados as receitas realizadas da Tarifa Residencial Social, optou-se por
generalizar os efeitos, tomando por base os valores globais da receita realizada nos Anos 06 e 07 como sintese do
desequilibrio. Como demonstrado parcialmente em relagdo aos demais itens especificos avocados, esta
metodologia néo é adequada.

Assim, tem-se que seria necessario isolar os efeitos especificos da isengdo das faturas aos usuarios
cadastrados na Categoria Social. A esse respeito, pondera-se que:

i) As isengbes abrangem o periodo abril/2020 a agosto/2020, incidindo apenas parcialmente sobre
0S Anos 05 (abr/2020 a jul/2020) e 06 (ago/2020) da Concesséo;

ii) - As informagbes dos histogramas de consumo e faturamento apresentadas pela Concessionaria,
bem como nos relatérios disponibilizados no sistema de gestéo regulatéria, ndo registram economias nas categorias
residencial social até o més de julho/2021;

iii) As perdas calculadas com base nas receitas discriminadas da categoria residencial social
apresentadas pela Concessionaria em seu modelo econémico-financeiro (R$ 776,00 no Ano 05 e R$ 395,07 no Ano
06, ambos em R$ de nov/14) ndo séo significativas para importar desequilibrio econémico-financeiro ao Fluxo de
Caixa de Referéncia.

Desta feita, apesar do mérito do pleito em relagdo a este item especifico, néo se vislumbra uma
mensuragdo adequada de seu desequilibrio econémico-financeiro, ou mesmo efeitos significativos se tomada
hipotese alternativa de calculo. Assim, a analise econémico-financeira opina pelo indeferimento do pleito.
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6.6.4. Concluséo sobre o Evento 06

A partir do exposto, buscou-se demonstrar que ha inconsisténcia em relagdo aos itens especificos
alegados pela Concessionaria para caracterizar o Evento 06, de modo que néo se valida a premissa geral de
identidade entre as receitas realizadas nos Anos 06 e 07 e os efeitos da COVID-19 sobre o perfil de demanda pelos
Servigos.

E necessério reforgar ainda que a metodologia de mensuragdo do pleito pela Concessionaria
compara valores absolutos de proje¢do da DRR e FCR e realizagdo. Dessa forma, desconsidera que o desequilibrio
pode conter um elemento de desajuste do lado da propria proje¢éo, sendo o correto nesses casos encontrar uma
proporgdo adequada de comparabilidade das duas bases.

Assim sendo, a analise econémico-financeira opina pelo indeferimento global do pleito.”
7.46. EVENTO 07: REPROGRAMAGAO DE INVESTIMENTOS - ESGOTO

Em relacdo ao Evento 07, a andlise econdmico-financeira assim ponderou:

*O Evento 07 trazido pela Concessionaria trata da reprogramacao de investimentos em esgotamento
sanitario que seria devida, nos termos da pleiteante, ao cenario de incerteza trazido pela COVID-19 bem como ao
propésito de ampliar a cobertura dos servigos no municipio.

As analises técnica e juridica teceram apontamentos sobre o tema indicando seu prosseguimento até
a opinido da analise econbmica, tendo em vista primordialmente a consideragdo do pleito de que esta
reprogramacao tinha como principal objetivo contrabalangar os efeitos de outros eventos considerados, com
potencial de impacto elevado sobre as tarifas.

Neste sentido, considerando o indeferimento do Evento 05 (que representava efeito global relevante
sobre o conjunto da analise) e os atenuante sobre a avaliagdo do cronograma de investimentos em face do
observado durante a pandemia de COVID-19, a anélise econémico-financeira indica que o Evento 07 nédo seja
incorporado ao processo de reequilibrio.

De todo modo, sob o ponto de vista da modicidade tarifaria, ndo ha 6bice de analise posterior no
sentido do deferimento tendo em vista seu carater redutor, observado o respeito as metas legais e anuéncia do
Poder Concedente”.

74.7. AVALIAGAO CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS

Outro ponto de andlise especifica da area técnico-operacional considerado para composi¢do do
cenario de reequilibrio econémico-financeiro refere-se a avaliagdo de execugdo do plano de investimentos da
Concessionaria, importando na realocagéo, no tempo, de agdes previstas para o ciclo anterior e ndo executadas. O
efeito final absoluto sobre os valores de CAPEX é o que segue:

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




7 1 AGENCIA
REGULADORA
A RE S PCJ

Tabela ECO 16 — Avaliagdo Cronograma CAPEX

Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Diferengas -803.219,94 416.888,77 -266.411,83 -26.988,00

Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Diferengas 482.576,74 55.970,82 9.841,48 131.341,97

7.4.8. TARIFA RESIDENCIAL SOCIAL DE AGUA E ESGOTO
Sobre a Tarifa Residencial Social, assim expde a analise econémico-contabil:
“6.9.1. Analise do Periodo Anterior

A 12 Reviséo Ordinaria previu a absorgéo de impactos da implantacdo da Tarifa Residencial Social
sobre a concesséo. A época, foram identificadas 1.225 (mil duzentas e vinte e cinco) familias potenciais beneficiarias
que, sob a hipétese de acesso simultdneo a politica, representariam um impacto estimado de 8,77% (oito inteiros e
setenta e sete centésimos por cento) sobre as receitas faturadas totais da Concessionaria.

Naquele momento, foi dimensionada adesdo progressiva das familias ao beneficio, de modo a
minorar oS impactos em termos de subsidios pelas demais categorias, incidindo, porém sobre todo o periodo
contratual, no limite de 85% a partir do Ano 13 conforme se observa abaixo:

TABELA ECO 17 —Adeséo Tarifa Residencial Social — 12 Revisdo Ordinéria (%)

. Previsao Previsao .
Ano R0l Adesao (%) Adesao (economias) Realizado*
Ano 05 ago/19 - jul/20 40% 490 0
Ano 06 ago/l20 - juli21 50% 613 64
Ano 07 ago/21 - jul/22 60% 735 99
Ano 08 ago/22 - jul/23 70% 858 183
Ano 09 ago/23 - jul/24 76% 931 158
Ano 10 ago/24 - jul/25 80% 980 -
Ano 11 ago/25 - jul/26 82% 1005 -
Ano 12 ago/26 - jul/27 83% 1017 -
Ano 13 ago/27 - jul/28 85% 1041 -

Fonte: Sistema de Gestao Regulatéria. Elaboragdo Propria.
* Média de beneficiarios no periodo

Na prética, a adeséo foi significativamente inferior a projetada. Parte desta discrepancia deve-se a
fatos alheios a vontade da Concessionaria, notadamente a necessidade de que os potenciais beneficiarios tivessem
a iniciativa de cadastrar-se e recadastrar-se, etapa critica de concesséo do beneficio mesmo sob a hipotese de
realizagdo de campanhas de divulgagdo e mobilizag&o.

Verificou-se, entretanto, que as projeg¢bes de acesso haviam incluido a parcela de potenciais
beneficiarios localizados na area rural do municipio, ndo servidos pela Concessionaria. Estima-se que a época a
proporgéo de domicilios cadastrados no CADUnico e conectados as redes de abastecimento de dgua no municipio
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tenha sido de aproximadamente 58% (cinquenta e oito por cento), variando positivamente ao longo dos anos
subsequentes, como se vé pela Tabela ECO 18.

TABELA ECO 18 - Domicilios do CADUnicos servidos por Redes de Agua

Ano Periodo Domicilios (%)
Ano 04 ago/18 - juli19 57,77%
Ano 05 ago/19 - juli20 58,03%
Ano 06 ago/20 - jul/21 60,47%
Ano 07 ago/21 - juli22 61,57%
Ano 08 ago/22 - juli23 62,12%

Fonte: Visualizador de Dados Sociais
(https://aplicacoes.cidadania.gov.br/vis/data3/data-explorer.php).
Elaborag&o Prépria.

Os dados nos indicam que houve, portanto, uma despropor¢do na magnitude dos subsidios
concedidos, a qual se propde rever na presente Revisdo Ordinaria. Para apuragdo deste fenémeno em termos de
desequilibrio econbémico-financeiro, o impacto estimado a época da 12 Revisdo Ordinaria foi ponderado pelas
proporgbes acima para os Anos 06 a 09, tendo em vista que as receitas estimadas para o Ano 05 ja haviam sido
determinadas na 12 R.0.

Para o Ano 10, assumiu-se a mesma metodologia descrita acima para o periodo ago/24 a dez/24. A
partir de janeiro/2025, foram incorporadas as premissas ajustadas a partir das novas determinantes da Tarifa
Residencial Social.

6.9.2. Revisdo da Tarifa Residencial Social para o periodo subsequente

A Lei federal n° 14.898/2024 estabeleceu parémetros nacionais para concesséo do beneficio da
Tarifa Residencial Social, dentre os quais se destacam:

1) Descontos minimos de 50% sobre as tarifas residenciais para consumo até 15 m*
2) Cadastramento automético de beneficiérios a partir de dados do Cadastro Unico para Programas
Sociais (CADUnico)

Neste contexto, a ARES-PCJ realizou processos de Consulta e Audiéncia Publica no qual apresentou
normativo que regulamenta aspectos da legislagao federal. As regras especificas da Agéncia prevéem a concessao
do desconto minimo de 50% para consumos até 15 m*®e minimo de 25% para os consumos acima de 15 até 20 m*,
facultado ao prestador de servigos a concesséo de descontos que ampliem o beneficio.

Do ponto de vista da elegibilidade, os critérios séo praticamente os mesmos presentes no normativo
anterior (Resolugdo ARES-PCJ n° 251/2018), excegéo feita a inclusdo dos beneficiarios do Beneficio de Prestagdo
Continuada (BPC), para o qual ainda ndo ha clareza da fonte de informagdes de cadastro com objetivo de incluséo
no mecanismo de cadastro automatico.
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Em linhas gerais, prevé-se ampliagdo do ndmero de beneficiarios e dos impactos em termos de
subsidios requeridos, tanto em razdo da ampliagdo dos descontos previstos quanto em fungdo do mecanismo de
cadastramento automatico, que minimiza a necessidade de iniciativa propria do usuario elegivel para garantia do
seu direito.

Nesse sentido, um dos propésitos do processo de participagéo social perpetrado pela ARES-PCJ foi
0 de proporcionar aos entes requlados parémetros de avaliagdo dos impactos regulatérios da medida, incluindo por
certo 0s econdémico-financeiros. Replica-se aqui a metodologia utilizada para esses fins, conforme se descreve a
sequir.

I, Distribuicdo do consumo entre as economias

Foi feita estimativa de distribuigdo média do publico usuario em faixas de consumo até 20 m?®

(histograma “padréo’), a partir de histogramas de consumo e faturamento disponibilizados no presente processo de
revis&o contratual.

TABELA ECO 19 - Distribuicdo de economias por Faixas de Consumo (%)

Faixa de Consumo Economias Acumulado
(m’) (%) (%)

0 5,55% 5,55%
1 4,09% 9,65%
2 3,99% 13,63%
3 4,31% 17,94%
4 4,47% 22,41%
5 4,58% 26,99%
6 4,81% 31,81%
7 5,17% 36,98%
8 5,23% 42,21%
9 5,66% 47.87%
10 6,04% 53,90%
11 5,21% 59,12%
12 5,07% 64,18%
13 4,33% 68,51%
14 4,05% 72,56%
15 3,57% 76,13%
16 3,12% 79,25%
17 2,64% 81,89%
18 2,38% 84,28%
19 1,96% 86,24%
220 13,76% 100,00%

Fonte: Histogramas CAEPA (jan-out/2022). Elaboragéo Prépria.
Il.  Grupos de anélise
Complementarmente, a amostra foi separada em dois grupos

o Grupo A: familias elegiveis totais na referéncia de agosto/2024, excluindo nimero de
economias atualmente beneficirias da Tarifa Residencial Social na referéncia agosto/2024;

e Grupo B: Economias atualmente beneficiarias da Tarifa Residencial Social na referéncia
agosto/2024.

Il Definigéo de nova estrutura tarifaria para a Tarifa Residencial Social
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A partir da estrutura tarifarias da Tarifa Residencial, foram elaboradas novas estruturas tarifarias
contemplando as premissas do normativo acima mencionado, dentre as quais destacam-se:

a) Desconto tnico, de no minimo 50%, para o consumo até 15 (m3);

o Foram preservados os valores associados a cada m? nas estruturas da Tarifa Residencial,
realizada somente nova subdivisdo da estrutura para aplicagdo dos descontos previstos na Tarifa Residencial
Social.

b) Descontos até a faixa maxima de consumo de 20 m%;

¢) Descontos cumulativos

IV.  Célculo da receita faturadas potencial (més)

Considerando o niimero de economias potenciais beneficiarias e aquelas ja cadastradas na Tarifa
Residencial Social, foi calculada a receita faturadas potencial mensal de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario até o consumo de 20 m® para este conjunto de usuarios aplicando a distribui¢do padréo nas faixas de

consumo e os valores de tarifa na faixa, de acordo com a estrutura tarifaria de cada municipio, conforme segue:

e Grupo A: calculadas as receitas faturadas com base nas tarifas da categoria Residencial e da
nova Categoria Residencial Social;

e Grupo B: calculadas as receitas faturadas com base nas tarifas da categoria Residencial Social
vigente e da nova Categoria Residencial.

V. Calculo da perda/ganho direto de faturamento
Em sequida, para cada um dos grupos foram subtraidas as receitas potenciais da nova categoria
Residencial Social daquelas vigentes, tanto a Residencial quanto a Residencial Social atualmente praticada, para
aferigdo da perda/ganho diretos no faturamento mensal com a adogéo da nova estrutura tarifaria e migragéo de
usuarios entre categorias.
VI.  Apuragdo da Receita Operacional Bruta (ROB)
O préximo passo envolve a apuragdo da Receita Operacional Bruta (ROB) de cada prestador de
servigos'2, Para tanto, foram utilizados os dados do Sistema de Gestdo Regulatéria referente ao ano de 2024
(média dos meses de janeiro a outubro/2024).

VIl Verificagéo do impacto em relagdo & ROB

Finalmente, as perdas/ganhos diretos de faturamento foram somadas e consideradas em relagéo a
ROB, para visualizagdo do impacto em termos relativos.

VIIl.  Distingdo de niveis de eficacia de cadastramento
Considerando que o calculo inicial envolveu a premissa de adeséo de 100% do publico potencial
beneficiario, foram aplicados niveis distintos de eficacia do cadastramento automatico, condizentes com
expectativas mais aderentes a realidade de execugéo da politica.

IX.  Ponderagao pela proporgéo de economias de agua/esgoto

Com base nos histogramas referentes ao ano de 2023, foi calculada a proporgéo de economias
servidas apenas por abastecimento de dgua em relagéo as demais. Dessa forma, o impacto final foi ponderado,

12 A ROB desconsiderou as chamadas “receitas de construgéo”.
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considerando que as economias servidas apenas por abastecimento de agua pagam por apenas 50% do valor das
faturas.

O resultado da analise seque na Tabela ECO 20:

TABELA ECO 20 - Impactos estimados — Tarifa Residencial Social (%)

. Eficacia Cadastramento
Calculo Impacto
100% 80% 60% 50% 40% 30% 20% 10%
Total 7,13% 5,70% 4,28% 3,56% 2,85% 2,14% 1,43% 0,71%
50% 3,56% 2,85% 2,14% 1,78% 1,43% 1,07% 0,71% 0,36%
Econ. Agua e Esgoto |  52.70%
Econ. Agua 47 30%
Impacto Ponderado | 544% 435% | 3,21% | 2,72% | 2,18% | 1,63% | 1,09% | 0,54%

Fonte: Elaboragéo Prépria.

X Estimativa de cadastramento de beneficiarios

Para estimar a adeséo de beneficiarios, foi prevista eficacia de cadastramento de beneficiarios de
40% na parcela de apropriagéo do Ano 10 (7 de 12 meses) e 60% a partir do Ano 11, considerando que a experiéncia
demonstra que o cadastramento automatico néo atinge niveis de eficacia maxima de inicio.

Xl Horizonte de Previséo

O impacto estimado de 5,44% sobre a receita operacional bruta foi incorporado pela expectativa
méxima de eficacia do cadastramento em 60% (sessenta por cento) até o prazo final da concesséo. A diferenca
entre Receita Operacional Bruta prevista na 12 Revisdo Ordinaria e aquela originaria da revaliagdo da Tarifa Social
foi introduzida no modelo econémico-financeiro a partir do Ano 06 até o Ano 30 da Concesséo para estimativa do
desequilibrio econémico-financeiro.

As reavaliagGes e novas estimativas para a Tarifa Residencial Social produzem uma Taxa Interna de
Retorno de 12,53%, ou seja, 0,60% superior a contratada. Para restabelecimento do reequilibrio econémico-
financeiro associado a este tema, é estimada reviséo tarifaria em -2,79% (dois inteiros e setenta e nove centésimos
por cento negativos).

E necessario mencionar que, complementarmente ao pleito de revisdo contratual, a Concessionaria
CAEPA solicitou a desconsideragdo dos efeitos da Tarifa Social na presente analise, argumentando que a base de
usuarios beneficiarios vem crescendo e se consolidando, permitindo uma melhor avaliagdo posterior.

A este respeito, a anélise econbmica entende por manter a reavaliagdo no presente momento, por
verificar o relevante impacto dos atuais patamares considerados sobre 0s subsidios das demais categorias e a ainda
pequena adesao em relagdo ao potencial verificavel. Esta perspectiva ndo afeta a possibilidade de reconsideragbes
parciais ao longo do préximo periodo, de modo a preservar o equilibrio econémico-financeiro do contrato,
reconhecendo que a base de beneficiarios possa expandir-se consideravelmente.”

7.49. POSTERGAGAO DO REAJUSTE TARIFARIO DO ANO DE 2024
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Em virtude da tentativa de coincidir a ocorréncia do reajuste tarifario e da revisdo contratual para
produzir um indice tnico de reposicionamento tarifario, o reajuste tarifario ordinario programado para autorizagéo
pela ARES-PCJ no més de novembro/2024, com vigéncia a partir de janeiro/2025, foi postergado por um més.

Desta feita, foi considerada a perda de receita para fins de reequilibrio econémico-financeiro. Para
tanto, apurou-se o equivalente a um més de Receita Operacional Bruta nos termos do DRR para o Ano 10 da
Concesséo (agosto/2024 - julho/2025), e apurada a perda de néo aplicagéo do reajuste tarifario de 4,24% (quatro
inteiros e vinte e quatro centésimos por cento) referente ao calculo original.

QUADRO ECO 09 - Efeito Postergacdo Reajuste Tarifario 2024

Item Valor
ROB Ano 10 (R$ nov/14) 4.168.530,93
ROB Ano 10 (Mensal) (R$ nov/14) 347.377,58
Reajuste Devido (%) 4,24%
ROB Ano 10 (Més) s/reajuste (R$ nov/14) 333.247,87
Perda Receita Ano 10 (R$ nov/14) -14.129,71

Desta feita, a perda de R$ 14.129,71 em R$ de nov/2014, foi incluida no modelo econémico-financeiro
para composigéo do calculo de reequilibrio.

7.410. RESUMO DE EVENTOS DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E PROPOSTA DE
RECOMPOSIGAO

Sobre o resumo dos eventos combinados e a consequente proposta de recomposicdo, a analise
econdmico-financeira chegou as sequintes conclusoes:

“6.11. RESUMO DE EVENTOS DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E
PROPOSTA DE RECOMPOSICAO

A sequir, sdo apresentados comparativos dos efeitos dos eventos sobre 0 DRR e FCR.
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Evento 02 - Ampliagio da Area de Concessao: Vale dos Passaros

VALOR ORIGINAL DESEQ.

CONTA (A) (B) _ (B) - (A)

1. Receita Operacional Bruta 126.773.298,45 | 127.447.291,29 | 673.992,84
1.1. Receita tarifas de agua 64.892.129,40 | 65.566.122,24 | 673.992,84
1.2. Receita tarifas de esgoto 60.577.191,25 | 60.577.191,25 0,00
1.3. Receita servigos complementares 1.303.977,79 1.303.977,79 0,00

Nova Projegéo Tarifa Residencial Social 0,00 0,00
Postergacdo Reajuste Tarifario 2024 0,00 0,00

2. Dedugdes -11.678.723,80 | -11.741.068,13 | -62.344,34
2.1. Encargos COFINS 9.595.500,06 9.646.723,52 51.223,46
2.2. Encargos PIS - PASEP 2.083.223,73 2.094.344,62 11.120,88

3. Perdas por Inadimpléncia -216.248,47 -216.248,47 0,00

4. Receita Operacional Liquida = (1) - (2) - (3) 114.878.326,18 | 115.489.974,68  611.648,50

5. Despesas Administrativas -11.053.300,76 = -11.163.065,31  -109.764,55

5.1. Pessoal Administrativo -6.687.585,00  -6.754.984,29 -67.399,29
5.2. Outras Despesas -4.365.715,76 |  -4.408.081,02 -42.365,26
6. Custo de Exploracao -42.912.486,36 | -43.353.470,25 -440.983,89
6.1. Energia Elétrica -14.615.965,94 | -14.764.244,37 | -148.278,43
6.2. Produtos Quimicos -477.854,63 -483.631,72 -5.777,09
6.3. Pessoal -16.472.445,54 | -16.638.055,19 | -165.609,65
6.4. Outros Custos -11.346.220,25 | -11.467.538,97 | -121.318,72

7. Regulagao e Fiscalizagao -628.817,16 -631.875,40 -3.058,24

8. Resultado Operacional Bruto = (4) - (5) - (6) - (7) 60.283.721,89 | 60.341.563,71 57.841,82

9. Depreciagdo dos Investimentos -20.517.119,66 | -21.202.876,45 -685.756,78

10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL =(8) - (9) 39.766.602,23 | 39.138.687,27 | -627.914,96

11. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -12.707.530,92 | -12.494.039,83 | 213.491,09

11.1. Imposto de Renda -9.159.537,44 |  -9.002.558,70 156.978,74
11.2. Contribui¢&o Social sobre Lucro Liquido -3.547.99348 | -3.491.481,13 56.512,35
12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11) 27.059.071,31 | 26.644.647,43 | -414.423,88
VALOR ORIGINAL DESEQ.
CONTA (A) (B) (B) - (A)
1. Resultado Operacional Bruto 60.283.721,89 | 60.341.563,71 57.841,82
0,00 0,00

2. Saidas -33.224.650,59 | -33.696.916,28 | -472.265,70

2.1. Investimentos -20.517.119,66 | -21.202.876,45| -685.756,78
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua -3.165.202,43 | -3.850.959,21| -685.756,78
2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario -16.260.693,53 | -16.260.693,53 0,00
2.1.3. Outros Investimentos -1.091.223,70 | -1.091.223,70 0,00

Avaliacdo CAPEX 0,00 0,00
2.2. Desembolsos sobre o Lucro -12.707.530,92 | -12.494.039,83 | 213.491,09
2.2.1.IRPJ -9.159.537,44 | -9.002.558,70| 156.978,74

2.2.2.CSLL -3.547.99348 | -3.491.481,13 56.512,35

3. Saldo do Caixa = (1) - (2) 27.059.071,31 | 26.644.647,43 | -414.423,88

4.TIR 12,03% 11,57% -0,46%

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
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S ARES -

AGENCIA

REGULADORA

Evento 03 — Ampliagao da area de Concessao: Distrito Industrial

VALOR
ORIGINAL
(A)

(B)-(A)

1. Receita Operacional Bruta 126.773.298,45 127.203.791,85 430.493,40
1.1. Receita tarifas de agua 64.892.129,40 |  65.116.850,40 224.721,00
1.2. Receita tarifas de esgoto 60.577.191,25| 60.782.963,65 205.772,40
1.3. Receita servicos complementares 1.303.977,79 1.303.977,79 0,00

Nova Projecéo Tarifa Residencial Social 0,00 0,00
Postergacdo Reajuste Tarifario 2024 0,00 0,00

2. Dedugdes -11.678.723,80 | -11.718.544,44 -39.820,64
2.1. Encargos COFINS 9.595.500,06 9.628.217,56 32.717,50
2.2. Encargos PIS - PASEP 2.083.223,73 2.090.326,87 7.103,14

3. Perdas por Inadimpléncia -216.248,47 -216.248,47 0,00

4. Receita Operacional Liquida = (1) - (2) - (3) 114.878.326,18 | 115.268.998,94 390.672,76

5. Despesas Administrativas -11.053.300,76 | -11.087.972,00 -34.671,24

5.1. Pessoal Administrativo -6.687.585,00 -6.708.772,98 -21.187,98
5.2. Outras Despesas -4.365.715,76 |  -4.379.199,02 -13.483,26
6. Custo de Exploragao -42.912.486,36 = -43.052.455,44 -139.969,08
6.1. Energia Elétrica -14.615.965,94 | -14.663.478,38 -47.512,44
6.2. Produtos Quimicos -477.854,63 -479.138,75 -1.284,12
6.3. Pessoal -16.472.44554 | -16.525.094,46 -52.648,92
6.4. Outros Custos -11.346.220,25 | -11.384.743,85 -38.523,60

7. Regulacgéo e Fiscalizagao -628.817,16 -630.770,52 -1.953,36

8. Resultado Operacional Bruto = (4) - (5) - (6) - (7) 60.283.721,89 | 60.497.800,97 214.079,08

9. Depreciagdo dos Investimentos -20.517.119,66 | -21.981.075,34 | -1.463.955,68

10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL = (8) - (9) 39.766.602,23 | 38.516.725,63 | -1.249.876,60

11. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -12.707.530,92  -12.282.572,88 424.958,04

11.1. Imposto de Renda -9.159.537,44 | -8.847.068,29 312.469,15
11.2. Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido -3.547.99348 -3.435.504,59 112.488,89
12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11) 27.059.071,31 | 26.234.152,75 | -824.918,56

CONTA

VALOR
ORIGINAL
(A)

DESEQ.

(B)

(B)-(A)

1. Resultado Operacional Bruto 60.283.721,89 | 60.497.800,97 214.079,08
0,00 0,00

2. Saidas -33.224.650,59 | -34.263.648,22 | -1.038.997,63
2.1. Investimentos -20.517.119,66 | -21.981.075,34 | -1.463.955,68
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua -3.165.202,43 | -4.188.955,43 | -1.023.753,00

2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario -16.260.693,53 | -16.700.896,21 -440.202,68

2.1.3. Outros Investimentos -1.091.223,70 | -1.091.223,70 0,00
Avaliagdo CAPEX 0,00 0,00

2.2. Desembolsos sobre o Lucro -12.707.530,92 | -12.282.572,88 424.958,04
2.2.1.IRPJ -9.159.537,44 | -8.847.068,29 312.469,15
2.2.2. CSLL -3.547.993,48 | -3.435.504,59 112.488,89
3. Saldo do Caixa = (1) - (2) 27.059.071,31| 26.234.152,75| -824.918,56
4. TIR 12,03% 10,97% -1,06%

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
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S ARES -

Reavaliagao Tarifa Social

CONTA

AGENCIA

REGULADORA

VALOR ORIGINAL

DESEQ.

(B) - (A)

(A)

(B)

1. Receita Operacional Bruta 126.773.298,45 | 129.069.247,18 | 2.295.948,74
1.1. Receita tarifas de agua 64.892.129,40 |  64.892.129,40 0,00
1.2. Receita tarifas de esgoto 60.577.191,25| 60.577.191,25 0,00
1.3. Receita servicos complementares 1.303.977,79 1.303.977,79 0,00

Nova Projecéo Tarifa Residencial Social 2.295.948,74 | 2.295.948,74
Postergacdo Reajuste Tarifario 2024 0,00 0,00

2. Dedugoes -11.678.723,80 | -11.891.099,05| -212.375,26
2.1. Encargos COFINS 9.595.500,06 9.769.992,17 174.492,10
2.2. Encargos PIS - PASEP 2.083.223,73 2.121.106,89 37.883,15

3. Perdas por Inadimpléncia -216.248,47 -216.248,47 0,00

4. Receita Operacional Liquida = (1) - (2) - (3) 114.878.326,18 | 116.961.899,66 | 2.083.573,48

5. Despesas Administrativas -11.053.300,76 |  -11.053.300,76 0,00

5.1. Pessoal Administrativo -6.687.585,00 -6.687.585,00 0,00
5.2. Outras Despesas -4.365.715,76 -4,365.715,76 0,00
6. Custo de Exploragao -42.912.486,36 | -42.912.486,36 0,00
6.1. Energia Elétrica -14.615.965,94 -14.615.965,94 0,00
6.2. Produtos Quimicos -477.854,63 -477.854,63 0,00
6.3. Pessoal -16.472.44554 | -16.472.445,54 0,00
6.4. Outros Custos -11.346.220,25 1 -11.346.220,25 0,00

7. Regulacgéo e Fiscalizagao -628.817,16 -639.235,03 -10.417,87

8. Resultado Operacional Bruto = (4) - (5) - (6) - (7) 60.283.721,89 |  62.356.877,51 | 2.073.155,61

9. Depreciagdo dos Investimentos -20.517.119,66  -20.517.119,66 0,00

10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL = (8) - (9) 39.766.602,23 |  41.839.757,84 | 2.073.155,61

11. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -12.707.530,92  -13.412.403,83 | -704.872,91

11.1. Imposto de Renda -9.159.537 44 -9.677.826,35| -518.288,90
11.2. Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido -3.547.993,48 -3.734.577,48 |  -186.584,01
12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11) 27.059.071,31 | 28.427.354,01 | 1.368.282,70
VALOR ORIGINAL DESEQ.
CONTA (A) (B) (B) - (A)
1. Resultado Operacional Bruto 60.283.721,89 | 62.356.877,51 | 2.073.155,61
0,00 0,00

2. Saidas -33.224.650,59 | -33.929.523,49 | -704.872,91

2.1. Investimentos -20.517.119,66 | -20.517.119,66 0,00
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua -3.165.202,43 -3.165.202,43 0,00
2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario -16.260.693,53 | -16.260.693,53 0,00
2.1.3. Outros Investimentos -1.091.223,70 -1.091.223,70 0,00

Avaliagdo CAPEX 0,00 0,00
2.2. Desembolsos sobre o Lucro -12.707.530,92 | -13.412.403,83 | -704.872,91
2.2.1.IRPJ -9.159.537,44 -9.677.826,35| -518.288,90

2.2.2. CSLL -3.547.993,48 -3.734.57748 | -186.584,01

3. Saldo do Caixa = (1) - (2) 27.059.071,31| 28.427.354,01| 1.368.282,70

4.TIR 12,03% 12,53% 0,50%

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
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S ARES:.

Postergacao Reajuste Tarifario

CONTA

REGULADORA

VALOR ORIGINAL

DESEQ.

(B) - (A)

(A)

(B)

1. Receita Operacional Bruta 126.773.298,45 126.759.168,74 | -14.129,71
1.1. Receita tarifas de agua 64.892.129,40 64.892.129,40 0,00
1.2. Receita tarifas de esgoto 60.577.191,25 60.577.191,25 0,00
1.3. Receita servicos complementares 1.303.977,79 1.303.977,79 0,00

Nova Projecéo Tarifa Residencial Social 0,00 0,00
Postergacdo Reajuste Tarifario 2024 -14.129,71| -14.129,71

2. Dedugdes -11.678.723,80 | -11.677.416,80 1.307,00
2.1. Encargos COFINS 9.595.500,06 9.594.426,20 | -1.073,86
2.2. Encargos PIS - PASEP 2.083.223,73 2.082.990,59 -233,14

3. Perdas por Inadimpléncia -216.248,47 -216.248,47 0,00

4. Receita Operacional Liquida = (1) - (2) - (3) 114.878.326,18 | 114.865.503,47 | -12.822,71

5. Despesas Administrativas -11.053.300,76 .  -11.053.300,76 0,00

5.1. Pessoal Administrativo -6.687.585,00 -6.687.585,00 0,00
5.2. Outras Despesas -4.365.715,76 -4.365.715,76 0,00
6. Custo de Exploracdo -42.912.486,36 |  -42.912.486,36 0,00
6.1. Energia Elétrica -14.615.965,94 |  -14.615.965,9%4 0,00
6.2. Produtos Quimicos -477.854,63 -477.854,63 0,00
6.3. Pessoal -16.472.44554 |  -16.472.445,54 0,00
6.4. Outros Custos -11.346.220,25 | -11.346.220,25 0,00

7. Regulagao e Fiscalizagao -628.817,16 -628.753,05 64,11

8. Resultado Operacional Bruto = (4) - (5) - (6) - (7) 60.283.721,89 60.270.963,30 | -12.758,60

9. Depreciagao dos Investimentos -20.517.119,66 |  -20.517.119,66 0,00

10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL = (8) - (9) 39.766.602,23 39.753.843,63 | -12.758,60

11. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -12.707.530,92 |  -12.703.193,00 | 4.337,92

11.1. Imposto de Renda -9.159.537 44 -9.156.347,79 |  3.189,65
11.2. Contribui¢&o Social sobre Lucro Liquido -3.547.993,48 -3.546.845,21 1.148,27
12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11) 27.059.071,31 27.050.650,63 | -8.420,67
VALOR ORIGINAL DESEQ.
CONTA (A) (B) (B) - (A)
1. Resultado Operacional Bruto 60.283.721,89 60.270.963,30 | -12.758,60
0,00 0,00

2. Saidas -33.224.650,59 | -33.220.312,66 | 4.337,92

2.1. Investimentos -20.517.119,66 | -20.517.119,66 0,00
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua -3.165.202,43 -3.165.202,43 0,00
2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario -16.260.693,53 | -16.260.693,53 0,00
2.1.3. Outros Investimentos -1.091.223,70 -1.091.223,70 0,00

Avaliagdo CAPEX 0,00 0,00
2.2. Desembolsos sobre o Lucro -12.707.530,92 | -12.703.193,00| 4.337,92
2.2.1.IRPJ -9.159.537,44 -9.156.347,79| 3.189,65

2.2.2.CSLL -3.547.993,48 -3.546.845,21 1.148,27

3. Saldo do Caixa = (1) - (2) 27.059.071,31 27.050.650,63 | -8.420,67

4. TIR 12,03% 12,02% -0,01%

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
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Avaliagdo CAPEX

REGULADORA

S ARES:.

VALOR ORIGINAL

DESEQ.

(B) - (A)

CONTA

(A)

(B)

1. Receita Operacional Bruta 126.773.298,45 126.773.298,45 0,00
1.1. Receita tarifas de agua 64.892.129,40 64.892.129,40 0,00
1.2. Receita tarifas de esgoto 60.577.191,25 60.577.191,25 0,00
1.3. Receita servicos complementares 1.303.977,79 1.303.977,79 0,00

Nova Projecéo Tarifa Residencial Social 0,00 0,00
Postergacdo Reajuste Tarifario 2024 0,00 0,00

2. Dedugdes -11.678.723,80 -11.678.723,80 0,00
2.1. Encargos COFINS 9.595.500,06 9.595.500,06 0,00
2.2. Encargos PIS - PASEP 2.083.223,73 2.083.223,73 0,00

3. Perdas por Inadimpléncia -216.248,47 -216.248,47 0,00

4. Receita Operacional Liquida = (1) - (2) - (3) 114.878.326,18 114.878.326,18 0,00

5. Despesas Administrativas -11.053.300,76 -11.053.300,76 0,00

5.1. Pessoal Administrativo -6.687.585,00 -6.687.585,00 0,00
5.2. Outras Despesas -4.365.715,76 -4.365.715,76 0,00
6. Custo de Exploracdo -42.912.486,36 -42.912.486,36 0,00
6.1. Energia Elétrica -14.615.965,94 -14.615.965,94 0,00
6.2. Produtos Quimicos -477.854,63 -477.854,63 0,00
6.3. Pessoal -16.472.445,54 -16.472.445,54 0,00
6.4. Outros Custos -11.346.220,25 -11.346.220,25 0,00

7. Regulagao e Fiscalizagao -628.817,16 -628.817,16 0,00

8. Resultado Operacional Bruto = (4) - (5) - (6) - (7) 60.283.721,89 60.283.721,89 0,00

9. Depreciagdo dos Investimentos -20.517.119,66 -20.517.119,66 0,00

10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL = (8) - (9) 39.766.602,23 39.766.602,23 0,00

11. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -12.707.530,92 -12.707.530,92 0,00

11.1. Imposto de Renda -9.159.537 44 -9.159.537 44 0,00
11.2. Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido -3.547.993,48 -3.547.993,48 0,00
12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11) 27.059.071,31 27.059.071,31 0,00
VALOR ORIGINAL DESEQ.
CONTA (A) (B) (B) - (A)
1. Resultado Operacional Bruto 60.283.721,89 60.283.721,89 0,00
0,00 0,00

2. Saidas -33.224.650,59 -33.224.650,59 0,00

2.1. Investimentos -20.517.119,66 -20.517.119,66 0,00
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua -3.165.202,43 -3.165.202,43 0,00
2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario -16.260.693,53 -16.260.693,53 0,00
2.1.3. Outros Investimentos -1.091.223,70 -1.091.223,70 0,00

Avaliagdo CAPEX 0,00 0,00
2.2. Desembolsos sobre o Lucro -12.707.530,92 -12.707.530,92 0,00
2.2.1.IRPJ -9.159.537,44 -9.159.537,44 0,00

2.2.2.CSLL -3.547.993,48 -3.547.993,48 0,00

3. Saldo do Caixa = (1) - (2) 27.059.071,31 27.059.071,31 0,00

4. TIR 12,03% 12,38% 0,35%

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
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S ARES -

VALOR ORIGINAL

Eventos Combinados

CONTA

AGENCIA

REGULADORA

DESEQ.

(B)-(A)

(A)

(B)

1. Receita Operacional Bruta 126.773.298,45 | 130.159.603,71 | 3.386.305,27
1.1. Receita tarifas de agua 64.892.129,40 |  65.790.843,24 898.713,84
1.2. Receita tarifas de esgoto 60.577.191,25| 60.782.963,65 205.772,40
1.3. Receita servicos complementares 1.303.977,79 1.303.977,79 0,00

Nova Projecéo Tarifa Residencial Social 2.295.948,74 | 2.295.948,74
Postergacdo Reajuste Tarifario 2024 -14.129,71 -14.129,71

2. Dedugbes -11.678.723,80 -11.991.957,03 | -313.233,24
2.1. Encargos COFINS 9.595.500,06 9.852.859,26 257.359,20
2.2. Encargos PIS - PASEP 2.083.223,73 2.139.097,77 55.874,04

3. Perdas por Inadimpléncia -216.248,47 -216.248,47 0,00

4. Receita Operacional Liquida = (1) - (2) - (3) 114.878.326,18 | 117.951.398,21 | 3.073.072,03

5. Despesas Administrativas -11.053.300,76 | -11.197.736,55  -144.435,79

5.1. Pessoal Administrativo -6.687.585,00 -6.776.172,27 -88.587,27
5.2. Outras Despesas -4.365.715,76 -4.421.564,28 -55.848,52
6. Custo de Exploracdo -42.912.486,36 | -43.493.439,33 | -580.952,97
6.1. Energia Elétrica -14.615.965,94 | -14.811.756,81 | -195.790,87
6.2. Produtos Quimicos -477.854,63 -484.915,84 -7.061,21
6.3. Pessoal -16.472.44554 |  -16.690.704,11 | -218.258,57
6.4. Outros Custos -11.346.220,25 | -11.506.062,57 | -159.842,32

7. Regulacgéo e Fiscalizagao -628.817,16 -644.182,52 -15.365,36

8. Resultado Operacional Bruto = (4) - (5) - (6) - (7) 60.283.721,89 62.616.039,80 | 2.332.317,91

9. Depreciagdo dos Investimentos -20.517.119,66  -22.666.832,13 | -2.149.712,46

10. Lucro Liquidos Antes do IR e CSLL = (8) - (9) 39.766.602,23 | 39.949.207,68 182.605,45

11. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -12.707.530,92 | -12.769.616,77 -62.085,85

11.1. Imposto de Renda -9.159.537,44 -9.205.188,80 -45.651,36
11.2. Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido -3.547.993,48 |  -3.564.427,97 -16.434,49
12. Resultado Liquido do Exercicio = (10) - (11) 27.059.071,31 |  27.179.590,90 120.519,60
VALOR ORIGINAL DESEQ.
CONTA (A) (B) (B) - (A)
1. Resultado Operacional Bruto 60.283.721,89 | 62.616.039,80 | 2.332.317,91
0,00 0,00

2. Saidas -33.224.650,59 | -35.436.448,90 | -2.211.798,31

2.1. Investimentos -20.517.119,66 | -22.666.832,13 | -2.149.712,47
2.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua -3.165.202,43 -4.874.712,21 | -1.709.509,78
2.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario -16.260.693,53 | -16.700.896,21 -440.202,68
2.1.3. Outros Investimentos -1.091.223,70 -1.091.223,70 0,00

Avaliagdo CAPEX 0,00
2.2. Desembolsos sobre o Lucro -12.707.530,92 | -12.769.616,77 -62.085,85
2.2.1.IRPJ -9.159.537,44 -9.205.188,80 -45.651,36

2.2.2.CSLL -3.547.993,48 -3.564.427,97 -16.434,49

3. Saldo do Caixa = (1) - (2) 27.059.071,31 27.179.590,90 120.519,59

4. TIR 12,03% 11,31% -0,72%

Como se observa, os efeitos combinados produzem redugdo da TIR em 0,72% (setenta e dois centésimos por
cento). Para restabelecimento do reequilibrio econdmico-financeiro, é prevista revisao tarifaria de 4,65%
(quatro inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento), a partir de fev/2026. O quadro abaixo sintetiza os
efeitos sobre a TIR contratual e impacto em termos de revisdo tarifaria.
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QUADRO ECO 10 — Resumo Eventos Desequilibrio

Evento Impacto TIR Revisao Tarifaria
Evento 02: Vale dos Péssaros -0,46% +2,99%
Evento 03: Distrito Industrial -1,06% +7,13%
Reavaliagdo Tarifa Social +0,50% -3,17%
Postergagdo Reajuste Tarifério -0,01% +0,07%
Avaliagdo CAPEX +0,35% -2,15%
Combinagao -0,72% 4,65%

Por fim, em sede de consideragdes finais, o Parecer Econémico-Contabil n° 51/2024 esclareceu que:
(i) A analise buscou apresentar um panorama geral dos aspectos econémico-financeiros do Contrato de Concesséo,
abordando as caracteristicas da equagao econémico-financeira, dados realizados dos principais componentes do
modelo econbémico-financeiro e mensuragéo dos impactos de eventos de desequilibrio contratual; (ii) A metodologia
de recomposigédo do equilibrio econémico-financeiro do contrato aqui proposta (reviséo tarifaria) é uma dentre
alternativas passiveis de negociagéo entre as partes e certificagdo pela Agéncia Reguladora; (iii) O Parecer segue
para apreciagdo da Diretoria Executiva, a fim de balizar a tomada de decisdo no presente processo de Reviséo
Contratual.
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8.  CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS (CONCLUSOES)

Sobre os Eventos especificos solicitados no ambito do processo de Revisdo Ordinaria deflagrado,
nos termos da fundamentagéo exposta no decorrer deste arrazoado, o presente Parecer Consolidado passa a definir
suas CONCLUSOES:

8.1. Sobre o Evento 1: Incidéncia de Bandeira Tarifaria de Escassez Hidrica

Este Parecer Consolidado € no sentido do indeferimento do evento.

8.2. Sobre o Evento 2: Ampliagdo da Area de Concessao - Vale dos Passaros (agua)

Este Parecer Consolidado € no sentido do deferimento do evento.

8.3. Sobre o Evento 3: Ampliagdo da Area de Concessao - Distrito Industrial (agua e esgoto)

Este Parecer Consolidado € no sentido do deferimento do evento.

8.4. Sobre o Evento 4: Necessidade de pré-cloracdo e corregao de pH na ETA por inversao térmica na
Represa de Paraibuna e manutencao de Cloro Residual Livre acima de 0,5 mg/L durante a Pandemia de
COVID-19

Este Parecer Consolidado é no sentido do indeferimento do evento.

8.5. Sobre o Evento 5: Variagdo dos custos da Construgao Civil durante e ap6s a Pandemia de COVID-
19

Este Parecer Consolidado é no sentido do indeferimento do evento.

8.6. Sobre o Evento 6: Frustragao de receita e migracdo de faturamento entre categorias de consumo
durante Pandemia de COVID-19. Isencao de cobranga para usuarios em tarifa social e suspensao de cortes
por inadimpléncia durante Pandemia COVID-19

Este Parecer Consolidado é no sentido do indeferimento do evento.

8.7. Sobre o Evento 7: Reprogramacao dos investimentos (esgoto)

Este Parecer Consolidado é no sentido do indeferimento do evento, com a ressalva de sua desconsideragdo em
face do conjunto da analise.

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




‘ [ AGENCIA
REGULADORA
A R E S PCJ

9, CONCLUSOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

I 9.1. Resumo de Eventos de Desequilibrio Econdmico-Financeiro e Proposta de Recomposigéao I
Evento Impacto TIR Revisao Tarifaria
Evento 02: Vale dos Péssaros -0,46% +2,99%
Evento 03: Distrito Industrial -1,06% +7,13%
Reavaliagdo Tarifa Social +0,50% -3,17%
Postergacao Reajuste Tarifério -0,01% +0,07%
Avaliagdo CAPEX +0,35% -2,15%
Combinagao -0,72% 4,65%

Conforme observado, tem-se eventos consolidados com efeito redutor da TIR contratual em -0,72% (setenta e dois
centésimos por cento negativos), indicando recomposi¢éo do reequilibrio econdmico-financeiro a partir de reviséo
das tarifas de agua, esgoto e demais servigos em 4,65% (quatro inteiros e sessenta e cinco centésimos por
cento).
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10.  CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Parecer devera ser submetido ao processo participativo dentro do municipio, através de
consulta e audiéncia publicas e, também, ao Conselho de Regulagdo e Controle Social de Paraibuna, nos termos
das Resolugdes ARES-PCJ n° 161/2015 e n® 303/2019.

11. RECOMENDAGCOES

Para além das conclusdes fixadas no presente Parecer Consolidado, recomenda-se a CAEPA e a
Prefeitura Municipal de Paraibuna:

a) que formalizem Termo Aditivo Contratual concernente as conclusdes e consolidagdes
implementadas a partir da presente revisdo ordinéria;

b) que envie as informagdes na frequéncia exigida pela Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019.

Americana, 04 de dezembro de 2025.

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA
Diretor Administrativo e Financeiro
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