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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N° 23/2025

AREA TECNICA:
Diretoria Administrativa e Financeira

SINTESE DA DEMANDA:
Capacitacao internacional do Diretor Administrativo e Financeiro da ARES-PCJ, Sr.
Carlos Roberto de Oliveira, no programa InfraLeaders 2025, a ser realizado entre os
dias 08 a 12 de setembro de 2025, nas cidades de Durham (Inglaterra) e Edimburgo
(Escécia), com organizagao da FESPSP e parcerias com as universidades Durham
University e Heriot-Watt University.

FUNDAMENTACAO:
Lei federal n® 14.133/2021 — arts. 5°; 69, XVIIl, "f"; 18,88 1% e 2°; 74, Ill, ‘f’ e 83°
Resolucdo ARES-PCJ n©531/2023 - arts. 5°, 83°; 45 e 46
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1) NECESSIDADE APRESENTADA PELA ARES-PCJ

A ARES-PCJ tem como diretriz estratégica o fortalecimento continuo da sua governanca € a
institucionalizagcdo das melhores praticas de gestdo, com foco na exceléncia regulatéria. Para
isso, é essencial a adogao de modelos gerenciais alinhados as tendéncias globais, capazes
de apoiar a estruturacdo de processos internos, o desenvolvimento de indicadores de
desempenho e a utilizacdo de ferramentas de avaliagdo que promovam uma atuagao cadavez
mais eficiente, transparente e orientada a resultados.
Nesse contexto, a capacitagcdo de seus dirigentes constitui elemento fundamental para a
consolidagcdo de uma cultura organizacional voltada a inovacao, a lideranga e a melhoria
continua.
A FESPSP (Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo), por meio de convite oficial,
selecionou o Diretor Administrativo e Financeiro da ARES-PCJ, Sr. Carlos Roberto de Oliveira,
para integrar o Programa de Capacitacao InfraLeaders 2025, em raz&o de sua posicdo de
lideranca na Agéncia e de sua atuagdo como professor nos cursos de MBA promovidos pela
instituicao.
O InfraLeaders 2025 ¢ um programa executivo internacional, voltado exclusivamente a
profissionais convidados com trajetéria consolidada no setor de infraestrutura. Tem como
propésito preparar liderancas publicas e privadas para os desafios mais complexos da area,
com énfase em visao estratégica, competéncia técnica e articulagcdo em dmbito global.
Ao final do programa, os participantes estarao aptos a:

e Compreender o papel dalideranga no sucesso de projetos de infraestrutura;

e Analisar boas praticas internacionais, com foco nas experiéncias do Reino Unido;

o Avaliar modelos legais, politicos e regulatdrios aplicaveis ao contexto brasileiro;

o Conectarteoria e pratica por meio de estudos de caso, painéis e visitas técnicas;

e Aprimorar habilidades de tomada de deciséo, coordenacdo de equipes e comunicagéao

estratégica;
e Apresentar projetos com seguranca a investidores, parceiros e stakeholders
internacionais.

Com duragéao de cinco dias, o curso contara com 32 horas-aula presenciais e ao menos 4
horas de atividades sociais e interativas, promovidas em almogos e eventos noturnos,
ampliando as oportunidades de networking com especialistas e liderancas do setor. Estao
entre os parceiros do programa instituicbes de renome, como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), B3, € universidades britanicas.
O programa também atua como uma extensao avancada dos MBAs em PPP e Concessodes e
em Saneamento Ambiental da FESPSP, reunindo ex-alunos, professores e profissionais que
ja vivenciaram formacgodes internacionais e desejam aprofundar o dialogo entre experiéncias
locais e praticas globais em lideranca e infraestrutura.
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A participacao do Diretor Administrativo e Financeiro da ARES-PCJ no InfraLeaders 2025
representa, portanto, uma oportunidade estratégica de qualificagdo executiva internacional,
contribuindo para:
o Reforgar o reconhecimento técnico da lideranga da Agéncia;
o Ampliar apresenca institucional da ARES-PCJ em ambientes de formacéao de alto nivel;
¢ Internalizar conhecimentos e praticas de referéncia internacional aplicaveis ao setor
regulado;
o Fortalecer a capacidade institucional para atuagao diante dos desafios atuais da
infraestrutura e da regulacao no Brasil.

2) ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A capacitacao dos colaboradores em congressos, seminarios e outros eventos do género com
tema focal em saneamento detém amparo no Planejamento Estratégico da ARES-PCJ,
aprovado pela Assembleia Geral e contemplado no Plano de Aquisi¢cdes de 2025.

3) LEVANTAMENTO DA DEMANDA

O programa sera realizado de 08 a 12 de setembro de 2025, com 32 horas-aula, abordando:
e Lideranca estratégica em infraestrutura
e Modelos de concessao e PPPs internacionais
e Sustentabilidade e inovagao em infraestrutura
e Apresentacao de projetos a stakeholders internacionais
O InfraLeaders é mais do que um curso: € uma imersao internacional em liderancga aplicada
a infraestrutura. Seu principal objetivo é preparar lideres publicos e privados para atuar com
visao estratégica, competéncia técnica e capacidade de articulagao global em ambientes
desafiadores.
Ao final do programa, os participantes serdo capazes de:
e Compreender o papel da lideranga no sucesso de projetos de infraestrutura;
o Analisar experiéncias internacionais com foco no Reino Unido e sua aplicabilidade ao
contexto brasileiro;
e Avaliar modelos regulatérios e legais sob perspectiva comparada;
o Conectar teoria e pratica por meio de estudos de caso, painéis interativos e visitas
técnicas;
e Apresentar projetos a investidores e stakeholders com maior seguranca;
o Estabelecer conexdes internacionais estratégicas com especialistas e instituicoes de
referéncia.
O programa conta com tradugao simultanea e certificacao internacional, além de promover
networking estruturado e atividades sociais entre participantes de diversas instituicdes e
areas.
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A Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP), responsavel pela
realizagao do curso, € referéncia em educacao executiva, com notdria especializacédo na
formacao de lideres publicos e reguladores, em parceria com instituicbes académicas e
financeiras internacionais.

A FESPSP é uma instituicado sem fins lucrativos criada em 1933, com histéria consolidada na
formacao de liderangas para o setor publico e para a sociedade civil. Atua com ensino,
pesquisa e extensdo em ciéncias sociais, administracao, politicas publicas e regulacéao,
sendo responsavel pela formagao de nomes de destaque no cenario nacional.

A FESPSP desenvolve cursos de graduacido, MBAs e programas executivos de énfase
internacional, como o MBA em PPP e Concessoes e o MBA em Saneamento Ambiental,
referéncias no Brasil. Mantém parcerias com instituicdes como a University College London
(UCL), B3, BID, e universidades britanicas. Recentemente, recebeu nota 4 (de 5) do MEC,
comprovando a qualidade de sua formagao académica e estrutura.

Sua metodologia de ensino valoriza o protagonismo dos participantes, promovendo o
aprendizado colaborativo e a conexao entre teoria e pratica. Além disso, a FESPSP conduz
projetos de assessoria e pesquisa aplicada com governos, agéncias reguladoras e instituicoes
do terceiro setor, sendo reconhecida como centro de exceléncia no apoio a formulagao de
politicas publicas e a profissionalizagao da gestao publica.

4) REQUISITOS BASICOS DA CONTRATACAO

Nos termos do art. 6°, XVIII, ‘', e art. 74, lll, ‘f’, da Lei n® 14.133/2021, ainscrigdo no programa
se caracteriza como servigo técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual e de notdria especializacao, sendo invidvel a competicao.

A FESPSP ¢ a Unica entidade organizadora, com exclusividade na realizacao do InfraLeaders,
o que justifica a inexigibilidade de licitagao.

5) QUANTITATIVOS, PRECIFICAGAO E CUSTOS ESTIMADOS

Valor da inscricdo para orgaos publicos:
 R$18.000,00 (dezoito mil reais)
Participante:
e Carlos Roberto de Oliveira - Diretor Administrativo e Financeiro da ARES-PCJ

Observacao: Houve negociacao de desconto de 20% da taxa de inscrigao.
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6) RESULTADOS ESPERADOS

e Ampliagédo davisao estratégica e internacional da alta gestao

e Fortalecimento da governancga e lideranga institucional

e Aplicacao de boas praticas internacionais no contexto regulatério local
e Representacao da ARES-PCJ em ambiente internacional de alto nivel

7) DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Dada a relevancia estratégica, a qualificacdo do conteudo e a exclusividade do programa,
conclui-se pela VIABILIDADE da contratacédo direta da inscrigdo no curso InfraLeaders 2025,
nos termos do art. 74, lll, 'f' da Lei n® 14.133/2021.

Americana, 25 de agosto de 2025

PAULO DE OLIVEIRA MATOS JUNIOR
Coordenador da Secretaria Geral da ARES-PC)J
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