GQVARES:.

TERMO DE REFERENCIA DTO N° 04/2024

DATA: 16 de dezembro de 2024

DEMANDA: Aperfeicoamento do processo de incorporacdo de acdes de investimento ao
calculo tarifario de prestadores de servicos de saneamento basico regulados pela ARES-PCJ

DEMANDANTE: Carlos Roberto Belani Gravina
AREA TECNICA ENVOLVIDA: Diretoria Técnico-Operacional da ARES-PC)J

CONTRATANTE

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (ARES-PCJ) é uma associacdo publica, no formato de consodrcio publico de direito
publico interno, de natureza autarquica, integrante da administragao indireta de todos os
Municipios consorciados, dotada de independéncia deciséria e autonomia financeira,
administrativa e orgamentaria.

A ARES-PCJ atua no d&mbito do territério dos Municipios integrantes do consoércio publico, nos
termos do art. 4°, §1°, da Lei n® 11.107/2005, tendo sido criada com finalidade de receber a
delegacdo das competéncias municipais para a regulagdao econémica e a fiscalizagao da
qualidade dos servigos publicos de saneamento basico, nos Municipios aderentes.

A ARES-PCJ conta atualmente com 79 (setenta e nove) municipios em sua area de atuacéo, o
que corresponde a uma populacdo atendida de, aproximadamente, 10,9 milhdes de
habitantes e com potencial de expansao, ja que a area de abrangéncia pretendida extrapola os
limites territoriais das bacias hidrograficas PCJ.

JUSTIFICATIVA

Nos termos do Art. 23 da Lei federal n® 11.445/2007, as entidades reguladoras s&o
responsaveis por editar normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de
prestacdo dos servigcos publicos de saneamento basico, incluindo a definicdo de regime,
estrutura e niveis tarifarios.

Ao proceder o calculo tarifario dos prestadores de servigos publicos, a agéncia define valores
de referéncia para custos operacionais e administrativos, além de avaliar o cronograma de
investimentos propostos para o periodo de vigéncia das novas tarifas, incluindo avaliagdes de
ordem formal, de mérito, de técnica e de preco.

Atualmente, a ARES-PCJ atua na regulacdo de 79 (setenta e nove) municipios, dos quais 59
(cinquenta e nove) contam com prestagao publica plena dos servigcos de saneamento basico nas
componentes abastecimento de agua e esgotamento sanitario e 6 (seis) que contam com
parcerias publico-privadas para agdes relativas exclusivamente aos sistemas de esgotamento
sanitario. Nesses casos, no que diz respeito a analise tarifaria e ao planejamento local, a
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Agéncia tem de lidar com um complexo prisma de realidades, que impde a analise de
investimentos o desafio de garantir uma racionalidade adequada a distintos niveis de
maturidade na apresentagcdo de documentacgao, justificativas e diretrizes técnicas que
amparem a decisdo regulatéria de financiamento, via cobranca tarifaria, das acoes pelo
publico usuario dos servigos.

Complemente-se que ha outros 11 (onze) municipios com prestagao de servigos através de
contratos de concessao comum (agua e esgoto). Nestes casos, conjuntamente aqueles
mencionados para os contratos de esgotamento sanitario, embora 0s investimentos sejam
determinados pelo instrumento contratual (e ndo aprovados diretamente pela ARES-PCJ) o
acompanhamento regulatério do contrato também demanda verificar a adequada formagao
dos ativos de concessdo, com impacto sensivel em procedimentos de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Considerando a importancia do tema, a Agenda Regulatéria da ARES-PCJ para o biénio
2024/2025, aprovada pela Resolu¢cdo ARES-PCJ n° 550/2024, previu para o seu planejamento
de edicdo de regulamentos e procedimentos, o “Manual de Avaliagcdo de Investimentos”,
descrito como “documento orientado a balizar a forma de apresentagéo e analise dos projetos
de investimentos requisitados pelos prestadores publicos de servicos de saneamento para
composicao da receita requerida em processos de revisao tarifaria”.

Assim, visando dar maior transparéncia, eficiéncia e seguranga a esses processos, é proposta
a presente contratacdo. Além disso, as agdes aqui previstas objetivam alinhar o
conhecimento com capacitagdes e sistematizagédo de conhecimento para servidores do 6rgao
e entes regulados, incrementando as habilidades técnicas dos envolvidos, a fim de apoiar o
processo de tomada de decisbes complexas em processos de regulagdo técnica e
econbmica.

Frise-se que a presente contratagao esta alinhada ao Planejamento Estratégico da ARES-PCJ,
aprovado pela Assembleia Geral e prevista no Plano de Contratagdes Anuais de 2024.
OBJETO

1) CLASSIFICAGAO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de servigos de Assisténcia

Técnica, Analise e Assessoria em Engenharia de Custos e Relatérios de Constatagéo de
Investimentos.

2) METODOLOGIA DA PRESTAGAO DOS SERVIGCOS

A contratacdo demanda a realizagdo de quatro agcdes que estdo articuladas, de modo a
compor um projeto integrado, conforme detalhamento a seguir:
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a. “Assisténcia Técnica” - Diagndstico, Avaliacdo e Capacitagdo para aprimoramento do
procedimento de andlise técnica dos investimentos propostos por prestadores de
servicos publicos nos processos de revisao tarifaria, incluindo:

i. Mapeamento dos procedimentos e praticas adotadas pelos analistas de
fiscalizacdo e regulacdo da ARES-PCJ para analise de investimentos propostos
nos processos de revisao tarifaria;

ii. Reunides de tomada de subsidios junto aos prestadores de servicos de
saneamento submetidos as analises de investimento em processos de revisdo
tarifaria para diagndstico de aspectos consistentes e frageis do atual processo
de avaliagao regulatoria;

iii. Elaboragdo da memodria de reunides/atividades de tomada de subsidios junto
aos prestadores de servigos submetidos as analises de investimento (Produto)

iv. Reunioes de Trabalho para levantamento e compartilhamento de experiéncias e
boas praticas relacionadas aos requisitos formais, documentais,
procedimentais e técnicos de analises similares por outros o6rgdos de
financiamento e fomento de investimentos publicos em infraestrutura, incluindo
aspectos relacionados a orgamentacéao;

V. Estabelecimento de canal de intercAmbio de informacdes, documentos e
dulvidas atinentes ao processo de avaliacao e capacitacao;

vi. Interacdo preferencial por meio de reunides de trabalho com participacédo
coletiva;

vii. Elaboragdo de Relatério Final do processo de diagndstico, avaliagdo e
capacitacio (Produto);

viii.  Definicao e validacao de cronograma de atividades junto a equipe da ARES-PCJ.

b. “Assisténcia Técnica” - Manual de Procedimentos para Analise de Investimentos,
incluindo:

i Elaboragcdao de um manual de procedimentos a serem seguidos pelos analistas
de fiscalizagcao e regulacdo da ARES-PCJ responsaveis pelas analises dos
investimentos em saneamento apresentados nos pedidos de revisio tarifaria
incluindo etapas previstas, legislacao vigente, diretrizes de d6rgaos de controle,
boas praticas em orcamentacdo publica e tabelas de referéncia de
orcamentacao;

ii. Submisséo prévia a equipe de trabalho da ARES-PCJ para avaliagao do produto
e posterior consolidacao dos pontos a serem revisados, se hecessario;

iii. Nova revisao, se necessario, apos aplicacdo da metodologia prevista no manual,
nos termos da acgao “c”, descrita abaixo

iv. Entrega da verséo final para aplicagcdo na acdo “c” (Produto);

V. Participagao em evento publico de langamento, divulgagéo e esclarecimento do
produto tendo por publico-alvo os entes regulados pela ARES-PCJ.
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c. “Assessoramento e Consultoria em Engenharia de Custos”:

i. Analises dos orgamentos vinculados a investimentos pleiteados em processos
de revisao tarifaria de 3 (trés) prestadores de servigcos regulados pela ARES-PCJ,
mediante definicdo e emissao de Ordem de Servigo da entidade reguladora,
buscando abranger prestadores de distintos portes e niveis de maturidade;

ii. Aplicagao dos procedimentos previstos no Manual de Procedimentos (agéo “b”);

iii. Requisicao de informacdo ou documentacdo complementares, quando
necessario, para elaboracdo das analises de orgcamentos que encontrarem
lacunas na versao utilizada do Manual de Procedimentos (agcao “b”);

iv. Elaboracdo de Relatérios de analise orcamentaria especificos a cada um dos
casos em questao (Produtos);
V. Disponibilidade para interagéo junto a equipe de trabalho da ARES-PCJ e ao

prestador de servigos por meio de reunides de trabalho, sendo previstas 3 (trés)
reunidoes para cada um dos casos em anélise.

d. “Visita/Vistoria Técnica” - Acompanhamento fisico da execucdo de investimentos
autorizados em reviséao tarifaria, incluindo:

i. Analise prévia de documentagao disponibilizada em meio fisico ou digital pela
ARES-PClJ e/ou pelos prestadores de servicos regulados;

ii. Visita de diligéncia a obras/empreendimentos em municipios previamente
selecionados pela ARES-PCJ em sua area de atuacdo para constatacdo de
execugao, prazos e aderéncia as informagdes disponibilizadas a entidade
reguladora no momento da revisao tarifaria;

iii. Elaboracao de Relatdrios de Visita Técnica/Vistoria contendo as informacgdes
apuradas durante as visitas in loco (Produtos).

Cada acao sera autorizada pela ARES-PCJ mediante Ordem de Servigo especifica, contendo a
descrigao da atividade a ser realizada, prazo e remuneracao.

A contratada devera destacar equipe de no minimo 02 (dois) profissionais coordenadores,
com experiéncia comprovada nos temas principais relacionados ao objeto, que serao
responsaveis por:

e Interlocugéo continua junto a equipe de coordenagao da ARES-PCJ para execugao do
projeto;

e Designagao de profissionais que comporao cada uma das etapas e atividades do
projeto, com informacgao prévia a equipe de coordenacéo da ARES-PCJ;

e Emissao e encaminhamento dos documentos de medi¢cao e pagamento pelos servicos.

3) DETALHAMENTO DE CUSTO DOS SERVICOS
O custo total do servigo é representado pela somatoéria dos custos individuais de cada agéo,
calculados conforme métricas especificas:

e Para cumprimento das agdes na modalidade “Assisténcia Técnica” foi estimada:
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i) A realizagcao de 8 (oito) reuniées de trabalho entre os agentes envolvidos no
processo, técnicos da ARES - PCJ, técnicos da CAIXA e prestadores de servigos de
saneamento, com dispéndio de 06 a 08 horas técnicas da equipe da CEF
(envolvendo preparacao e execugao) por reuniao.

ii) Emissao de relatdrio técnico com diagndstico do quadro atual de analise de
investimentos no ambito da ARES-PCJ

iii) Elaboracao, validagao e revisdo do Manual de Procedimentos para avaliagcao de
investimentos.

Estas agoes, em sua totalidade, correspondem ao valor estimado de R$ 179.894,83
(cento e setenta e nove mil, oitocentos e noventa e quatro reais e oitenta e trés
centavos.

e Para cumprimento das agdes na modalidade “Assessoramento e Consultoria em
Engenharia de Custos”, foi estimada a realizagao de 03 (trés) analises de
investimentos em processos de revisao tarifaria de prestadores de servigos
regulados pela ARES-PCJ com aplicacdo do Manual de Procedimentos, com
emissao de Laudos especificos a cada analise pela contratada.

Essa agdo, em sua totalidade, corresponde ao valor estimado de R$ 59.242,60
(cinquenta e nove mil, duzentos e quarenta e dois reais e sessenta centavos).

e Para cumprimento das agdes na modalidade “Vistorias Técnicas”, foi prevista a
realizagcao de 20 (vinte) vistorias in loco para constatar a realizagcao de acoes de
investimento aprovadas pela ARES-PCJ, com emissao de laudo pela contratada.
Neste caso, conforme metodologia da CEF, os custos variam conforme distancia e
complexidade do investimento em analise. A proposta estimativa previu a seguinte
distribuigao dos investimentos por nivel de complexidade:

Distancia percorrida
Nivel de Investimento (ida e volta) Visitas
(km)
1a60
Até R$ 750 mil 61a200
201 a 400
1a60
de R$ 750 mil a R$ 5 milhdes 61a 200
201 a 400
1a60
de R$ 5 milhdes a 20 milhdes 61a 200
201 a 400

NN N o2 s =

TOTAL

N
o

Essa agdo, em sua totalidade, corresponde ao valor estimado de R$ 230.393,46
(duzentos e trinta mil, trezentos e noventa e trés reais e quarenta e seis centavos).
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4) PESQUISA DE PREGO

A coleta de pregos para estimativa do valor de contratagao foi realizada mediante consulta
junto a Caixa Econbmica Federal, prestador de servicos especializado, além de consulta de
contratos da CEF com outro érgao publicos com objeto equivalente referente a contratagdes
recentes do programa Caixa Politicas Publicas para comparabilidade de pregos praticados,
pelo qual se verificou aderéncia a proposta especifica apresentada a ARES-PCJ.

5) GARANTIA

Nao sera exigida garantia para a contratagao do objeto deste Termo de Referéncia, consoante
artigo 96 da Lei n® 14.133/2021.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Elaborou-se o correspondente Estudo Técnico Preliminar, o qual declarou a viabilidade da
contratagdo sob o ponto de vista técnico e econémico.

CRITERIO DE JULGAMENTO

Em razdo da opcéo pela modalidade de contratagao direta, ndo se aplica o disposto sobre
critério de julgamento.

CONTRATAGAO DIRETA

A prestacgéo de servigos pretendida neste Termo de Referéncia podera ocorrer por dispensa
de licitagao, fundamentada no artigo 75, IX da Lei n® 14.133/2021.

Neste aspecto, a Caixa EconOmica Federal (CEF) atende as exigéncias da Lei para a
contratagao direta dos servigos objeto deste Termo de Referéncia, conforme exposto a seguir.
Na area de Governo, a CEF mantém linhas especificas para os segmentos de saneamento e
infraestrutura, dando apoio a projetos que contribuam para o desenvolvimento do Pais. Possui
reconhecida expertise em operagdes estruturadas de crédito, operacionalizados com
diversas fontes de recursos (CAIXA, FGTS, BNDES, FMM, FDNE, FDCO, FDA).

Essa carteira € composta por contratos de longo prazo firmados com os setores publico e
privado, distribuidos nos segmentos de Saneamento, Energia, Mobilidade Urbana, dentre
outros. Devido aos compromissos de garantia de uma baixa inadimpléncia de sua carteira, e
a analise criteriosa da viabilidade dessas operagdes, sob todos seus aspectos, tem garantido
o alcance desse resultado positivo.

Neste mesmo setor de apoio aos entes publicos, a CEF contacom cerca de 2.000 empregados
atuando nas unidades responsaveis pela andlise e gerenciamento das operagbes de
financiamento, OGU, PPP, em todas as etapas.
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Esses empregados estao alocados na Matriz e em unidades técnicas especializadas situadas
em todos os estados brasileiros, atendendo aos 5.570 municipios.
Destaca-se ainda que o corpo funcional especializado da CEF na area de Governo, possui
cerca de 700 engenheiros/arquitetos, e 750 operacionais e técnicos de projetos sociais,
distribuidos por todo o pais.
Ha destinacdo de empregados com dedicacdo exclusiva para apoio e assisténcia técnica aos
entes federados, na prestagdo de servigos voltados a gestao publica, destacando-se a
especialidade do corpo funcional da instituicdo em:
e Conhecimento de regras dos Programas de Governo e legislacao pertinente;
e Dominio completo na operacionalizagcdo da plataforma Transfere Gov (antiga
plataforma + Brasil);
e Assisténciatécnica qualificada de gestao de obras e/servigcos e aquisicdo de maquinas
e equipamentos, com dedicagcdo exclusiva de representante(s) da CAIXA ao
municipio/estado;
e Gestao do SINAPI gque passou a ser referéncia em custos nas analises técnicas de
obras publicas;
e Adequacédo técnica a diversidade de programas e complexidade dos projetos de
governo.
A atuacao desses profissionais ao longo do tempo e com tal diversidade de projetos, conforme
supracitado, confere a Caixa Econdmica Federal uma posicao diferenciada em relacdo a
qualquer outra instituicao financeira do pais para prestar o servico a que se propde esta
contratacdo.
A CEF hoje dispde de linha de atuacédo diretamente relacionada ao escopo deste projeto,
denominada “Caixa Politicas Publicas” (CPP). A prestagédo de servigos no ambito do CAIXA
Politicas Publicas pode abranger varias areas de atuagdo (Saneamento Ambiental,
Infraestrutura Urbana, Mobilizag&o, Organizagio e Fortalecimento Social, dentre outras), nas
seguintes modalidades, com destaque para aquelas tratadas no presente objeto:
e Acompanhamento de Obra;
e Acompanhamento de Projetos Sociais/Socioambientais;
e Analise e Assessoria de Projetos e Empreendimentos;
o Assessoria e Consultoria em Engenharia de Custos;
e Assessoria e Consultoria em Trabalho Social/Socioambiental;
e Assisténcia Técnica;
e Oficinas de Capacitacéo;
e Prestacado de Contas;
e Transferéncia de Recursos;
o \Visita/Vistoria Técnica
Por fim, destaca-se que a inexigibilidade de licitacao junto a Caixa Econémica Federal nas
condicoes estabelecidas neste Termo de Referéncia tem sido amplamente adotada como
alternativa viavel por diversos entes subnacionais contratantes da linha “Caixa Politicas
Publicas”.
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DOCUMENTAGAO

O prestador de servigco devera apresentar os seguintes documentos para a sua contratagao:
a) Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por agdes, Registro empresarial
na Junta Comercial, no caso de empresario individual, acompanhado de documentos de
eleicdo de seus administradores;

b) Comprovante de inscricdo e de situagao cadastral perante o Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) ou Inscrigao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

c) Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede da empresa, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o
objeto contratual;

d) Prova de regularidade com a Fazenda Municipal da sede ou da filial da empresa vencedora,
demonstrando situagao regular no cumprimento dos encargos instituidos por lei municipal;
e) Prova de regularidade com a Seguridade Social (INSS) — através de Certiddo Conjunta
Negativa de Débitos ou Certiddo Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (conjunta - INSS), demonstrando
situagao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

f) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS), demonstrando
situagao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos;

g) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentagao de Certidao Negativa (CNDT), nos termos do Titulo VII-A da Consolidagao das
Leis do Trabalho - CLT;

h) Declaragdo da licitante que se encontra em situagao regular perante o Ministério do
Trabalho — MTE, na observancia das vedacgodes estabelecidas no art. 7°, XXXIll, da Constituicao
Federal;

i) Certificado de Apenados, nos termos do site do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
—TCE/SP (wwwd4.tce.sp.gov.br/publicacoes/apenados/apenados.shtm);

j) Certiddo Negativa no Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e Suspensas (Ceis) e o
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep) (https://certidoes.cgu.gov.br/);

k) Certidao negativa de faléncia, conforme art. 69, caput, inc. Il, da Lei n® 14.133, de 2021.

l) Declaragcédo de Reserva de Cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da
Previdéncia Social, previstas no artigo 62, IV, da Lei Federal n® 14.133/2021.

CONSORCIOS

Nao sera permitida a participagao de consércios de prestadores de servigos na contratagao,
em razdo da modalidade definida pela Contratacéo Direta.
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INSTRUMENTO CONTRATUAL

O prestador de servigco sera convocado para assinar o termo de contrato no prazo de 05 (cinco)
dias, sob pena de decair o direito a contratagao, sem prejuizo de aplicagao das sancgodes
cabiveis, segundo o disposto no artigo 90 da Lei n® 14.133/2021.

O prazo de vigéncia contratual sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados da assinatura da
Ordem de Servigo, podendo sofrer prorrogacdes, desde que atendidos os requisitos da Lei n®
14.133/2021.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagcdo ou suspensdo do contrato, ocronograma de
execugao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente.

Sera utilizado o indice IPCA/IBGE “pro rata die”, ou qualquer outro que o substitua, como
indice oficial, acada 12 (doze) meses ou em caso de prorrogacao do prazo do contrato, quando
do momento de eventual reajuste, com data-base vinculada a data do orgamento estimado,
em conformidade com a realidade de mercado dos respectivos insumos, nos termos dos arts.
25,87°,e92,83%da Leifederal n® 14.133/2021.

MODELO DE GESTAO DO CONTATO

A execucédo do contrato devera seracompanhada e fiscalizada pelo gestor e fiscal do contrato,
ou pelos respectivos substitutos, observado o disposto no artigo 117 da Lei Federal n® 14.133,
de 2021 e Resolucao ARES-PCJ n°© 531/2023.

Compete ao gestor do contrato o exercicio das atribuigdes descritas no art. 15 da Resolucao
ARES-PCJn®531/2023, e ao fiscal do contrato as atribuicdes descritas no art. 16 da Resolugao
ARES-PCJ n®531/2023.

Os responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do contrato serdo formalmente indicados na
elaboracdo do contrato, e, atendendo as diretrizes estabelecidas no artigo 11 da Resolucao
ARES-PCJ n®531/2023.

SUBCONTRATACAO

Nao sera admitida a subcontratagao parcial ou total do objeto. A participagao de profissionais
pertencentes a rede credenciada de profissionais técnicos da contratada nao sera
considerada subcontratacdo, desde que sem prejuizo da responsabilidade direta da
contratada pela execucéo e qualidade dos servicos prestados.

CONDIGOES DE ENTREGA

Os servigos serdo prestados de forma fracionada, conforme demanda da ARES-PCJ, a ser
detalhada na respectiva Ordem de Servigo.
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RECEBIMENTO

O recebimento provisério ocorrera com o recebimento do produto derivado da Ordem de
Servigo emitida e conferéncia pelo Fiscal do Contrato.

O recebimento definitivo ocorrera apds a verificagao da conformidade do produto entregue
com as especificagcdes da Ordem de Servigo e 0 escopo contratual, seguida da entrega da
fatura/nota fiscal/guia de pagamento pela contratada.

Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, mesmo antes do recebimento
provisorio, quando em desacordo com as especificagbes constantes no contrato, neste
Termo de Referéncia e na proposta comercial, devendo o prestador de servigo refazé-lo, no
prazo de até 5 (cinco) dias uteis, a contar da notificagao, sem prejuizo de outras penalidades.

CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

O pagamento sera realizado conforme o cumprimento das atividades especificadas em cada
Ordem de Servico, em até 5 (cinco) dias a contar do recebimento definitivo dos produtos pela
ARES-PCJ.

Em caso de enquadramento, o prestador de servico devera destacar no documento fiscal o
valor de Imposto sobre a Renda a ser retido na fonte, conforme a Instrugao Normativa RFB n°
2.145, de 26 de junho de 2023, que alterou a Instrugao Normativa RFB n°® 1.234/2012, onde os
6rgaos da administragao publica direta dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
inclusive suas autarquias e fundagdes, ficam obrigados a efetuar a retencao de IRRF sobre os
pagamentos efetuados as pessoas juridicas pelo fornecimento de bens ou prestacao de
servicos em geral, inclusive obras de construgao civil, conforme Tabela do Anexo | da
Instrugao Normativa RFB n® 1.234/2012. Caso o prestador de servigo usufrua de beneficios
como isengao, nao incidéncia ou aliquota zero, devera informar e comprovar seu
engquadramento legal no documento fiscal.

OBRIGAGOES DAS PARTES:
1) DA ARES-PCJ

a) Exigir o cumprimento de todas as obrigacbes assumidas pelo prestador de servigco neste
Termo de Referéncia e na proposta comercial;

b) Emitir Ordem de servico contendo descricdo da atividade a ser realizada, prazo e
remuneracgao.

c) Receber os produtos no prazo e condi¢gdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

d) Notificar o prestador de servigo, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorrecdes
verificadas no objeto, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em
parte, as suas expensas;
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e) Acompanhar, fiscalizar a entrega, e atestar nas notas fiscais/faturas a efetiva entrega do
objeto;

f) Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos prestados em desacordo com as especificagdes
constantes na nota de empenho, neste Termo de Referéncia ou na proposta comercial;

g) Comunicar o prestador de servigo para emissdo de nota fiscal pertinente a parcela
incontroversa da execugao do objeto, para efeito de liquidagao e pagamento, quando houver
controvérsia parcial sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade;
h) Efetuar o pagamento ao prestador de servigo no prazo, forma e condi¢gdes estabelecidos
neste Termo de Referéncia;

i) Prestar as informacgdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo prestador
de servico;

j) Aplicar as sanc¢des legais e regulamentares;

k) Exigir o cumprimento dos recolhimentos tributarios, trabalhistas e previdenciarios pelo
prestador de servico, por meio dos documentos pertinentes; e

l) Disponibilizar local adequado para o recebimento do objeto.

2) DO PRESTADOR DE SERVIGCO

a) Cumprir todas as obrigagdes constantes deste instrumento e seus anexos, has
quantidades, prazos e condi¢gdes pactuadas, assumindo exclusivamente os riscos e as
despesas decorrentes da boa e perfeita execugao do objeto;

b) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com o Cdédigo de
Defesa do Consumidor;

¢) Comunicar a ARES-PCJ, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data
da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao;

d) Atender as determinagdes emitidas pelo fiscal e/ou gestor do contrato, ou pela autoridade
superior, e prestar todo esclarecimento ou informagao por eles solicitado(a);

e) Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
no prazo fixado pelo fiscal e/ou gestor do contrato, ou pela autoridade superior, os itens nos
quais se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucgao contratual e/ou
fornecimento do objeto e/ou dos materiais empregados;

f) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugao do objeto, bem como por
todo e qualquer dano causado a ARES-PCJ ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade
a fiscalizagdo ou o acompanhamento da execugao contratual pelo ARES-PCJ, a qual ficara
autorizada a descontar dos pagamentos devidos ao prestador de servigo, ou da garantia o
valor correspondente aos danos sofridos;

g) Emitir faturas no valor pactuado, apresentando-as a ARES-PCJ para ateste e pagamento;

h) Responsabilizar-se pela garantia dos materiais empregados nos itens, dentro dos padrdes
adequados de qualidade, segurancga, durabilidade e desempenho, conforme previsto na
legislacdo em vigor e neste Termo de Referéncia;

i) Manter, durante toda a execucao do objeto, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacao e qualificacdo exigidas na contratacao;
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j) Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas, previdenciarias,
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislagado especifica, cuja inadimpléncia nao
transfere a responsabilidade a ARES-PCJ, tampouco onerara o objeto;

k) Comunicar a ARES-PCJ, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal
ou acidente que se verifique no local da execugao/entrega do objeto;

) Paralisar, por determinacdo da ARES-PCJ, qualquer atividade que nao esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica, ou que coloque em risco a seguranca de pessoas ou
bens de terceiros;

m) Cumprir, durante todo o periodo de execucgao contratual, a reserva de cargos prevista em
lei para pessoa com deficiéncia, reabilitado da Previdéncia Social ou aprendiz, bem como as
reservas de cargos previstas em outras normas especificas;

n) Guardar sigilo sobre as informacgdes obtidas em decorréncia do cumprimento do objeto
contratual,;

0) Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos
de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis advindos de fatores futuros e incertos,
devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatério
para o atendimento do objeto da contratacgéo;

p) Alocar empregados com habilitagdo e conhecimento adequados a execugao do objeto,
fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, cuja
quantidade, qualidade e tecnologia deverdao atender as recomendagdes de boa técnica e
legislagao de regéncia;

q) Orientar e treinar seus empregados sobre os deveres previstos na Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais, adotando medidas eficazes para a protecao de dados pessoais a que tenha
acesso por for¢ca da execugdo do objeto contratado;

r) Submeter a ARES-PCJ, previamente e por escrito, para sua analise e aprovacao, quaisquer
mudancas nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial descritivo ou
instrumento congénere; e

s) Nao permitir a utilizagado de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na
condicao de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizagao do trabalho
do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.
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MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAIS

Categoria de

Descrigao do Risco

Probabilidade

Impacto

Responsavel

Mitigagcdo/Contingéncia

impactando a
execucgédo do
contrato.

Risco
Subcontratacéo nédo I L
) ¢ Proibigao explicita de
~ autorizada ou . o Prestador de ~ o
Subcontratagéo . Baixa Média . subcontratagéo; auditorias
inadequada dos Servigco . - -
. e verificagdes periodicas.
servigos contratados.
- . Monitoramento continuo
Alteragdes nas leis
- das mudangas
Regulatérios e ou regulamentos que . Ambas as - ~
. ~ Baixa Alto regulatdrias; gestéo
Conformidade afetam a execugéo partes
contratual para
do contrato. - L.
adaptacdes necessarias.
Atraso nos
agamentos devidos N
pag Efetivagao de pagamento
ao prestador de :
Pagamento . . considerando as
servigo, afetando a Baixa Alto Contratante . .
Atrasado liquidez e corregoes e ajustes
9 . constantes no Contrato.
continuidade do
projeto.
Inadimpléncia das
obrigacdes - ~
- . . . Verificagéo regular da
Responsabilidades | trabalhistas, fiscais . Prestador de ¢ g~
. - L Baixa Alto . documentagéo de
Legais ou previdenciarias Servico .
conformidade
por parte do
prestador de servigo.
Acidentes de ~
Implementagao de normas
trabalho ou .
Segurancae L . Ambas as de segurancga rigorosas;
, condigdes inseguras Baixa Alto . .
Saude no Trabalho ~ Partes treinamento continuo dos
no local de execugao
. trabalhadores.
dos servigos.
Vazamento de Acordos de
informacgoes confidencialidade;
. - - . Prestador de .
Confidencialidade | sigilosas durante a Baixa Alto Servico monitoramento e controle
execugéo do ¢ de acesso as informagodes
contrato. sensiveis.
Mudancgas .
¢ ~ Gerenciamento de
frequentes ou nédo )
. mudangas rigoroso;
planejadas nos
Mudangas de . . . controle de escopo;
S requisitos do projeto, Baixa Alto Contratante . ~
Requisitos comunicagéoclarae
resultando em
documentada das
retrabalho e aumento ~
alteragodes.
de custos.
Falhas na
comunicagao entre a . .
¢ Estabelecimento de canais
. ~ contratantee o . ~
Comunicagéo e . Ly Ly Ambas as de comunicagéao claros;
. prestador de servigo, Média Média L
Relacionamento partes reunides regulares de

acompanhamento.
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Categoria de Descricao do - . ", = s
"f" . ¢ Probabilidade Impacto | Responsavel | Mitigacao/Contingéncia
Risco Risco
Falta de
fornecimento
adequado de
recursos .
L. Planejamento detalhado e
necessarios ~ s
. - alocagéao prévia dos
. (informacgodes, L
Fornecimento s - recursos necessarios;
acessos, Média Médio Contratante . . P
de Recursos . - comunicagéo continua
instalagdes) por
com o prestador de
parte do .
servigo.
contratante,
afetando a
execugéo dos
servigos.
Identificagéo de Garantia de qualidade;
vicios e defeito obri ao de corrigir ou
-~ . sed . S " s Prestador de b gaqg .e . g
Vicios e Defeitos nos servigos Média Média Servico substituir servigos
prestados apds a ¢ defeituosos sem custos
entrega. adicionais.
Falha na definigéo
clara e detalhada . S
Reunides de definigao de
- do escopo do .
Definicao escopo; envolvimento de
contrato, oy
Inadequada do Média Alto Contratante todas as partes
resultando em .
Escopo L interessadas no processo
ambiguidades e S
. - de definigdo do escopo.
interpretagdes
divergentes.
Atraso na entr .
as a.e cga Monitoramento constante
. dos servigos ou . ~ .
Cumprimento o Ambas as e comunicagao proativa
produtos Média Alto .
de Prazos . partes de possiveis atrasos;
conforme previsto . .
clausulas de penalidades.
no contrato.
Né&o conformidade I
. Inspegéo rigorosa na
dos servigos entrega; exigéncia de
Qualidade dos | prestados com as . Prestador de > .
. . - Média Alto . corregao imediata sem
Servigos especificacdes Servico . .
- custos adicionais para a
técnicas do
contratante.
contrato.

Termo de Referéncia DTO n° 04/2024

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiarl

Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 1347

) [=
8-58

0 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br

14



@ ARES:

PENALIDADES

O prestador de servigo podera ser responsabilizado administrativamente pela pratica de
quaisquer das infragbes descritas no artigo 155 da Lei n® 14.133/2021, aplicando-se lhe as
sangodes descritas no 156 da referida Lei, segundo o procedimento disposto na Resolugao
ARES-PCJ n©531/2023.

VALOR DA CONTRATACAO

Estima-se o custo total da contratagdo em R$ 470.000,00 (quatrocentos e setenta mil reais),
conforme valores estimados para a execucao integral do objeto.

ADEQUAGAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagao correrdo por conta da dotacdo orgamentaria do
orgcamento em vigor, aprovado pela Assembleia Geral da ARES-PCJ, na rubrica Custeio
Administrativo n® 0107101.0412510012.001 - Cddigo Orgcamentario: 33903900 - Outros
Servicos — Pessoa Juridica, da Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — ARES-PCJ.

CARLOS ROBERTO BELANI GRAVINA
Diretor Técnico-Operacional
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ANEXO |

PLANILHA DE PROPOSTA COMERCIAL

.............................................. , inscrita no CNPJ/MF n°® .........cccciiiiiiiiiininenenn.., Inscricéo
Estadual n® ....ccevvvvvniinininnnnenn. , com sede N0 MUNICIPIO d€ ..cueeevenieeniiniiiieieenenns , Estado de
....................... , na Rual/Av. ....cccevvvvviveiinenae, N9 ., CEP. ..eeevnenenennen...., fone:
.............................. , e-maili  .eiiiiiiiiiiiiiieieieeeneee....,  através  deste  documento,

encaminha sua Proposta Comercial referente a prestacao de servigos de aperfeicoamento do
processo de incorporacao de acoes de investimento ao calculo tarifario de prestadores de
servigcos de saneamento basico regulados pela ARES-PClJ:

Modalidade Produto Qtd. Valor Unit. Total
Estruturagédo de procedimento de
Assisténcia Técnica analise e produgdo do manual de 1
procedimento — Relatdrio Técnico
Assessoramento e Andlise Técnica dos investimentos de 3
Consultoriaem (trés) pedidos de reajustes tarifarios — 3
Engenharia de Custos Laudo de Analise
Relatérios de Relatérios de Constatagdo em 20
Constatacgéo - Vistoria (vinte) Prestadores de servigos Visita 20
Técnica Técnica/Vistoria
TOTAL
Notas:

1) Os valores sdo apresentados com base na data desta proposta, que tera prazo de
validade de 30 (trinta) dias.

, de de 2024.

Assinatura Autorizada

Nome:
CPF: RG:
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Anexo Il - INSTRUMENTO DE CONTRATO
CONTRATO N° XX/2024

CONTRATANTE:
AGENCIA REGULADORA DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS DOS RIOS PIRACICABA,
CAPIVARI E JUNDIAI - ARES-PC)

CONTRATADA:
), 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000.000000000000000000000¢

VALOR:
R$ XXX XXX, XX (XXXXXXKXKEXXKXXKXXXXXXXXXXKX)

PRAZO:
24 (vinte e quatro) meses

OBJETO:
contratacdo de servicos de Assisténcia Técnica, Andlise e Assessoria em Engenharia de Custos e
Relatoérios de Constatagao de Investimentos em municipios associados a ARES-PCJ.

DIPLOMA LEGAL:

O presente contrato sujeitar-se-a as normas estabelecidas pela Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021
(Leide Licitagbes e Contratos Administrativos), com suas devidas atualizagdes e, em especial, por seu
Titulo IIl - DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, bem como a Resolugédo ARES-PCJ n° 531, de 12 de
dezembro de 2023, que regulamenta a aplicacdo da referida Lei para as licitagbes e contratagdes
publicas realizadas no ambito da ARES-PCJ.

PROCESSO INTERNO:
Dispensa de Licitagdo n® XX/2024.

GESTOR DO CONTRATO:
XXXXXXXXXKKX 1 XXXXXXXXKKKXXXXXXXXX (supl.)

FISCAL DO CONTRATO:
XXXXXXXXXKKX / XXXXXXXXKKKKXXXXXXXX (supl.)

JUSTIFICATIVA: Considerando que Atualmente, a ARES-PCJ atua na regulagao de 79 municipios, dos
quais 59 contam com prestacao publica plena dos servigcos de saneamento basico e 6 que contam
com parcerias publico-privadas para acdes relativas exclusivamente aos sistemas de esgotamento
sanitario, e que ha outros 11 municipios com prestacao de servigos através de contratos de concessao
comum (agua e esgoto), e que, nestes casos, conjuntamente aqueles mencionados para os contratos
de esgotamento sanitario, embora os investimentos sejam determinados pelo instrumento contratual
(e ndo aprovados diretamente pela ARES-PCJ) o acompanhamento regulatério do contrato também
demanda verificar a adequada formagado dos ativos de concessdao, com impacto sensivel em
procedimentos de reequilibrio econdmico-financeiro, e que sobre os denominados investimentos
existe responsabilidade pela aprovagado e monitoramento/acompanhamento por parte da Agéncia
Reguladora, o que da a medida da responsabilidade e da importancia de se estruturar uma agao que
melhor discipline os procedimentos necessarios a esse fim, verifica-se imperativa e fundamentada a
presente contratagao.
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INSTRUMENTO DE CONTRATO
CONTRATO N° XX/2024

Contratacdo de servicos de Assisténcia Técnica,
Andlise e Assessoria em Engenharia de Custos e
Relatdrios de Constatacdo de Investimentos em
municipios associados a ARES-PCJ, que entre si
celebram a Agéncia Reguladora dos Servicos de
Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai e
XXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXKXKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Pelo presente instrumento de contrato, de um lado, AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO DAS BACIAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI, associacdo publica na
forma de consércio publico de direito publico, inscrita no CNPJ/MF n° 13.750.681/0001-57, com sede
na cidade de Americana, Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n® 633, Jardim Santana, CEP. 13.478-
580, representada por sua Presidente, LUCIMARA ROSSI DE GODOY, brasileira, divorciada, policial
militar, inscrita no CPF/MF n® 292.817.058-85, portadora do RG n° 26.245.600-X SSP/SP, residente e
domiciliada na cidade de Valinhos, Estado de Sao Paulo, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado,
) 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.90.0.0000000000000000000000000000000006000000000000000000000008
inscrita no CNPJ/MF n® XX. XXX XXX/XXXX-XX, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de XXXXXXX, na
Rua XXXXXXXXXXXXX, n® XX, bairro XXXX, CEP. XX.XXX-XXX, neste ato representada por seu
Representante Legal, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, nacionalidade, estaco civil, profissao, inscrito(a) no
CPF/MF n® XXX.XXX.XXX-XX, portador(a) do RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/XX, residente e domiciliado(a) na
cidade de XXXXX, Estado de XXXXXXXXX, doravante denominada CONTRATADA, tém entre si certa e
ajustada a celebragdo do presente contrato, com as seguintes clausulas e condigbes que
reciprocamente outorgam e aceitam:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
1.1. O presente contrato tem por objeto a prestagdo, em favor da CONTRATANTE, de servigos de
Assisténcia Técnica, Andlise e Assessoria em Engenharia de Custos e Relatérios de Constatagao de

Investimentos em municipios associados a ARES-PCJ.

1.1.1. O servigo deve ser prestado a partir de quatro agdes que estdo articuladas, de modo a compor
um projeto integrado, conforme detalhamento a seguir:

1.1.1.1. Descricao do Servico

| - Assisténcia Técnica: Diagndstico, Avaliagcao e Capacitagdo para aprimoramento do procedimento
de andlise técnica dos investimentos propostos por prestadores de servigos publicos nos processos
de reviséo tariféaria, incluindo:

(i) Mapeamento dos procedimentos e praticas adotadas pelos analistas de fiscalizagao e regulacéo
da ARES-PCJ para analise de investimentos propostos nos processos de revisao tarifaria;
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(ii) Reunides de tomada de subsidios junto aos prestadores de servigcos de saneamento submetidos
as analises de investimento em processos de revisdo tarifaria para diagndstico de aspectos
consistentes e frageis do atual processo de avaliagao regulatoria;

(iii) Elaboragao da memdria de reunides/atividades de tomada de subsidios junto aos prestadores de
servicos submetidos as analises de investimento (Produto);

(iv) Reunidoes de Trabalho para levantamento e compartilhamento de experiéncias e boas praticas
relacionadas aos requisitos formais, documentais, procedimentais e técnicos de andlises similares
por outros 6rgaos de financiamento e fomento de investimentos publicos em infraestrutura, incluindo

aspectos relacionados a orgamentagao;

(v) Estabelecimento de canal de intercambio de informacdes, documentos e duvidas atinentes ao
processo de avaliagdo e capacitagao;

(vi) Interacao preferencial por meio de reunides de trabalho com participacao coletiva;

(vii) Elaboragédo de Relatorio Final do processo de diagndstico, avaliagéao e capacitagao (Produto);
(viii) Definigdo e validagcao de cronograma de atividades junto a equipe da ARES-PCJ.

Il — Assisténcia Técnica: Manual de Procedimentos para Analise de Investimentos, incluindo:

(i) Elaboracdo de um manual de procedimentos a serem seguidos pelos analistas de fiscalizagdo e
regulagao da ARES-PCJ responsaveis pelas anélises dos investimentos em saneamento apresentados
nos pedidos de revisao tarifaria incluindo etapas previstas, legislagao vigente, diretrizes de érgaos de

controle, boas praticas em orgamentagao publica e tabelas de referéncia de orcamentacao;

(i) Submissao prévia a equipe de trabalho da ARES-PCJ para avaliagdo do produto e posterior
consolidagdo dos pontos a serem revisados, se necessario;

(iii) Nova revisao, se necessario, apos aplicacdo da metodologia prevista no manual, nos termos do
item Ill abaixo discriminado;

(iv) Entrega daversao final para aplicacao no item lll abaixo discriminado (Produto);

(v) Participagdo em evento publico de langamento, divulgagao e esclarecimento do produto tendo
por publico-alvo os entes regulados pela ARES-PCJ.

Il - Assessoramento e Consultoria em Engenharia de Custos: o presente item é constituido pelas
seguintes agdes/produtos:

(i) Analises dos orgamentos vinculados a investimentos pleiteados em processos de revisao tarifaria
de 3 (trés) prestadores de servigos regulados pela ARES-PCJ, mediante definicdo e emissédo de Ordem
de Servigo da entidade reguladora, buscando abranger prestadores de distintos portes e niveis de

maturidade;

(i) Aplicagao dos procedimentos previstos no Manual de Procedimentos (Item Il acima descrito);
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(iii) Requisicdo de informacdo ou documentacdo complementares, quando necessario, para
elaboracao das andlises de orgamentos que encontrarem lacunas na versao utilizada do Manual de
Procedimentos (item Il acima descrito);

(iv) Elaboragédo de Relatérios de andlise orgamentaria especificos a cada um dos casos em questéo
(Produtos);

(v) Disponibilidade parainteragdo junto a equipe de trabalho da ARES-PCJ e ao prestador de servigos
por meio de reunides de trabalho, sendo previstas 3 (trés) reunides para cadaum dos casos em analise.

IV — Visita/Vistoria Técnica: Acompanhamento fisico da execugao de investimentos autorizados em
revisao tarifaria, incluindo:

(i) Analise prévia de documentacgéao disponibilizada em meio fisico ou digital pela ARES-PCJ e/ou
pelos prestadores de servigos regulados;

(i) Visita de diligéncia a obras/empreendimentos em municipios previamente selecionados pela
ARES-PCJ em sua area de atuacgao para constatagcéo de execugédo, prazos e aderéncia as informacgoes

disponibilizadas a entidade reguladora no momento da reviséo tarifaria;

(iii) Elaboragédo de Relatdrios de Visita Técnica/Vistoria contendo as informagdes apuradas durante as
visitas in loco (Produtos).

1.1.1.2. Cada agcdo da CONTRATADA sera autorizada pela ARES-PCJ mediante Ordem de
Servigo especifica, contendo a descrigao da atividade a ser realizada, prazo e remuneragao.

1.1.1.3. Quantitativo e custos, Programacao e Especificacoes Técnicas

1.1.1.3.1. A CONTRATADA devera destacar equipe de no minimo 02 (dois) profissionais
coordenadores, com experiéncia comprovada nos temas principais relacionados ao objeto, que
serao responsaveis por:

a) Interlocugéao continua junto a equipe de coordenagao da ARES-PCJ para execugéao do projeto;

b) Designacao de profissionais que compordo cada uma das etapas e atividades do projeto, com
informacéo prévia a equipe de coordenacédo da ARES-PCJ;

c¢) Emisséo e encaminhamento dos documentos de medi¢éo e pagamento pelos servigos.
1.1.1.3.2. Detalhamento dos custos dos servigos

1.1.1.3.2.1. O custo total do servico contratado é representado pela somatdria dos custos individuais
de cada acéo, calculados conforme métricas especificas a seguir expostas:

1.1.1.3.2.1.1. Para cumprimento das agées na modalidade Assisténcia Técnica, sdo estimadas as
seguintes agoes:
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(i) Arealizacao de 8 (oito) reunides de trabalho entre os agentes envolvidos no processo, técnicos da
ARES - PCJ, técnicos da CONTRATADA e prestadores de servigos de saneamento, com dispéndio de
06 a 08 horas técnicas da equipe da CONTRATADA (envolvendo preparagcao e execugao) por reuniao;

(ii) Emissao de relatério técnico com diagnéstico do quadro atual de anélise de investimentos no
ambito da ARES-PCJ;

(iii) Elaboragéo, validagao e revisdo do Manual de Procedimentos para avaliagéo de investimentos.

1.1.1.3.2.1.2. As acbes descritas no item 1.1.1.3.2.1.1 correspondem ao valor estimado de R$
XXXXXXX (XXXXXX).

1.1.1.3.2.2. Para cumprimento das ag¢des na modalidade Assessoramento e Consultoria em
Engenharia de Custos, é estimada a realizagao de 03 (trés) analises de investimentos em processos
de revisao tarifaria de prestadores de servigos regulados pela ARES-PCJ com aplicagdo do Manual de
Procedimentos, com emissao de Laudos especificos a cada andlise pela contratada.

1.1.1.3.2.2.1. A acéo descrita no item 1.1.1.3.2.2 corresponde ao valor estimado de R$ XXXXX
(XXXXXX).

1.1.1.3.2.3.  Para cumprimento das acdes na modalidade Vistorias Técnicas, é estimada a
realizagdo de 20 (vinte) vistorias in loco para constatar a realizacdo de acgdes de investimento
aprovadas pela ARES-PCJ, com emissao de laudo pela contratada.

1.1.1.3.2.3.1. Em relagdo as agdes descritas no item 1.1.1.3.2.3, conforme metodologia da
CONTRATADA, os custos variam conforme distancia e complexidade do investimento em analise,
sendo estimada a seguinte distribuicdo dos investimentos por nivel de complexidade:

Distancia percorrida
Nivel de Investimento (ida e volta) Visitas
(km)
1a60
Até R$ 750 mil 61a200
201 a 400
1a60
de R$ 750 mil a R$ 5 milhées 61a200
201 a 400
1a60
de R$ 5 milhdes a 20 milhdes 61a 200
201 a 400

NININO= B2 (N =

TOTAL

N
o

1.1.1.3.2.3.2. As agbes descritas no item 1.1.1.3.2.3 corresponde ao valor estimado de R$ xxxxx
(XXXXXXXXX).

1.2. Metodologia

1.2.1. As atividades devem ser desenvolvidas pela CONTRATADA conforme cronograma estabelecido
pela ARES-PCJ, que sera apresentado a CONTRATADA apds a assinatura do contrato.
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1.2.2. A execucgéao do servigo devera ocorrer a partir de Ordem de Servico especifica emitida pela
CONTRATANTE.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FISCALIZAGAO E DO RECEBIMENTO

2.1. Para efeito de modelo de gestdo e controle da execucdo contratual, este contrato sera
acompanhado por 01 (um) gestor e 01 (um) fiscal, atendendo ao disposto no art. 83, |, da Resolugao
ARES-PCJ n°®531/2023.

2.1.1. Compete ao gestor do contrato, dentre outras atribuicbes previstas no art. 15 da Resolugao
ARES-PCJ n° 531/2023:

| - manter o acompanhamento regular e sistematico do instrumento contratual;
Il — analisar os documentos referentes ao recebimento do objeto contratado;

lll—acompanhar a manutencao das condigbes de habilitacdo da CONTRATADA, com a solicitagao dos
documentos comprobatoérios pertinentes; e

IV —realizar o recebimento definitivo do servigo objeto do contrato.

2.1.2. Compete aofiscal do contrato, dentre outras atribuigcdes previstas no art. 16 da Resolugdo ARES-
PCJn®531/2023:

| - registrar todas as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato, com a descrigdo do que for
necessario para a regularizagao de faltas ou defeitos observados;

Il - emitir notificacbes para a corregao de rotinas ou de qualquer inexatidao ou irregularidade
constatada, com a definigdo de prazo para a correcgao;

lIl - verificar a manutencao das condi¢des de habilitacdo da CONTRATADA, com a solicitagao dos
documentos comprobatérios pertinentes; e

IV - fiscalizar a execucdo do contrato para que sejam cumpridas as condi¢cdes estabelecidas, com a
conferéncia das notas fiscais e documentacdes exigidas para o pagamento, encaminhando ao gestor
de contrato para ratificagéo.

2.2. O recebimento provisorio, realizado pelo Fiscal do Contrato, ocorrerd no ato ocorrerd com o
recebimento do produto derivado da Ordem de Servigo emitida e conferéncia pelo Fiscal do Contrato,
conforme especificagdes do Termo de Referéncia xx n® xx/2024.

2.3. O recebimento definitivo, realizado pelo Gestor do Contrato, apds a verificagdo da conformidade
do produto entregue com as especificagdes da Ordem de Servigo e o escopo contratual, seguida da
entrega da fatura/nota fiscal/guia de pagamento pela CONTRATADA.

2.4. Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando prestados em desacordo as
especificagbes constantes deste contrato, devendo a CONTRATADA refazé-los, no prazo de 05 (cinco)
dias uteis, a contar da notificagcdo pela CONTRATANTE, sem prejuizo da aplicagao de penalidades
cabiveis.
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2.5. A fiscalizagao néo excluira nem reduzird a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante
terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicdes técnicas ou vicios
redibitérios, e ndo implicarda em corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus agentes e
prepostos, em conformidade com os arts. 119 e 120 da Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRECO E DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO
3.1. O valor total do contrato sera de R$ XXX. XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXX), e o pagamento dar-

se-a em até 05 (cinco) dias contados da data da entrega definitiva dos servigos e produtos e respectivo
aceite da CONTRATANTE.

3.1.1. Serao consideradas inclusas todas as despesas concernentes a execugao do objeto, com o
fornecimento de mao de obra necessaria, alimentagéo, encargos sociais, ferramental, equipamentos,
transporte, translado dos materiais a serem utilizados, assisténcia técnica, beneficios, despesas
indiretas, tributos e quaisquer outras incidéncias.

3.2. Em caso de enquadramento, a CONTRATADA devera destacar no documento fiscal o valor de
Imposto sobre a Renda a ser retido na fonte, conforme a Instrugdo Normativa RFB n® 2.145, de 26 de
junho de 2023, que alterou a Instrugcdo Normativa RFB n°® 1.234/2012, onde os 6rgaos da administracéo
publica direta dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive suas autarquias e
fundagoes, ficam obrigados a efetuar a retengéo de IRRF sobre os pagamentos efetuados as pessoas
juridicas pelo fornecimento de bens ou prestagao de servigcos em geral, inclusive obras de construgéo
civil, conforme Tabela do Anexo | da Instrucdo Normativa RFB n® 1.234/2012; caso a CONTRATADA
usufrua de beneficios comoisencgao, nao incidéncia ou aliquota zero, devera informar e comprovar seu
enquadramento legal no documento fiscal.

3.3. Havendo atraso no pagamento superior a 30 (trinta) dias do vencimento da fatura, por parte da
CONTRATANTE, incidira correcdo monetaria da parcela, calculada segundo a variagao do IPCA/IBGE,
“pro rata die”, devida entre o dia do vencimento até a data do pagamento.

3.4. ACONTRATADA obriga-se a aceitar as mesmas condi¢des contratuais, acréscimos ou supressoes
que se fizerem nos servigos ora contratados até 25% (vinte e cinco por cento) do valor do contrato, nos
termos do art. 125 da Lei federal n® 14.133/2021.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E PRORROGAGAO
4.1. O prazo do contrato sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir do recebimento da Ordem

de Servigco pela CONTRATADA, podendo sofrer prorrogacdes sucessivas até o limite decenal, desde
que atendidos os requisitos do art. 107 da Lei n® 14.133/2021.

4.1.1. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execucao serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente.

4.2. Serd utilizado o indice IPCA/IBGE “pro rata die”, ou qualquer outro que o substitua, como indice
oficial, em caso de prorrogag¢éo do prazo do contrato, quando do momento de eventual reajuste, com
data-base vinculada a data do orgamento estimado, em conformidade com a realidade de mercado
dos respectivos insumos, nos termos dos arts. 25, § 7°, e 92, § 3° da Lei n® 14.133/2021.
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4.2.1. Para fins de eventual prorrogacdo, a CONTRATADA deverd manter todas as condi¢cdes de
habilitacdo, em cumprimento ao disposto no 84°, do art. 91, da Lei n® 14.133/2021, sob pena do
contrato ndo poder ser prorrogado.

4.3. Findo o prazo de vigéncia do contrato, havera a presuncéo de que a CONTRATADA adimpliu com
suas obrigacdes contratuais, todavia, permanece resguardado o direito da CONTRATANTE de adotar
as medidas cabiveis caso verifigue que a CONTRATADA nao tenha adimplido com todas suas
obrigagdes ao fim do contrato, no prazo de até 02 (dois) anos.

CLAUSULA QUINTA - DO REGIME DE EXECUGAO OU FORMA DE FORNECIMENTO

5.1. O servigo contratado sera realizado conforme especificagdes usuais de mercado, nos termos do
art. 69, inciso Xlll, da Lei n® 14.133/2021.

5.2. A falta de funcionarios e/ou equipamentos e ferramentas ndo podera ser alegada como motivo
para anao execugao do objeto e ndo eximira a CONTRATADA das penalidades a que estara sujeita pelo
ndo cumprimento das condi¢cdes estabelecidas.

5.3. A execucao devera ser rigorosamente de acordo com aas especificagbes e demais elementos
técnicos relacionados ao objeto contratual, sendo que eventuais alteragcdes somente poderao ser
realizadas se apresentadas previamente, por escrito, e aprovadas pela CONTRATANTE.

CLAUSULA SEXTA - DO CREDITO PARA CORRER AS DESPESAS

6.1. As despesas decorrentes da execugao deste contrato correrdo por conta da rubrica Custeio
Administrativo n® 0710101.0412510072.001 — Cddigo Orgcamentario: 33903900 — Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa Juridica, da Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, observada a ordem cronolégica dos pagamentos proposta pela
Resolucao ARES-PCJ n® 531/2023.

CLAUSULA SETIMA - DAS GARANTIAS

7.1. Para fins do disposto nos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021, para a execugao deste
contrato, a CONTRATANTE nao exigira da CONTRATADA nenhuma garantia que assegure a plena
execucgao do disposto neste contrato.

CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

8.1. Sa0 obrigacoes da CONTRATADA:

| - executar fielmente o contrato, prestando os servigos descritos de acordo com as especificagdes
expostas neste instrumento, e em perfeitas condi¢cdes ao fim a que se destinam, de forma adequada,
meticulosa e constante, mantendo a qualidade dentro dos padrdes estabelecidos;

Il - atender, em até 48 (quarenta e oito) horas, as solicitacdes da fiscalizacdo da CONTRATANTE, para
regularizar anormalidades relacionadas a prestagao do servigo contratado.
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lll - sujeitar-se a ampla e irrestrita fiscalizacdo por parte da CONTRATANTE, prestando, sempre que
preciso, esclarecimentos sobre os servigcos prestados, e fornecendo toda e qualquer orientagao
necessaria para a perfeita utilizagao;

IV - responder pelos danos causados diretamente 8 CONTRATANTE e/ou terceiros, decorrentes de sua
culpaou dolo na execucao deste contrato, sendo que a fiscalizagao pela CONTRATANTE, exercida por
forga deste contrato, ndo exime a responsabilidade da CONTRATADA;

V - guardar absoluto sigilo acerca de todas as informagodes relativas ao objeto deste contrato recebidas
da CONTRATANTE;

VI - prestar a CONTRATANTE, sempre que preciso, os esclarecimentos sobre os servigos prestados, e
fornecendo toda e qualquer orientacdo necessaria ao bom desenvolvimento das atividades;

VII - manter durante toda a execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigagcdes assumidas,
todas as condigdes de habilitagao e qualificacao exigidas quando da contratagao;

VIII - incumbir-se do pagamento do salario dos profissionais e todos os encargos e demais despesas
decorrentes da execugéo do objeto da presente contratagéo, tais como impostos, taxas, contribuicdes
fiscais, previdenciarias, trabalhistas, fundiarias; enfim, por todas as obrigacdes e responsabilidades,
por mais especiais que sejam, e mesmo que hdo expressas na presente contratacao;

IX - manter a execugao do contrato mesmo em caso de inadimpléncia por parte da CONTRATANTE,
desde que ndo seja superior a 02 (dois) meses;

X -néao manter em seu quadro de funcionarios menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso
ouinsalubre, e qualquer menor de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze
anos;

Xl - ndo subcontratar a prestacao dos servigos objeto deste contrato;

Xll - observar, em especial, o disposto no Capitulo Il da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados) sempre que a execugao do objeto contratual envolver tratamento de dados pessoais, devendo
adotar as medidas de seguranca, técnicas e administrativas cabiveis para garantir a protecdo desses
dados e resguardo de seu titular;

Xl - cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras normas
especificas, para pessoa com deficiéncia, reabilitado da Previdéncia Social e aprendiz; e

XIV - comunicar a CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, os motivos
que impossibilitaram a execugao do servigo contratado; e

XV - reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, a suas expensas, no total ou em parte, o objeto
do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes de sua execugéo ou de

materiais nela empregados;

8.2. Em casos excepcionais, a impossibilidade de fornecimento do servigo contratado devera ser
acompanhada de justificativa por parte da CONTRATADA.
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8.3. S50 obrigacoes da CONTRATANTE:

| - efetuar pagamento a CONTRATADA pelos servicos prestados de acordo com o prazo estabelecido
no contrato;

Il - emitir Ordem de Servico a CONTRATADA para a execugdo do objeto deste contrato;

Il - notificar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeigdes, falhas ou irregularidades constatadas
na execugao do servigo para que sejam adotadas as medidas corretivas necessarias;

IV - acompanhar, fiscalizar a entrega, e atestar nas notas fiscais/faturas a efetiva entrega do objeto;

V - rejeitar, no todo ou em parte, os servigos prestados em desacordo com as especificacoes
constantes na nota de empenho, neste Termo de Referéncia ou na proposta comercial;

VI - proporcionar todas as facilidades necessarias a boa execucado deste contrato, inclusive
comunicando a CONTRATADA, por escrito e tempestivamente, qualquer mudanga de Administragao
e/ou enderecgo de cobrancga e responsavel legal; e

VII - responder a todas solicitagdes e reclamacoes relacionadas a execugao do contrato, no prazo de
1 (um) més, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatérios
ou de nenhum interesse para a boa execucgédo do contrato.

CLAUSULA NONA - DOS RISCOS E RESPONSABILIDADES

9.1. Conforme preceitua o caput do art. 115 da Lei n® 14.133/2021, cada uma das partes respondera
pelas consequéncias da respectiva inexecugao total ou parcial do contrato.

9.2. A ocorréncia de eventos supervenientes a assinatura deste contrato, como forga maior ou caso
fortuito, capazes de afetar o equilibrio econémico-financeiro inicial, podera ensejar a prolagao de
termo aditivo de comum acordo entre as partes, na forma do art. 124, Il, “d”, da Lei federal n®
14.133/2021.

9.3. A CONTRATADA podera exercer a faculdade do art. 131, paragrafo unico, da Lei n® 14.133/2021
durante a vigéncia do contrato e antes de eventual prorrogagao, sendo a solicitagao de reequilibrio
apreciada pela CONTRATANTE no prazo de 10 (dez) dias.

9.4. As clausulas econdmico-financeiras e monetarias poderdo ser alteradas apenas em comum
acordo, em termo aditivo préprio, consoante §1°, art. 104, da Lei n® 14.133/2021.

9.5. Por caracterizarem superfaturamento, ficam vedadas alteragdes de clausulas financeiras que
acarretem recebimentos contratuais antecipados, distorgdes do cronograma fisico-financeiro,
prorrogacoes injustificadas do prazo contratual com custos adicionais para a CONTRATANTE ou
reajustes irregulares de precos.

9.6. Ainadimpléncia da CONTRATADA em relacao aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais nao
transferira a CONTRATANTE a responsabilidade pelo seu pagamento.
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CLAUSULA DECIMA - DAS INFRAGOES E PENALIDADES

10.1. A CONTRATADA sera responsabilizada administrativamente pela pratica de quaisquer das
infracbes descritas no art. 155 da Lei n® 14.133/2021, aplicando-se lhe as san¢des de:

| - adverténcia;

Il - multa;

lIl - impedimento de licitar e contratar;

IV - declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar.

10.1.1. O percentual da multa podera ser de 3% (trés por cento) ou 10% (dez por cento), incidente sobre
o valor total da adjudicagé@o ou contratagao, nas hipdteses definidas no art. 109 da Resolugao ARES-
PCJn©531/2023.

10.2. O procedimento sancionatério observara o disposto na Resolugdo ARES-PCJ n° 531/2023
(Capitulo IV - INFRAGOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS).

10.2.1. A CONTRATADA sera notificada da instauragdo do procedimento sancionatdrio para
apresentar defesa no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de intimagéo, sendo-lhe
facultado apresentar rol de eventuais provas que deseja produzir, de forma fundamentada, para
deliberacgao e exercicio do direito ao contraditério e a ampla defesa.

10.2.2. Na hipétese de deferimento de pedido de produgéo de novas provas ou de juntada de provas
julgadas indispensaveis, a CONTRATADA podera apresentar alegacoes finais no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contado da data da intimacéo.

10.2.3. Serao aceitos documentos assinados digitalmente, atendidas as exigéncias minimas para
utilizacédo de assinaturas eletrénicas.

10.2.4. Os prazos serao contados com exclusao do dia do comeco e inclusdo do dia do vencimento,
conforme art. 183 da Lei n® 14.133/2021.

10.2.5. Nao existindo disposicdo em contrario, os atos processuais devem ser praticados pela
notificada no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

10.3. Dos atos decorrentes da aplicagdo das sangdes administrativas cabera recurso e pedido de
reconsideragao, nos termos disciplinados nos arts. 165 e seguintes da Lei n® 14.133/2021.

10.4. As penalidades nao serao aplicadas diante de forga maior ou caso fortuito, acordo entre as partes
ou razoes de interesse publico devidamente justificadas, bem como nas situagdes elencadas no art.
137, 82°, da Lein® 14.133/2021.

10.5. Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento

eventualmente devido pela CONTRATANTE a2 CONTRATADA, além da perda desse valor, a diferenca
sera descontada da garantia eventualmente prestada, ou seré cobrada judicialmente.
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CVARES:

10.6. O descumprimento total ou parcial das responsabilidades assumidas pela CONTRATADA por
ocasiao deste contrato, sobretudo quanto as obrigacdes e encargos sociais e trabalhistas, ensejara a
aplicacéo de sangbes administrativas, sem prejuizo da extingdo contratual.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA EXTINGAO

11.1. Constituirdo motivos para extingdo do contrato, conforme art. 137 da Lei n°® 14.133/2021, as
seguintes situagoes:

| - ndo cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalicias ou de clausulas contratuais,
especificagdes, projetos ou prazos;

Il - desatendimento das determinagdes regulares emitidas pela autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar sua execugéo;

Il - alteragdo social ou modificagdo da finalidade ou estrutura da empresa que restrinja sua
capacidade de concluir o contrato;

IV - decretagao de faléncia ou de insolvéncia civil, dissolugéo da sociedade ou falecimento;

V - caso fortuito ou for¢ga maior, regularmente comprovados, impeditivos da execug¢éo do contrato;

VI - razdes de interesse publico devidamente justificadas;

VII - ndo cumprimento das obrigagoes relativas a reserva de cargos prevista em lei, bem como em

outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, reabilitado da Previdéncia Social ou
aprendiz.

11.2. ACONTRATADA tera direito a extingcdo do contrato nas hipdteses do §2°, do art. 137, da Lei federal
n°14.133/2021.

11.3. A rescisdo contratual pela CONTRATANTE serd formalmente motivada nos autos do processo,
cabendo a CONTRATADA, caso queira, apresentar defesa prévia no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
contados a partir da data da notificagcao, restando assegurado o contraditério e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VINCULAGAO E LEGISLAGAO APLICAVEL

12.1. Este contrato podera, por iniciativa das partes, e respeitada a legislagdo pertinente, sofrer
modificagbes quanto a sua abrangéncia ou conteudo, através da celebragdo de termos aditivos, os
quais regularao, inclusive, os casos omissos.

12.2. Este contrato se vincula aos termos da Lein®14.133/2021; da Lein®12.846/2013 (Anticorrupgao),
no tocante a celebracéo, a critério da Presidente, autoridade maxima da CONTRATANTE, Acordo de
Leniéncia com as pessoas juridicas responsaveis pela pratica de atos descritos na Lei, nos termos dos
arts. 5%, 1V; 16 e 17; bem como da Dispensa de Licitagao n°® xx2024.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO

13.1. Conforme 84°, do art. 91, da Lei n® 14.133/2021, a formalizacdo deste contrato importa na
afirmativa, pela CONTRATADA, da inexisténcia de impedimento de qualquer natureza para o
estabelecimento de relacao juridica com a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DISPOSICOES FINAIS

14.1. Para fins de atendimento ao disposto nos arts. 92 € 94 da Lei n® 14.133/2021, este contrato e
eventuais aditivos serdo disponibilizados no sitio eletronico da CONTRATANTE e divulgados no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

14.2. O atraso injustificado na execugdo do contrato sujeitara a CONTRATADA a multa de mora, na
formaindicada no art. 110 da Resolugdo ARES-PCJ n®531/2023, sem prejuizo da extingao unilateral do
contrato e aplicagcao das sangdes cabiveis pela CONTRATANTE.

14.3. As partes elegem, de comum acordo, o foro da cidade de Americana para dirimir ddvidas ou

pendéncias oriundas deste contrato, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que possa
ser.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual
teor e forma, para um mesmo e unico fim, na presenga das testemunhas abaixo assinadas.

Americana, XX de XXXXXXX de XXXX.

CONTRATANTE: LUCIMARA ROSSI DE GODOY
Presidente da ARES-PCJ

CONTRATADA: ) 0.0.0.0.0.0.0.0000.0000000000004
XXXXKXXXXXXKXXXKXK

Testemunhas:

Carlos Roberto Belani Gravina Dalto Favero Brochi

RG n© 3.087.901-2 RGn°11.671.976-X

De acordo com os termos do contrato:

Tiago Alves de Sousa (OAB/SP 358.574)
Procuradoria Juridica - ARES-PCJ
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