; 1 AGENCIA
REGULADORA
A R E S PCJ

TERMO DE REFERENCIA DAF N° 01/2025

DATA: 07 de janeiro de 2025

DEMANDA: Prestacao de Servigo de Organizagido e Concurso Publico da ARES-PCJ
DEMANDANTE: Carlos Roberto de Oliveira

AREA TECNICA ENVOLVIDA: Diretoria Administrativa e Financeira da ARES-PC)J

CONTRATANTE

A Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (ARES-PCJ) é uma associagao publica, no formato de consdrcio publico de direito publico
interno, de natureza autarquica, integrante da administragdo indireta de todos os Municipios
consorciados, dotada de independéncia deciséria e autonomia financeira, administrativa e
orgamentaria.

A ARES-PCJ atua no ambito do territério dos Municipios integrantes do consércio publico, nos
termos do art. 4°, §1°, da Lei n® 11.107/2005, tendo sido criada com finalidade de receber a
delegacdo das competéncias municipais para a regulacdo econdmica e a fiscalizacdo da
qualidade dos servigos publicos de saneamento basico, nos Municipios aderentes.

A ARES-PCJ conta atualmente com 79 (setenta e nove) Municipios, o que corresponde a uma
populacdo atendida de, aproximadamente, 10,9 milhées de habitantes e com potencial de
expansao, ja que a area de abrangéncia pretendida extrapola os limites territoriais das bacias
hidrograficas PCJ.

JUSTIFICATIVA

A contratacdo de empresa especializada para realizagdo de concurso publico justifica-se na
necessidade de incremento no numero de técnicos para estruturagao e reposigao da equipe da
agéncia ARES-PCJ, notadamente pelo aumento de demandas de trabalho decorrentes das
criagdes dos escritorios reginais, da criagdo de novos cargos e vagas com a alteragdo do Protocolo
de Intengdes, de novas adesbes de municipios e das tarefas desenvolvidas, além das baixas com
pedido de exoneragao de funcionarios.

Nessa perspectiva, foi aprovado na 272 Assembleia Geral da ARES-PCJ, a contratagdo de 2 (dois)
Procurador Juridico, 2 (dois) Analistas de Fiscalizagéo e Regulacdo - Area Biologia - Quimica, 1 (um)
Analista de Fiscalizacdo e Regulacdo — Area Contébil / Economia / Administragdo, 1 (um) Analista
de Ouvidoria (Administragao/Direito), 1 (um) Contador, 1 (um) Assistente Administrativo e 1 (um)
Auxiliar de Servigos Gerais, através de concurso publico, o que se faz com lastro nos objetivos
estatutarios da entidade, que € a regulacao e fiscalizagdo dos servigos publicos de saneamento
basico.

Sendo a entidade um consorcio publico de direito publico, vinculado aos municipios e com fonte
financeira proveniente de Taxa de Regulacdo, somente pode haver contratagcdo através de
concurso publico, nos moldes delimitados pelo art. 37 da Constituicdo Federal.

Em relagdo a qualificagdo da contratada, devem ser respeitadas as regras proprias da Lei de
Licitagdes (Lei federal 14.133/21), que é o regime adotado por esta entidade para todas as suas
aquisicdes de bens e servigos.
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Quanto a promotora do concurso optamos pela conveniéncia e maior capacitagao profissionalde
Fundacao de Pesquisa e Ensino, feita através de dispensa de licitagdo, nos moldes do art. 75, XV,
da Lei de Licitagoes (Lei federal n® 14.133/21).

OBJETO

1) CLASSIFICAGAO

A presente contratacdo tem por objeto a prestagio servigos por empresa especializada para a
planejamento, organizagcdo e execucdo de Concurso Publico de provas objetivas de
conhecimentos gerais e especificos e prova de titulos a ser promovido pela ARES-PCJ destinado
as vagas de emprego publico.

Trata-se de servico comum, cujo padrdo de desempenho e qualidade pode ser objetivamente
definido por meio de especificacdes usuais de mercado.

2) METODOLOGIA DA PRESTACAO DOS SERVICOS
A contratada serd responsdavel pelo gerenciamento integral do processo de inscricdo, incluindo o
recebimento de documentos, fotos, recursos e titulos, além de organizar e aplicar as provas do
certame. Também ficard encarregada das avaliacGes e da prestacdo de informagGes necessarias
para que a ARES-PCJ publique os editais do concurso publico.
Esse conjunto de responsabilidades garantirda um processo transparente, eficiente e alinhado as
exigéncias legais e institucionais, assegurando a selecdo dos melhores profissionais para compor o
guadro da ARES-PCJ, faz parte das atividades:
a) Assessorar a ARES-PCJ na elaboracdo de editais e comunicados relacionados ao concurso publico,
garantindo que os aspectos técnicos relativos as inscricbes, provas e avaliagcdes estejam alinhados
as exigéncias legais e aos interesses institucionais;
b) Elaborar os demais editais necessarios, incluindo:

¢ Analise e deferimento de pedidos de isencdo de pagamento de inscri¢do;

¢ Homologacdo das inscrigoes;

¢ Divulgacdo dos resultados das provas;

e Julgamento de recursos;

e Convocagdo para provas;

e Homologacdo do resultado final e classificacdo dos candidatos;
c) Fornecer ficha de inscricdo em formato online;
d) Receber as inscricdes por meio de plataforma online prépria, garantindo a emissdo de boletos
bancdrios e a publicacdo do edital de homologacao das inscricdes;
e) Elaborar, revisar tecnicamente, digitar e reproduzir as provas objetivas, utilizando profissionais
técnicos da Contratada. As provas deverdo ser impressas em ambiente altamente sigiloso e
acondicionadas em sacos lacrados e indevassaveis para garantir a seguranga do processo;
f) Aplicar as provas, com o fornecimento de equipe prdpria de fiscais e a viabilizagcdo de espaco fisico
adequado no municipio de Americana/SP, sede da ARES-PCJ;
g) Disponibilizar o gabarito oficial logo apds a aplicacdo das provas;
h) Analisar e atribuir pontuacdes aos titulos apresentados pelos candidatos, conforme as regras
estabelecidas no edital;
i) Examinar e julgar eventuais recursos relacionados as provas, emitindo pareceres individualizados
para cada caso;
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j) Prestar apoio técnico-juridico a ARES-PCJ em todas as etapas do concurso, com orientagdes
especificas para as fases sob responsabilidade da Contratada;

k) Incluir, no edital do concurso, a previsdao de isencdo da taxa de inscricdo, em conformidade com
a legislacao vigente;

[) Realizar todas as atividades mediante a emissdo de Ordem de Servico especifica pela ARES-PCJ.

3) EMPREGO PUBLICO

O preenchimento dos empregos publicos ofertados no presente concurso publico considera os
seguintes pontos relevantes:

1). A atuacao da ARES-PCJ é desenvolvida, atualmente, em 3 escritdrios, sendo a sede na cidade
de Americana/SP, e os escritorios regionais de Ribeirdo Preto/SP e Sdo José do Rio Preto/SP. Os
candidatos aprovados deverdo ter disponibilidade para atuagdo em qualquer dos locais ou outros
escritorios regionais que venham a ser criados no Estado de Sao Paulo.

2). As vagas disponiveis e aquelas que vagarem serao ofertadas para preenchimento atendendo a
disponibilidade e ordem de classificagédo dos candidatos aprovados, dando-se o direito de escolha
preferencial, ao candidato com melhor ordem de classificagéo.

3). Havendo vacéancia de emprego publico havera, primeiramente, processo de remocao interna
oportunizada aos empregados efetivos da agéncia, nos termos do Regimento Interno da ARES-PC)J
e, apos a escolha interna, a convocagéao de novo aprovado para a vaga disponivel.

4). As descrigbes das vagas, locais de trabalho e vencimentos estdo apresentados no quadro

abaixo:
Denominagao do Emprego Vagas Carga horaria Referéncia Salarial
Semanal 2024
Procurador Juridico 2 40 horas R$ 13.056,00
Analista de Ouvidoria 1 40 horas R$ 10.710,49
Contador 1 40 horas R$10.710,49
Analista de Fiscalizacdo e Regulacéao 1 40 horas R$ 10.710,49
(Eng. Civil /Sanitaria)
Analista de Fiscalizacdo e Regulacéao 1 40 horas R$ 10.710,49
(Eng. Ambiental/Quimica)
Analista de Fiscalizacdo e Regulacao 1 40 horas R$ 10.710,49
(Biologia — Eng. Quimica)
Analista de Fiscalizacdo e Regulacao 1 40 horas R$ 10.710,49
(Contabilidade)
Assistente Administrativo 1 40 horas R$ 3.979,28
Auxiliar de Servigos Gerais 1 40 horas R$ 1.802,13

Os beneficios sociais assegurados pela Assembleia Geral da ARES-PCJ (referéncia margo/2024),
sao:

a) Auxilio alimentagéo no valor de R$ 1.000,00;

b) auxilio transporte de R$ 300,00;

c) Auxilio-Creche de R$ 520,96 para filhos até 6 anos; e

d) Reembolso de plano médico para o titular e seus dependentes, conforme tabela de valores
definida pela Diretoria Executiva da ARES-PCJ.
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Descricao das Atividades
As atividades a serem desempenhadas pelos candidatos aprovados estdo descritas
sumariamente no Regimento Interno da ARES-PCJ, disponivel para consulta.

Informacgoes Adicionais

Estdo em disputa as vagas efetivas identificadas pelos codigos n® 0302, 0303, 0600, 0700, 0800,
0906, 1006, 1105, 1209 e 1300, conforme a tabela de cargos e salarios disponivel no site oficial da
ARES-PCJ: www.arespcj.com.br.

3) ESTIMATIVA DE PRECO

A Contratada assumira todas as despesas do certame, independentemente do total arrecadado,
bem como assumird todos os encargos (sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais, municipais e
estaduais) sobre os servicos prestados.

A estimativa de valor das inscrigdes, foi considerada com a proposta da VUNESP e em contratos
disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas, ndo devendo superior a:

e Ensino Fundamental: RS 54,90 (cinquenta e quatro reais e noventa centavos);
e Ensino Médio: RS 67,90 (sessenta e sete reais e hoventa centavos);
e Ensino Superior: RS 98,80 (noventa e oito reais e oitenta centavos).

4) GARANTIA
Nao sera exigida garantia para a contratagao do objeto deste Termo de Referéncia, consoante
artigo 96 Lei n© 14.133/2021.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Elaborou-se o correspondente Estudo Técnico Preliminar, o qual declarou a viabilidade da
contratagao sob o ponto de vista técnico e econémico.

CRITERIO DE JULGAMENTO

Contratagao Direta.

CONTRATACAO DIRETA

A prestacao de servigos pretendida neste Termo de Referéncia podera ocorrer com dispensa de
licitacao, fundamentada no artigo 75, XV, da Lei n® 14.133/2021.

Neste aspecto, a VUNESP atende as exigéncias da lei para contratagao direta dos servigos objeto
deste Termo de Referéncia.
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DOCUMENTAGAO

O prestador de servigo vencedor, devera apresentar os seguintes documentos para a sua
contratacgéao:

a) Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado, em se tratando
de sociedades comerciais, e, ho caso de sociedades por agdes, acompanhado de documentos de
eleicao de seus administradores;

b) Comprovante de inscricdo e de situacao cadastral perante o Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ), o qual podera ser obtido através da internet no site da Receita Federal;

c) Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede da empresa, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

d) Prova de regularidade com a Fazenda Municipal da sede ou da filial da empresa vencedora,
demonstrando situacao regular no cumprimento dos encargos instituidos por lei municipal;

e) Prova de regularidade com a Seguridade Social (INSS) — através de Certidao Negativa de Débitos
Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (conjunta - INSS), demonstrando situagcao
regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

f) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), demonstrando
situagao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos;

g) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacgao de Certidao Negativa (CNDT), nos termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis
do Trabalho - CLT;

h) Declaragao da licitante que se encontra em situacao regular perante o Ministério do Trabalho -
MTE, na observancia das vedagdes estabelecidas no art. 7°, XXXIll, da Constituicao Federal, ou
seja, proibicédo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores de 18 (dezoito) anos e de
qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condigdo de aprendiz, a partir de 14
(quatorze) anos, sob as penas do art. 299 do Cdédigo Penal,

i) Certificado de Apenados, nos termos do site do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo —
TCE/SP (www4.tce.sp.gov.br/publicacoes/apenados/apenados.shtm); e

j) Certidao Negativa no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e o Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (Cnep) (https://certidoes.cgu.gov.br/)

k) Certidao negativa de faléncia, conforme art. 69, caput, inc. ll, da Lei n® 14.133, de 2021.

1) Declaracao de Reserva de Cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia
Social, previstas no artigo 62, IV, da Lei Federal n® 14.133/2021.

Nao serdo aceitos protocolos ou documentos com prazos de validade vencidos.

CONSORCIOS

Nao sera permitida a participagao no processo licitatorio de empresas reunidas em consércio, em
razao da baixa complexidade dos servigos a serem contratados.

INSTRUMENTO CONTRATUAL

O prestador de servigo sera convocado para assinar o termo de contrato no prazo de 05 (cinco)
dias, sob pena de decair o direito a contratagcao, sem prejuizo de aplicagdo das sangdes cabiveis,
segundo o disposto no artigo 90 da Lei n°® 14.133/2021.
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O prazo de vigéncia contratual sera de 12 (doze) meses, contados da assinatura da Ordem de
Servigo, podendo sofrer prorrogagdes sucessivas até o limite decenal, desde que atendidos os
requisitos da Lein® 14.133/2021.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execucao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente.

Sera utilizado o indice IPCA/IBGE “pro rata die”, ou qualquer outro que o substitua, como indice
oficial, em caso de prorrogacéo do prazo do contrato, quando do momento de eventual reajuste,
com data-base vinculada a data do orgcamento estimado, em conformidade com a realidade de
mercado dos respectivos insumos, nos termos dos arts. 25, 8 7°, e 92, § 3° da Lei n® 14.133/2021.

MODELO DE GESTAO DO CONTATO

A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo gestor e fiscal do contrato, ou
pelos respectivos substitutos, observado o disposto no artigo 117 da Lei Federaln®14.133, de 2021
e Resolugcdo ARES-PCJ n°© 531/2023.

Compete ao gestor do contrato o exercicio das atribuigdes descritas no art. 15 da Resolugdo ARES-
PCJ n® 531/2023, e ao fiscal do contrato as atribuigdes descritas no art. 16 da Resolugdo ARES-
PCJ n®531/2023.

Os responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato serdo formalmente indicados na
elaboragédo do contrato, e, atendendo as diretrizes estabelecidas no artigo 11 da Resolugao ARES-
PCJ n®531/2023.

SUBCONTRATAGCAO

Nao sera admitida a subcontratagao parcial ou total do objeto.

CONDIGCOES DE ENTREGA

O presente contrato terd a duragao estimada de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado a critério
da ARES-PCJ, com vistas ao atendimento integral das atividades desta contratagéo.

Como sugestao inicial pretende-se implementar o seguinte cronograma:

a). 20/01 a 31/01/2025 - discussao do Edital e seu conteudo.

b). 03/02 a 20/02/2025 - divulgacao do edital.

c). 21/02 a 21/03/2025 - periodo de inscrigodes.

d). 13/04/2023 - realizacao da prova objetiva e recebimento dos titulos.
d). 06/05/2023 - homologacgao.

SUSTENTABILIDADE

A prestacao dos servigos acarreta baixo impactos ambientais diretos, por grande parte dos
servicos ser de forma digital ndo envolvendo a producao de materiais fisicos.

Ocorrendo a produgao de residuos somente na impressao das provas objetivas priorizando a
eficiéncia e a conservacao de recursos, sendo uma pratica alinhada aos principios de
responsabilidade ambiental e sustentabilidade.
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RECEBIMENTO

O recebimento provisdrio fica dispensado com base no artigo 98, Il, da Resolugcdo ARES-PCJ n°
531/2023.

O recebimento definitivo ocorrera apos a entrega do edital de homologacao, para verificagao de
sua conformidade com as especificagdes constantes no contrato, neste Termo de Referéncia e na
proposta comercial.

Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagbes constantes no contrato, neste Termo de Referéncia e na proposta comercial,
devendo o prestador de servigo refazé-lo, no prazo de até 05 (cinco) dias uteis, a contar da
notificagdo, sem prejuizo de outras penalidades.

CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

A Contratada receberd diretamente dos candidatos os valores referentes a inscricdo para o
Concurso Publicos, e assumira todas as despesas do certame, independentemente do total
arrecadado, bem como assumird todos os encargos (sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais,
municipais e estaduais) sobre os servicos prestados.

OBRIGAGOES DAS PARTES

1) DA ARES-PCJ

a) Exigir o cumprimento de todas as obrigagbes assumidas pelo prestador de servigo neste Termo
de Referéncia e na proposta comercial;

b) Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

c) Notificar o prestador de servigo, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorrecoes verificadas no
objeto, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas
expensas;

d) Acompanhar, fiscalizar a entrega, e atestar nas notas fiscais/faturas a efetiva entrega do objeto;
e) Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos prestados em desacordo com as especificagdes
constantes na nota de empenho, neste Termo de Referéncia ou na proposta comercial;

f) Comunicar o prestador de servigo paraemisséo de nota fiscal pertinente a parcela incontroversa
daexecucgao do objeto, para efeito de liquidagado e pagamento, quando houver controvérsia parcial
sobre a execugao do objeto, quanto a dimenséao, qualidade e quantidade;

g) Prestar as informacgdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo prestador de
Servigo;

h) Aplicar as sanc¢des legais e regulamentares;

i) Exigir o cumprimento dos recolhimentos tributarios, trabalhistas e previdenciarios pelo
prestador de servico, por meio dos documentos pertinentes; e

j) Disponibilizar local adequado para o recebimento do objeto.

2) DO PRESTADOR DE SERVICO:

a) Cumprir todas as obrigagdes constantes deste instrumento e seus anexos, nas quantidades,
prazos e condi¢cdes pactuadas, assumindo exclusivamente os riscos e as despesas decorrentes
da boa e perfeita execucéo do objeto;

b) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com o Cddigo de
Defesa do Consumidor;
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¢) Comunicar a ARES-PCJ, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da
entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao;

d) Atender as determinacdes emitidas pelo fiscal e/ou gestor do contrato, ou pela autoridade
superior, e prestar todo esclarecimento ou informacéo por eles solicitado(a);

e) Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no
prazo fixado pelo fiscal e/ou gestor do contrato, ou pela autoridade superior, 0s itens nos quais se
verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugao contratual e/ou fornecimento
do objeto e/ou dos materiais empregados;

f) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugao do objeto, bem como por todo
e qualquer dano causado a ARES-PCJ ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a
fiscalizagdo ou o acompanhamento da execugdo contratual pelo ARES-PCJ, a qual ficara
autorizada a descontar dos pagamentos devidos ao prestador de servigo, ou da garantia o valor
correspondente aos danos sofridos;

g) Emitir faturas no valor pactuado, apresentando-as a ARES-PCJ para ateste e pagamento;

h) Responsabilizar-se pela garantia dos materiais empregados nos itens, dentro dos padrbes
adequados de qualidade, seguranca, durabilidade e desempenho, conforme previsto na
legislacdo em vigor e neste Termo de Referéncia;

i) Manter, durante toda a execucgéo do objeto, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas,
todas as condig¢des de habilitagao e qualificagao exigidas na contratagao;

j) Comunicar a ARES-PCJ, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou
acidente que se verifique no local da execugao/entrega do objeto;

k) Paralisar, por determinagcao da ARES-PCJ, qualquer atividade que nao esteja sendo executada
de acordo com a boa técnica, ou que coloque em risco a seguranca de pessoas ou bens de
terceiros;

) Cumprir, durante todo o periodo de execugéo contratual, a reserva de cargos previstaem lei para
pessoa com deficiéncia, reabilitado da Previdéncia Social ou aprendiz, bem como as reservas de
cargos previstas em outras normas especificas;

m) Guardar sigilo sobre as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do objeto
contratual;

n) Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de
sua proposta, inclusive quanto aos custos varidaveis advindos de fatores futuros e incertos,
devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatério
para o atendimento do objeto da contratacao;

0) Alocar empregados com habilitagdo e conhecimento adequados a execugdo do objeto,
fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, cuja quantidade,
qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendagbes de boa técnica e legislagdo de
regéncia;

p) Orientar e treinar seus empregados sobre os deveres previstos na Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais, adotando medidas eficazes para a protecado de dados pessoais a que tenha
acesso por forga da execugéo do objeto contratado;

q) Submeter a ARES-PCJ, previamente e por escrito, para sua analise e aprovagao, quaisquer
mudancas nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial descritivo ou
instrumento congénere; e

r) Nao permitir a utilizagado de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condicao
de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizagédo do trabalho do menor de
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.
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P 1 AGENCIA
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A R E S PCJ

PENALIDADES

O prestador de servico poderad ser responsabilizado administrativamente pela pratica de
quaisquer das infragdes descritas no artigo 155 da Lei n® 14.133/2021, aplicando-se lhe as
sancgdes descritas no 156 da referida Lei, segundo o procedimento disposto na Resolugédo ARES-
PCJ n°®531/2023.

VALOR DA CONTRATAGCAO

Nao havera custos diretos nesta contratagdo, apenas para insergao no Sistema e no PNCP, sera
adotado o valor de R$ 0,01 (um centavo).

ADEQUACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagdo correrdo por conta da dotagcdo orcamentaria do
orgamento em vigor, aprovado pela Assembleia Geral da ARES-PCJ, por conta da rubrica Custeio
Administrativo n®010101.0412510012.001 — Codigo Orgcamentario: 33903900 — Outros Servigos -
Pessoa Juridica, da Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — ARES-PCJ.

CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA
Diretor Administrativo e Financeiro
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