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1. INTRODUGAO

1.1.  Agéncia Reguladora

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai - ARES-PCJ é um consoércio publico de direito plblico, na forma de associagao publica, criado nos moldes
da Lei federal n° 11.107/2005 (Lei dos Consorcios Publicos) para atendimento aos preceitos da Lei federal n°
11.445/2007 (Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico), e suas alteragdes e de seu Decreto regulamentador
n°7.217/2010.

Conforme a Clausula 82 de seu Protocolo de Intengdes, convertido em Contrato de Consércio Publico,
a ARES-PCJ tem por objetivo realizar a gestao associada de servigos publicos, plena ou parcialmente, através da
delegagéo das competéncias municipais de regulagéo e fiscalizagdo de servigos publicos de saneamento basico,
aos municipios associados.

Dentre suas competéncias, cabe a ARES-PCJ a condugdo de processos de revisdo contratual
(ordinéria e extraordinaria).

1.2.  Objetivo

O objetivo deste Parecer Consolidado é apresentar os resultados da analise da Revisdo Ordinaria e
Extraordinaria do contrato de concessao de Jundiai, referente a mensuragao do desequilibrio econdmico-financeiro
e a consequente necessidade de recomposicao do equilibrio pactuado entre as partes.

O presente Parecer Consolidado visa fundamentar a decisao final da ARES-PCJ a respeito da
presente Revisdo Ordinaria e Extraordinaria, na pessoa do Diretor responsavel pelo Municipio de Jundiai, conforme

comando da Resolu¢do ARES-PCJ n° 303/2019.

Desta forma, certificada a instrugao processual, passa-se a etapa decisoria, através do presente
Parecer Consolidado, nos termos da Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

21. Fundamento legal

2.2 Titular dos servigos: Municipio de Jundiai

O Municipio de Jundiai, na qualidade de titular dos servigos de saneamento, é consorciado a ARES-
PCJ, por meio da ratificagdo do Protocolo de Intengdes feita através da Lei municipal n°® 8.266/2014 e Lei municipal
n® 10.224/2024. Dessa forma, delegou e transferiu @ Agéncia Reguladora PCJ o exercicio das atividades de
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regulagdo e fiscalizagdo dos servigos publicos de esgotamento sanitdrio, prestados pela Companhia de
Saneamento de Jundiai — CSJ.

2.3. Prestador: Companhia de Saneamento de Jundiai — CSJ

A Companhia de Saneamento de Jundiai — CSJ é a prestadora dos servicos municipais de
esgotamento sanitario no Municipio de Jundiai, através do Contrato de Concesséo firmado junto a DAE Jundiai.

24, Conselho de Regulagdo e Controle Social - CRCS

O Municipio de Jundiai, em atendimento a Lei federal n° 11.445/2007 e a Resolugdo ARES-PCJ n°
01, de 21/11/2011 e suas alteragdes, instituiu € nomeou os membros ao seu Conselho de Regulagdo e Controle
Social - CRCS através da Portaria n° 152/2023, nomeando membros ao Conselho de Regulagdo e Controle Social
— CRCS municipal na data de 26 de setembro de 2023.

2.5. Solicitagao da revisao

Através do Oficio PRES n° 190/2024, a DAE S.A. - AGUA E ESGOTO (DAE Jundiai) formalizou, em
composigdo com a concessionaria CSJ, pedido de revisdo ordinaria e extraordinaria do contrato de concesséao do
servigo de tratamento de esgoto do municipio de Jundiai, bem como pleito de consolidag&o contratual e reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

A partir da solicitagdo realizada pela DAE Jundiai, foi aberto o Processo Administrativo 160/2024,
instruido com manifestagdes e informagfes complementares solicitadas as partes, seguidos pelos Pareceres
Juridico, Técnico-Operacional e Econémico.

2.6. Pagamento da Taxa de Regulagao

Conforme informagdes do Setor Administrativo da ARES-PCJ, durante o exercicio de 2024, a DAE
realizou o pagamento das parcelas referentes a Taxa de Regulagdo dos servigos de agua e esgoto, estando,
portanto, adimplente perante a ARES-PCJ.

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americanag, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




/ I AGENCIA
REGULADORA
A R E S PCJ

3. CONTEXTUALIZACAO ACERCA DO CONTRATO DE CONCESSAO

O municipio de Jundiai possui Contrato de Concesséo dos servigos de tratamento de esgotamento
sanitario, firmado com a concessionaria CSJ, responsavel pela execugdo do Contrato de Concessdo e seus
aditamentos, relacionados a gestao e tratamento dos servigos de esgotamento sanitario do Municipio de Jundiai,
Estado de S&o Paulo.

O Contrato, com prazo inicial de validade de 20 (vinte) anos, para fins de reequilibrio, teve o seu
prazo prorrogado por duas vezes, sendo 30 de abril de 2031 o prazo de vigéncia atual. Conforme se apresentou no
Produto 1, houve sete alteragdes contratuais e o oitavo aditamento deve ser assinado no futuro préximo. Destas,
trés alteragdes foram decorrentes de revisdes extraordinarias e podem ser sintetizadas da seguinte forma:

Desde sua formulagéo, o contrato passou, ao longo do tempo da Concesséo, por 07 (sete) alteragdes.
A presente revisao ordinaria, e a consolidagéo contratual desejada pelas partes constituirdo a 82 alteragao contratual
(oitavo termo aditivo).

Merece destaque a alteragdo ocorrida através do 6° termo Aditivo Contratual, a qual atribuiu a CSJ:
(i) a conclusdo dos investimentos na Estagéo Elevatoria e rede de recalque S&o José no prazo de 18 meses; (i) a
assuncdo da operagdo da Estagdo de Tratamento de Esgoto Fernandes (ETE Fernandes) em 60 dias a partir da
assinatura do Termo Aditivo, e definiu como forma de reequilibrio a postergagéo da vigéncia do Contrato por 5,3
(cinco virgula trés) anos, de modo que o Contrato passou a viger até 30 de abril de 2031.

E o breve historico do contrato de concess&o ora analisado.
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4, CONTEXTUALIZAGAO SOBRE O PEDIDO DE REVISAO E A TRAMITAGAO DO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 160/2024

Através do Oficio PRES n° 190/2024, a DAE S.A. - AGUA E ESGOTO (DAE Jundiai) formalizou
pedido de abertura de revisdo ordinaria e extraordinaria do contrato de concesséo do tratamento do esgoto do
municipio de Jundiai. A partir da solicitagao foi aberto o Processo Administrativo ARES-PCJ n°® 160/2024.

0 pedido de reequilibrio ofertado pela DAE Jundiai (em composigéo com a concessionaria CSJ) foi
construido a partir dos pleitos (fundamentados a partir de consultoria da Fundagdo Instituto de Pesquisas

Econdmicas (Fipe) descritos no quadro-sintese abaixo:

PLEITO

FUNDAMENTAGAO (Fipe)

PARTE
PLEITEANTE

Investimentos
realizados entre 2016 e
2022

Sintese: Investimentos
extraordinarios realizados entre 2016
€2022.

Andlise realizada pela FIPE com
base no “Relatorio de Investimentos —
Justificativa & Execugédo”
apresentado pela CSJ. Segundo a
FIPE, ndo foi apresentado material
técnico contendo projetos, estudos,
resultados dos testes realizados e
orgamentos com a composi¢do
detalhada dos custos.

No entanto, houve efetiva dos
execugao dos projetos.

Segundo a FIPE, as obras e investimentos que possuem validade juridica, isto €, que tiveram justificativa séo:

. Obra 1 - Enrocamento para Proteg&o Parcial da Margem Esquerda do Rio Jundiai;

. Obra 8 - Bacia do Capivari (Elaboragao de projetos, a pedido da DAE);

. Obra 9 - Projetos de melhoria da eficiéncia da ETE Jundiai;

. Obra 11 - Projetos para melhoria da eficiéncia da ETE Jundiai (continuagdo dos investimentos de
2017);

. Obra 12 - Estudos e testas para melhoria de eficiéncia da ETEJ;

. Obra 13 - Melhoria no Processo de desaguamento do Lodo;

. Obra 19 - Projetos para Melhoria da Eficiéncia da ETE Jundiai (Continuag&o do Investimento iniciado
em 2017 e que também seguiu em 2018 — Item 09 e Item 11 do Relatério da Concessionéria);

. Obra 20 - Melhoria no Processo de Desaguamento do Lodo;

. Obra 21 - Aquisigao de Novas Bombas de Transporte de Lodo;

. Obra 22 - Estudos e testes para melhoria da eficiéncia da ETEJ;

. Obra 23 - Separagéo do Recalque do EVC;

. Obra 26 — estudos, testes e protétipos para Atendimento a Classe 03 do Rio;

. Obra 28 - Classe 03 - Rio Jundiai — Investimentos em estudos, protétipos e anélises de laboratério;

. Obra 32 - Adequagéo da ETEJ a NR12;
. Obra 35 - Estudos dos Reservatérios — PSR e PAE;

. Obra 41 - Atendimento ao Plano de Bacias;
. Obra 42 - Adequagéo da ETEJ a NR12;
. Obra 43 - Desenvolvimento de Projeto em 2022;

Estas obras, segundo Parecer FIPE, somam investimentos na ordem de 21.272 milhdes de reais.

(Conforme fls. 19-43 - PRODUTO 02 - FIPE|

CsJ

Divergéncias entre os
investimentos
projetados no Aditivo
celebrado em 2016 e o
montante realizado

Sintese: O 6° TAM teria, como forma
de reequilibrio, postergado o prazo
de vigéncia contratual em mais 5,3
anos. No entanto, a CSJ néo teria
incorrido nos desembolsos previstos
para fazer frente aos investimentos
assumidos.

Assim, o mecanismo de reequilibrio
foi aplicado, os efeitos econdmicos
pela nao realizagdo dos
investimentos e pela postergagéo do
prazo contratual ja concedido devem
ser computados no calculo de
reequilibrio.

Em sintese, o 6° TAM promoveu alteragdo nas obrigacbes da Concessionéria, impondo-lhe a realizagdo de
investimentos que ndo constavam originalmente no Contrato. Diante do dever de manutengéo do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato, a criagdo da nova obrigagéo foi acompanhada da prorrogagéo do prazo de vigéncia da
concessao por mais 5,3 anos. A prorrogagao, portanto, foi realizada como mecanismo de reequilibrio. Entretanto, parte
dos investimentos previstos no 6° Aditivo ndo foram realizados a pedido da DAE. Pelo que consta, foi encaminhado a
CSJ o Oficio PRES. n° 012, datado de 10 de margo de 2017, solicitando que n&o fosse adotada nenhuma agéo referente
a0 6° TAM.

(Conforme fls. 45-46 - PRODUTO 02 - FIPE)

CsJ
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S ARES

Diferengas entre os
volumes do contrato e
os efetivos entre 2016

e 2022

Sintese: A Concessionaria
encaminhou para avaliagdo a
possibilidade de reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato por
forga da variagéo verificada entre os
volumes de esgoto recebidos em
comparagdo com 0s  volumes
projetados.

O direito de revisdo do valor da TRS se materializa quando a porcentagem de oscilagéo da carga organica ou de esgoto
extrapola os 5%. O fundamento do gatilho encontra-se no periodo de “sazonalidade”. Esclarece-se que a recomposicao
do equilibrio econdémico-financeiro da variagéo de esgoto ou da carga organica néo deve tomar como base de calculo
somente o excedente dos 5%. A base de calculo deve levar em consideragéo toda a variagdo que difere dos
quantitativos projetados e previstos no Edital.

Assim, caso seja confirmada a efetiva variagdo dos volumes residenciais equivalentes em patamares iguais ou
superiores a 5%, comparado com o estimado, havera direito a reequilibrio com relagéo a integralidade da variagéo.

Portanto, condicionou a analise técnica.

(Conforme fls. 47-49 - PRODUTO 02 — FIPE)

CsJ

Desconto aplicado em
2022

Sintese: A CSJ aponta que houve a
aplicagdo de um desconto de 2,82%
sobre o total das medigdes das tarifas
de repasse ao longo de 2022.
Segundo a Concessionaria, 0s
descontos tiveram inicio em janeiro
de 2022 e vigoraram até a ultima
revisdo tarifaria.

A CSJ afirma que em 22 de novembro de 2021 recebeu da DAE o Oficio Pres n° 401/2021, em que constava solicitagéo
de ndo aplicagéo do IGP-M no reajuste do valor das tarifas de repasse para o ano de 2022, por entender que a aplicagéo
do referido indice seria custosa para a populagéo. Segundo a Concessionaria, a empresa apresentou resposta por meio
da Carta CSJ21_108_LPC22, em 08 de margo de 2022, informando que ndo iria se opor ao desconto solicitado por
forca da situag@o excepcional da pandemia entdo vivenciada. Entretanto, registra uma circunstéancia juridicamente
relevante: a Concessionaria se reservou na referida Carta a interromper o desconto quando Ihe fosse conveniente e
oportuno, tendo ainda indicado que ao término da aplicagéo do desconto (em janeiro de 2023) sua aplicagdo deveria
ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Segundo os documentos recebidos, a DAE n&o apresentou resposta. Nao obstante, alega que efetivamente praticou o
desconto de 2,82% no &mbito de cada uma das medigdes de volumes

(Conforme fls. 52-54 - PRODUTO 02 — FIPE)

CsJ

Projegéo de
investimentos no 6°
TAM

Sintese: A Concessionaria alega que
no Ultimo reequilibrio contratual,
realizado por meio da formalizagéo
do 6° TAM, foi realizada uma
projegéo estimativa de R$100.000,00
bianuais para fins de manutengéo
dos ativos da concesséo.

Alega que, passados mais de cinco
anos da referida reviséo, verificou-se
que, na pratica, o montante projetado
é insuficiente, podendo, na sua visao,
gerar risco & boa condicdo de
manutengéo dos ativos operados
pela CSJ.

Assim, em que pese haver no estudo da Fundace referéncia a investimentos entre 2020 e 2025 (anos 25 a 30 do
Contrato), conforme mostrado na Tabela 14, esses dados ndo alteraram os investimentos contratuais, cuja Ultima
alteragéo se deu efetivamente por meio do 5° TAM26, em 15 de maio de 2008, que prorrogou o prazo contratual em
dez anos.

N&o obstante, os riscos relacionados a investimentos ordinarios do Contrato s&o atribuidos a Concessionaria. Desta
forma, ndo cabe discussao de reequilibrio sobre investimentos até 2025, apenas a partir dessa data.

Dessa forma, sujeita & verificagédo do mérito técnico (subsegéo 4.2.5.2), entende-se que a previséo de investimentos

ordinarios para além do ano de 2025 (ano 30 do contrato) pode ser objeto de revis&o, na medida em que néo se podem
extrair do 6° TAM efeitos para além do que seu escopo efetivamente enderegou de forma expressa.

(Conforme fls. 57-58 - PRODUTO 02 - FIPE|

CsJ

Alteragdes nas tarifas
de energia ndo
repassadas
integralmente ao
reajuste contratual

Sintese: Mudanga da pratica de
faturamento  dos  valores  de
distribuigéo fez com que o calculo de
reajuste tarifario ficasse defasado,
afetando o equilibrio  contratual
(Oficio CSJ22_563_LPC).

Alega a CSJ que: * A distribuidora de energia elétrica é remunerada pelos servigos mediante a cobranga de duas tarifas:
a Tarifa de Energia (TE) e a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigéo (TUSD); * A TE cobra o consumidor pelo uso de
energia, ao passo que a TUSD pelo uso do sistema de distribuigdo. Ambas as tarifas compdem a tarifa devida a
distribuidora de energia elétrica; + A TUSD é cobrada considerando duas parcelas distintas: uma de acordo com o
consumo de energia, e o consequente uso da rede de distribuigdo, denominada TUSD-Encargos, e outra em fungéo da
demanda do sistema de distribuicdo (TUSD-Fio); e * Para os consumidores do Grupo A, do qual a CSJ faz parte
simplesmente por ser atendida em média/alta tensao, a TUSD é cobrada considerando tanto a parcela de consumo
(TUSD-Encargos) como a parcela de demanda (TUSD-Fio). Segundo a CSJ, apds mudancas regulatérias no setor de
energia elétrica, uma alteragdo na forma de cobranga das tarifas pela CPFL Piratininga fez com que os reajustes
tarifarios da CSJ deixassem de considerar as atualizagdes de prego da componente TUSD Encargos. Como resultado,
houve um desequilibrio da equagdo econdmico-financeira do Contrato de Concessao, que deixou de acompanhar a
variagdo dos pregos praticados pela distribuigdo de energia elétrica.

(Conforme fls. 62-63 - PRODUTO 02 - FIPE|

CcsJ

Receitas Acessorias
devido a implantagéo
da Tera

Sintese: A CSJ solicitu a
autorizagao para locagao de areas da
ETEJ para a empresa parceira,
responsavel pela produgdo de
fertiizantes a partir do lodo
proveniente da ETE Jundiai e de
residuos de outras localidades
recebidos nesta unidade.

O item 19.3 das Normas de Concessao, anexas ao Contrato, por sua vez, estabelece que “a concessionéria podera
contratar terceiros para o desenvolvimento de atividades acessérias ou complementares, desde que isto ndo implique
na transferéncia de prestagéo do servigo concedido”.

Neste sentido, por meio do 4° TAM, ficou estabelecido entre as Partes que a CSJ poderia dar outras destinagées, além

do aterro sanitério, para os lodos decorrentes do tratamento dos esgotos realizado pela CSJ. Assim, a CSJ contratou a
empresa Tera, que passou a ser a destinataria do lodo dos esgotos sanitarios produzido pela ETE operada pela CSJ.

(Conforme fls. 66-67 - PRODUTO 02 - FIPE|

DAE JUNDIAI
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Neste contexto, DAE Jundiai e CSJ entendem cabivel adigdo na tarifa marginal para recompor o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, com o incremento de R$ 0,4300/m? (data base de dezembro de 2022),
ou, como forma alternativa, reequilibrar o Contrato via prorrogagéo de prazo, até 20 de abril de 2036, com um
adicional de 1.817 dias de prazo.

Ap6s a submissdo do pleito conjunto pelas partes, a ARES-PCJ solicitou informagdes
complementares a fim de melhor instruir o procedimento, nos termos dos arts. 19 e 21, §1°, da Resolugdo ARES-
PCJ n° 303/2019. O quadro abaixo apresenta resumo das principais comunicagdes estabelecidas junto as partes
contratantes na fase de complementagao.

Documento Responsavel Data Descri¢ao
Protocolo DAE 27/05/2024 Pleito de Reviséo
454/2024
Oficio 820/2024 ARES 04/07/2024 12 Solicitagdo de Informagdes
Resp. Of. DAE 24/07/2024 Resposta 12 Solic. Inf - DAE
820/2024
Resp. Of. CSJ 25/07/2024 Resposta 12 Solic. Inf - CSJ
820/2024
Oficio 1.034/2024 ARES 06/08/2024 22 Solicitagao de Informagdes
Resp. Of. DAE 13/08/2024 Resposta 22 Solic. Inf — DAE (1)
1.034/2024
Oficio 1.108/2024 ARES 14/08/2024 Esclarecimentos a DAE
Resp. Of. CSJ 23/08/2024 Resposta 22 Solic. Inf- CSJ (1)
1.034/2024
Protocolo DAE 23/08/2024 Resposta 22 Solic. Inf — DAE (2)
711/2024
Resp. Of. CsJ 28/08/2024 Resposta 22 Solic. Inf - CSJ (2)
1.034/2024
Oficio 1.362/2024 ARES 09/09/2024 32 Solicitagao de Informagdes
Oficio 1.439/2024 ARES 24/09/2024 42 Solicitagao de Informagdes
Protocolo DAE 30/09/2024 Resposta 42 Solic. Inf - DAE (1)
826/2024
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Protocolo 02/10/2024 Resposta 42 Solic. Inf - DAE (2)
836/2024
Protocolo CSJ 04/10/2024 Resposta 42 Solic. Inf - CSJ (1)
848/2024

Oficio 1.567/2024 ARES 23/10/2024 52 Solicitagao de Informagdes
Protocolo CSJ 01/11/2024 Resposta 52 Solic. Inf - CSJ
963/2024

Ha que se esclarecer que, nos termos da Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019, apds concluida a
fase de complementagcdo de informacgdes, deve-se abrir oportunidade para manifestagcdo da parte
interessada, ocasido em que se dara a certificacdo da instrugéo e o inicio da contagem do prazo para entrega
dos Pareceres Técnicos e Parecer Consolidado:

Art. 20. A ARES-PCJ, apés registrar o recebimento do pleito de revisao ordinaria, sem que haja
necessidade de complementagdes, abrira prazo de 15 (quinze) dias Uteis para manifestagao da outra parte
contratual interessada.

Art. 22. A ARES-PCJ tera o prazo de até 90 (noventa) dias Uteis para concluir a analise do
pleito, contados da finalizagdo da instrugéo, que ocorrerd com a certificagdo da complementagio de
documentos. Paragrafo unico. Ao final da analise do pleito, sera emitido Parecer Consolidado do Diretor

designado.

Ocorre que, diante do carater conjunto do pleito inicial (ofertado entre DAE Jundiai e CSJ),
bem como diante das manifestagdes veiculadas por ambas as partes neste processo de revisdo (que ja
contém todas as manifestacdes necessarias sobre cada um dos pleitos conjuntamente veiculados),
dispensa-se a manifestacdo do art. 20 da Resolucdo ARES-PCJ n.303/2019, passando, de pronto, a fase
destacada no art. 22 da mesma resolucao (emissdo de Parecer Consolidado).

Tramitado o processo de Revisdo, o presente Parecer Consolidado apresenta analise
pormenorizada dos itens destacados no quadro acima.

Além disso, o presente Parecer Consolidado apresenta analise da proposta de consolidagao
contratual proposta pelas partes (DAE Jundiai e CSJ), bem como analisa os reajustes ndo aplicados por
ocasido dos Processos Administrativos n° 358/2022 e 258/2023, de forma a equacionar, nesta mesma
oportunidade, esses reajustes ainda nao aplicados.

Para tanto, segue a sintese das andlises juridica, técnica e econdmica, bem como deciséo desta
Diretoria acerca do Processo Administrativo n® 160/2024.
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5, FILTRO JURIDICO

O filtro juridico consiste na analise preliminar de mérito e fundamento legal de pleitos e eventos
alegados pelas partes em face do contrato e da legislagdo pertinente (ordenamento juridico e Resolugdes desta
entidade reguladora).

Nessa linha, foram avaliados, do ponto de vista juridico, todos os itens pleiteados pelas partes, cujos
termos compdem o Processo de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria.

Em relagdo a cada um dos itens levantados pela Concessionaria em seu pleito inicial, seguem as
consideragdes juridicas destacadas no Parecer Juridico TAS-HQ n° 52/2024. O Parecer Juridico também analisou
a minuta de consolidagéo contratual, realizou apontamentos que devem constar na consolidag&o final, bem como
analisou os processos dos reajustes iniciados, mas ainda n&do aplicados (Processos Administrativos n® 358/2022 e
258/2023).

Segue sintese do informado no Parecer Juridico TAS-HQ n° xx/2024, em trés partes: (i) Parte 1.

Analise dos eventos de desequilibrio; (i) Parte 2. Analise da minuta de consolidagao contratual; (iii) Parte 3. Analise
dos processos de reajuste (Processos Administrativos n® 358/2022 e 258/2023):

51. PARTE 1. ANALISE JURIDICA DOS EVENTOS DE DESEQUILIBRIO

I 5.1.1. Evento 1. Investimentos extraordinarios realizados entre 2016 e 2022 I

5.1.1.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Relatou, em sintese, o Parecer Juridico, que o primeiro evento de desequilibrio descrito pela
concessionaria é concernente a investimentos validados pela FIPE (mérito juridico), sobre os quais haveria
fundamentag&o para reequilibrar o contrato em favor da CSJ.

A sintese do Parecer Juridico foi no seguinte sentido:

Somente séo objeto de apreciagdo do presente parecer juridico os investimentos que foram
validados pelo mérito juridico da FIPE. Os eventos que néo foram validados juridicamente ndo séo objeto de
apreciagdo, uma vez que durante o processo Se constata convergéncia em relagédo a submisséo do reequilibrio,

no evento 1, apenas em relagdo aos investimentos validados pela FIPE.

Ademais, em relagéo a presente reviséo contratual, uma vez que o pleito inicial (municiado pelo
Estudo da FIPE e pela proposta de Consolidagdo Contratual) foi encartado por convergéncia entre as partes
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(DAE Jundiai e CSJ), ou seja, foi apresentado pela DAE, mas com eventos de desequilibrio conjuntamente
elencados, se verifica que a anuéncia pode ser informada no curso do processo de reviséo.

Especificamente sobre o evento 1, totalizando os investimentos relatados pela FIPE, o estudo
contratado pela DAE Jundiai relata valor total, em moeda de dezembro de 2022, de R$ 9,48 milhées. Em
valores atuais, o valor é de R$ 13.341.737.

No mérito assim destacou o Parecer Juridico:

Sobre a Obra 1: Enrocamento para Protecio Parcial da Margem Esquerda do Rio

Considerando que, segundo consta no Relatério base da FIPE, toda obra a partir de 2016 foi
realizada apos aprovagdo por parte da DAE, trata-se de investimento autorizado pelo Concedente e que
decorreu de fortes chuvas, demandando uma intervengdo para mitigar riscos ao patriménio e prevenir
acidentes. Ademais, conforme informages constantes da analise técnica da FIPE, as obras foram executadas
no ano de 2016 e o investimento foi de R$ 217.683,91, e o relatério da Concessionéria CSJ apresenta uma
foto da margem do Rio Jundiai ap6s a concluséo do enrocamento, além de uma planilha orgamentaria com a
descrigéo dos itens utilizados na obra.

Essa informagdo técnica deve ser objeto de anélise pela equipe técnica da ARES-PCJ (que
confirmara ou néo a execugao da obra, a partir da documentagéo ofertada pela CSJ). A andlise técnica deve
aferir a suficiéncia daquilo que a CSJ enviou para comprovagéo de execugdo da obra de enrocamento para
protegdo parcial da margem esquerda do rio.

Do ponto de vista juridico, a aferigdo necessaria é relacionada ao conhecimento e ao aceite do
investimento pelo Poder Concedente, conforme comando exposto na Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019:

Art. 50-A. Apés a publicagdo desta Resolugdo, ndo serdo objetos de autorizagbes de
Revisbes Contratuais pela ARES-PCJ pleitos envolvendo obras ou investimentos
desacompanhados de Termo de Anuéncia, tampouco ndo relacionados em obras do
cronograma ou fora das competéncias definidas pela matriz de risco dos contratos.
(Redagéo dada pela Resolugdo ARESPCJ n° 342, de 07/02/2020)

Em relagdo a este ponto, a manifestagao inicial da DAE Jundiai, encartada em conjunto com a
CSJ, a partir de estudo prévio realizado com pleitos de ambas as partes (DAE Jundiai e CSJ), demonstra clara
anuéncia sobre o consentimento da DAE em relagédo ao investimento realizado. Nesse sentido, em relagéo ao
investimento especifico execugdo da obra de enrocamento, a posi¢do deste parecer é pelo deferimento do
mérito juridico. Desta feita, 0 investimento deve prossequir para analise da equipe técnica para afericdo da

pertinéncia e da execucao efetiva do investimento.
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Sobre a Obra 8: Bacia do Capivari (Elaboracéo de projetos, a pedido da DAE)

Em relagdo a esse pleito, a Concessionaria alega em seu relatério de investimentos que o
objetivo da elaboragcdo de projetos foi atender a solicitagdo da DAE S/A para estudos e alternativas de
melhorias na ETE Séo José, bem como o estudo para um possivel langamento em ETE na cidade de Louveira.

A FIPE informa que n&o foi apresentada nenhuma comprovagéo da realizagdo do investimento.
Consta no relatério apenas a seguinte observagdo: “Por se tratar de Projetos e Topografia ndo existem fotos
para apresentacdo”. No entanto, por se tratar de acréscimo ao escopo original do contrato, gera direito a
reequilibrio em favor da concessionaria. 1sso porque, pelo que consta no relatério e informagdes do Parecer
da FIPE, a DAE Jundiai solicitou que a Concessionaria realizasse estudos para futura definicdo de novas
solugdes técnicas a serem incorporadas ao contrato, algo que ndo constava no escopo contratual original.

Por outro lado, conforme informagdes técnicas do Relatério FIPE, o projeto foi desenvolvido em
2017 e deveria incluir o projeto geotécnico, a revisdo da ETE S&o José, e os levantamento da faixa e geografico,
realizados pelas empresas IGR Consultoria e JD Topografia. Nesse sentido, tendo em vista que a DAE Jundiai,
através de sua manifestagao inicial, demonstrou clara anuéncia, bem como, confirmou que o projeto foi
realizado a seu pedido, opinamos pelo deferimento do mérito juridico, condicionado a verificagdo, pela
equipe técnica da ARES-PCJ, do desenvolvimento do projeto e das inclusdes que estavam listadas no escopo
da solicitagao (projeto geotécnico, revisdo da ETE S&o José, levantamento da faixa e geografico).

Isso porque, do ponto de vista juridico, a afericdo necessaria é relacionada ao conhecimento e
ao aceite do investimento (estudo e projetos) pelo Poder Concedente, conforme comando exposto no art. 50-
A da Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019, e se verifica que a manifestagéo inicial da DAE Jundiai, encartada
em conjunto com a CSJ, a partir de estudo prévio realizado com pleitos de ambas as partes (DAE Jundiai e
CSJ), demonstra clara anuéncia sobre o consentimento da DAE em relagdo ao investimento realizado,
confirmando, assim, o requisito exigido pela norma da ARES-PCJ. .

Sobre a Obra 9: Projetos para melhoria da eficiéncia da ETE Jundiai

Em relagdo a esse pleito, sequndo o Relatério FIPE, a Concessionaria alega que o objetivo da
elaboragdo de projetos foi atender as necessidades decorrentes das discussoes de reclassificagdo do Rio
Jundiai, razdo que teria dado origem a necessidade de se analisar a possibilidade de implantar melhoria(s)
para aumentar a eficiéncia da ETEJ.

O Relatério FIPE informa que néo foi apresentada nenhuma comprovagéo da realizagdo do

investimento. Constou do relatorio, apenas, a seguinte observagdo: “Por se tratar de Projetos e Topografia ndo
existem fotos para apresentagéo”. Acrescenta, ainda, que, desde que haja comprovagao da confecgéo efetiva
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do projeto, existe mérito juridico, uma vez que esse investimento performa acréscimo ao escopo original do
contrato.

Esta analise juridica se coaduna com o posicionamento exarado no Relatorio FIPE, de que existe
mérito juridico, sobretudo porque, afravés de sua manifestagéo inicial (encartada em conjunto com a CSJ, e a
partir de Estudo conduzido pela FIPE, sobre demandas invocadas por ambas as partes DAE Jundiai e CSJ),
a DAE Jundiai confirmou a anuéncia em relagdo ao projeto realizado.

Nesse sentido, opinamos pelo deferimento do mérito juridico, condicionado a verificagdo, pela
equipe técnica da ARES-PCJ, do desenvolvimento do projeto e das inclusdes que estavam listadas no escopo
da solicitagdo (analise de melhorias para aumentar a eficiéncia da ETJ).

Sobre a Obra 11: Projetos para Melhoria da Eficiéncia da ETE Jundiai (continuacdo dos
investimentos de 2017)

No que concerne a esse pleito, conforme Relatério FIPE, a Concessionaria aduz em seu relatorio
que o objetivo do investimento foi realizar novas contratagbes de projeto/consultoria, dando continuidade as
analises sobre o tema da reclassificacdo do Rio Jundiai e possibilitar implantar alguma(s) melhoria(s) para
aumentar a eficiéncia da ETEJ. Acrescenta que néo foi apresentada nenhuma comprovagéo da realizagédo do
investimento. Constou do relatério apenas a sequinte observagao: “Por se tratar de Projetos e Topografia ndo
existem fotos para apresentagéo’.

A partir dai, ha se confirmar a efetiva execugao do projeto contratado, bem como a anuéncia do
Poder Concedente em relagdo ao escopo e a entrega realizada pela concessionaria.

Como bem destacou o Relatério FIPE, “desde que seja comprovado que o projeto foi
efetivamente confeccionado (mérito de engenharia), o pleito conta com mérito juridico por se tratar de
acréscimo ao escopo original do contrato, decorrente de alteragdo na legislagéo [...] isto porque a questdo
envolve tema superveniente e imprevisivel a época do certame”.

Corroborando essa premissa, a andlise técnica realizada pela FIPE destaca que os projetos
foram desenvolvidos em 2018 e o investimento foi de R$ 34.171,56, e que o escopo contratado deveria incluir
a andlise de melhorias para aumentar a eficiéncia da ETJ. Em relagdo a anuéncia, a DAE Jundiai, através de
Sua manifestagao inicial (conduzida em conjunto com a CSJ, a partir de estudo conduzido pela FIPE), muito
claramente informa a anuéncia em relagdo aos projetos realizados e a entrega feita pela concessionéria,
contemplando, assim, a exigéncia disposta no art. 50-A da Resolu¢do ARES-PCJ n° 303/2019.

Nesse sentido, entendemos pelo deferimento do mérito juridico em relagéo ao investimento
para elaboragdo de projetos para Melhoria da Eficiéncia da ETE Jundiai (continuagéo dos investimentos de
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2017), porém condicionado a confirmacao pela equipe técnica da ARES-PCJ, de que a execugéo relatada pela

efetivamente ocorreu, e que contemplou todo o escopo contratado pelo Poder Concedente.

Sobre a Obra 12: Estudos e Testes para Melhoria da Eficiéncia da ETEJ

No Relatério FIPE, a consultoria menciona que a Concessionaria aduz em seu relatorio que o
objetivo do investimento, conforme Ata da Reunido entre Cetesb, DAE e CSJ, realizada em 25/07/2018, foi
atender as decisées estabelecidas na reunido, que propunham trés alternativas a serem testadas quanto a
melhoria da qualidade de DBO e OD: (i) aplicacdo de coagulante nas lagoas atuais; (ii) reduzir a manta de lodo

de uma das lagoas; e (iii) segreqar os efluentes provenientes de EvC em uma ou duas das lagoas, deixando
uma lagoa completamente sem EvC, permitindo avaliar Se o sistema atenderia as metas sem a contribuicdo
do EvC (postergada para 2019). Acrescenta a FIPE que néo foi apresentada nenhuma comprovacdo da

realizagéo do investimento, e que constou do relatdrio apenas a observagéo de que por se tratar de Projetos e
Topografia ndo existem fotos para apresentagao.

O Estudo e os testes contratados ndo fazem parte daquilo que integrou o escopo original do
contrato. Assim, uma vez constada a efetiva realizagdo desses estudos e a anuéncia do Poder Concedente,
existe mérito juridico em relagdo ao pleito, para que ele possa ser analisado do ponto de vista econémico e
venha a compor o célculo de reequilibrio.

A Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019 é clara em relagéo & necessidade de anuéncia do Poder
Concedente:

Art. 50-A. Apds a publicagdo desta Resolugdo, ndo serdo objetos de autorizagbes de
Revisbes Contratuais pela ARES-PCJ pleitos envolvendo obras ou investimentos
desacompanhados de Termo de Anuéncia, tampouco ndo relacionados em obras do
cronograma ou fora das competéncias definidas pela matriz de risco dos contratos.
(Redagéo dada pela Resolugdo ARESPCJ n° 342, de 07/02/2020)

Sobre esse ponto, o pleito inicial encaminhado pela DAE Jundiai, encartado em conjunto com a
concessionaria CSJ, é suficiente para cumprir a exigéncia estabelecida na resolugdo da ARES-PCJ, diante da
clara informagdo da DAE em relagdo a anuéncia dos investimentos realizados. Ha, no entanto, para que haja
consolidagdo do mérito juridico, necessidade de confirmagdo da premissa destacada pela FIPE, de que ‘os
estudos, testes e analises de laboratorio foram realizados em 2018 e o investimento foi de R$ 68.455,40” e
que “o escopo contratado deveria incluir a aquisicdo de um kit para medigdo de DBO por respirometria, além
de ensaios Microbiologicos e de Nitrogénio”.

Nesse sentido, entendemos pelo deferimento do mérito juridico, desde que haja confirmagédo

pela equipe técnica da ARES-PCJ a respeito da real execugao do projeto e do alinhamento do escopo contrato
aquilo que foi solicitado pela DAE Jundiai.
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Sobre a Obra 13: Melhoria no Processo de Desaguamento do Lodo

No que diz respeito, relata a consultoria FIPE que o relatério da concessionéaria menciona que o
objetivo do investimento foi a manutengéo dos testes/estudos para enquadramento na Classe 03, conforme a
Ata da Reunido entre Cetesb, DAE e CSJ, realizada em 25/07/2018, atendendo ao aumento da produgéo de
torta de lodo.

Informa, ainda, o Relatério FIPE que, por informagdes da concessionaria, posteriormente aos
testes, foi possivel aumentar a capacidade produtiva do galpéo de desidratagéo de lodo e a manutengéo de
um manto de lodo em niveis operacionais menores, e que para fins de comprovagéo, constam no relatério as
fotos 9 (ampliagdo do Sistema de Polimero), 10 (a substituicdo das Esteiras foi realizada com bombas de
deslocamento positivo, que recebem o lodo na saida das centrifugas) e 11 (o lodo das centrifugas, recebido
pelas bombas de deslocamento positivo, é conduzido por meio de tubulagbes de Pead até os caminhées, que
fazem o transporte até a Compostagem).

Nesse sentido, diante da comprovagéo de realizagédo do investimento, e diante da anuéncia
informada pela DAE Jundiai através de sua manifestagdo inicial (encartada em consonéncia com a
concessionaria CSJ), entende-se pelo deferimento do mérito juridico, diante da comprovagéo de execugéo e
do cumprimento da exigéncia contida no art. 50-A da Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019.

Ademais, conforme analise técnica deflagrada pela FIPE, & clara a informagdo de que “apds
realizagéo de testes (Item 9 do Relatério de Investimentos), foi possivel aumentar a capacidade produtiva do
galpéo de desidratagéo de lodo e manter o manto de lodo em niveis operacionais menores. Para que isso
fosse possivel foi necessario substituir as esteiras por bombas de deslocamento positivo na saida das
centrifugas, ampliar o sistema de dosagem de polimero e construir novas balsas. As melhorias foram
implantadas em 2018 e o investimento foi de R$ 260.400,00. O relatério apresenta fotos das adequagdes e
dos equipamentos instalados, além de uma planilha orgamentaria com a descri¢do geral dos itens”.

Nesse sentido, opinamos pelo deferimento, desde que haja confirmagéo do mérito técnico por
parte da equipe da ARES-PCJ (em relagdo mencionada execugdo, e em relagdo as comprovagoes
apresentadas).

Sobre a Obra 19: Projetos para Melhoria da Eficiéncia da ETE Jundiai (Continuacdo do
Investimento iniciado em 2017 e que também sequiu em 2018 — Item 09 e ltem 11 do Relatdrio
da Concessionaria)

Em relagdo ao investimento concernente aos projetos para Melhoria da Eficiéncia da ETE Jundiai
(Continuagédo do Investimento iniciado em 2017 e 2018), conforme relatado pela FIPE, a Concessionaria alega
que o objetivo da elaboragdo de projetos foi atender as necessidades decorrentes das discussbes de
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reclassificagdo do Rio Jundiai (continuagéo dos investimentos anteriormente realizados), razdo que teria dado
origem & necessidade de se analisar a possibilidade de implantar melhoria(s) para aumentar a eficiéncia da
ETE Jundiai.

Informa a FIPE, em relagdo ao investimento em testilha, que ndo foi apresentada nenhuma
comprovacdo da realizagdo do investimento, e que constou do relatorio da Concessiondria apenas a
observagéo de que “por se tratar de Projetos e Topografia ndo existem fotos para apresenta¢éo”.

O filtro juridico opinou, assim, pelo deferimento, condicionado & comprovagédo de que o projeto
foi efetivamente confeccionado (mérito de engenharia). Em sequéncia, a analise técnica realizada pela FIPE
concluiu que os projetos foram desenvolvidos em 2019 e o investimento foi de R$ 86.400,00. A presenta analise
juridica se coaduna com o posicionamento juridico exarado pela FIPE, sobre a pertinéncia do mérito juridico,
desde que haja comprovagdo da execugéo e da aderéncia do valor ao investimento contratado.

Além disso, como forma de cumprimento da Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019, a DAE Jundiai,
através de seu pleito inicial (encartado conjuntamente com a concessionaria CSJ, a partir de estudo conduzido
pela Consultoria FIPE sobre pleitos elencados por ambas as partes), confirmou anuéncia a respeito deste
investimento especifico (projetos para Melhoria da Eficiéncia da ETE Jundiai), acordando, assim, a exigéncia
exposta no art. 50-A da mencionada resolu¢do. Solicitamos apenas que a equipe técnica da ARES-PCJ
confirme a premissa destacada pela FIPE, de que houve a execugao do projeto e que o investimento de R$
86.400,00 se comprovou na pratica. Se positiva a resposta do mérito de engenharia, entendemos que ha
pertinéncia juridica ao pleito.

Sobre a Obra 20: Melhoria no Processo de Desaguamento do Lodo

Relata a FIPE, que a Concessionaria informa a implementagéo do investimento com o objetivo
de manutengéo dos testes/estudos para enquadramento na Classe 03, conforme a Ata da Reunido entre
Cetesb, DAE e CSJ, realizada em 25/07/2018, atendendo ao aumento da produgéo de torta de lodo.

Segundo a Concessiondria, o objetivo especifico foi a continuagdo das melhorias no processo
de desaguamento de lodo, conforme o ltem 13 do seu Relatério, dentro do tema para enquadramento na Classe
03. Nesta etapa, conforme Relatorio FIPE, fabricaram-se novas balsas e compraram-se bombas de maior
poténcia, para aumento da capacidade de dragagem e, ainda, a abertura de pogo para aumento da
disponibilidade de dgua de preparagéo de polimero.

Para fins de comprovacéo, relata a FIPE a suficiéncia no relatorio a foto 18 (fabricagéo de novas
balsas com bombas de dragagem mais potentes), desde que haja comprovagdo do mérito de engenharia, uma
vez que o0s estudos, testes e ensaios realizados pela concessionaria constituiram acréscimos ao €scopo
orginalmente contratado. Desta feita, diante das premissas destacadas pela FIPE, da documentagéo
complementar encaminhada pela CSJ, e diante da anuéncia da DAE Jundiai exarada claramente em sua
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manifestagdo inicial (encartada de forma conjunta com a CSJ), entende-se pelo deferimento do mérito
juridico, desde que a equipe técnica confirme as informages relatadas pela FIPE, de que as melhorias
relatadas pela CSJ foram implantadas em 2019 e o investimento foi de R$ 699.000,00, bem como confirme
que ha suficiéncia das documentagbes acostadas pela concessionaria em relagdo a este investimento
especifico.

Sobre a Obra 21: Aquisicdo de Novas Bombas de Transporte de Lodo

Sobre a aquisi¢do de novas bombas de transporte de lodo, relata a FIPE que “a Concessionaria
alega em seu relatério de investimentos que, com o sucesso do novo processo de transporte de lodo das
centrifugas para os caminhdes (ltem 13 do Relatério de Investimentos da Concessionaria), o objetivo deste
novo investimento foi adquirir mais 3 bombas de deslocamento positivo € ampliar a capacidade de transporte
de lodo, atendendo a todas as centrifugas”. Acrescenta, ainda, que, para fins de comprovagédo, consta no
relatério de investimento a Foto 19 — novas bombas de deslocamento positivo.

Nesse sentido, levando em consideragdo a anuéncia da DAE Jundiai (verificada nos termos de
sua manifestagao inicial, protocolizada em conjunto com a concessionaria CSJ), e considerando que a
aquisicdo em questdo ndo constava no escopo originalmente contratado, entendemos pelo deferimento do
mérito juridico do pleito, para que ele prossiga para a analise de engenharia a ser realizada pela equipe
técnica da ARES-PCJ.

Isso porque, do ponto de vista juridico, para além da anuéncia informada pela DAE (para
atendimento da exigéncia contida na Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019), deve haver apenas a comprovagéo
técnica da realizagdo do relatado investimento. Se comprovado tecnicamente o investimento, o contrato deve
ser reequilibrado em favor da concessionaria, diante da auséncia do investimento em comento no contrato
original.

Sobre a Obra 22: Estudos e Testes para Melhoria da Eficiéncia da ETEJ

Segundo informado pela Concessionaria, o objetivo do novo investimento foi dar continuidade
ao investimento indicado no item 12 do Relatério da Concessionaria, com a realizagdo dos estudos das
alternativas de melhoria da qualidade de DBO e OD, como: (i) aplicagdo de coagulante nas lagoas atuais; e (ii)
redugdo da manta de lodo de uma das lagoas. Relata o filtro juridico da FIPE que néo foi apresentada nenhuma
comprovagao do investimento, e que consta no relatério da concessionaria apenas a observagao de que “Por
se tratar de Estudos/Testes e Analises de Laboratério ndo existem fotos para apresenta¢éo”.

O mérito juridico foi concedido pela FIPE, com a condi¢do de comprovagéo de que o projeto foi
efetivamente confeccionado (mérito de engenharia). Em sequéncia, a equipe de engenharia da Fundagdo
informou que os estudos, testes e analises de laboratorio foram realizados no ano de 2019 e o investimento foi
de R$ 12.612,60, e que a concessionaria ndo apresentou nenhum material que comprove a realizagédo dos
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testes, portanto néo é possivel fazer uma analise técnica do material e a validagao dos custos. Especificamente
em relagéo a este investimento, tendo em vista a premissa levantada pela FIPE, de que “a concessionaria ndo
apresentou nenhum material que comprove a realizagéo dos testes, portanto ndo é possivel fazer uma analise
técnica do material e a validagéo dos custos”, ainda que o pleito inicial encartado conjuntamente pela DAE
Jundiai e CSJ tenha informado a anuéncia do investimento, nos parece néo ter havido comprovagéo real do
investimento e daquilo que foi despendido pela concessionaria.

Opinamos, assim, pelo prosseguimento da analise do pleito pela equipe técnica da ARES-PCJ,
mas com a premissa de que, caso do ponto de vista técnico, se comprove a informagao relatada pela FIPE de

que ndo comprovagéao efetiva do investimento, o pleito seja indeferido.

Sobre a Obra 23: Separacdo do Recalque do EvC

Conforme informacdes da FIPE, no que diz respeito a esse pleito, a CSJ alega em seu relatério
de Investimentos que o objetivo foi 0 atendimento daquilo acordado em Ata da Reunido entre Cetesb, DAE e
CSJ, realizada em 25/07/2018, com propostas de trés alternativas a serem testadas quanto a melhoria da
qualidade de DBO e OD, conforme item 12 do Relatdrio de Investimento, que havia ficado para 2019, a saber:
segregar os efluentes provenientes de EvC em uma ou duas das lagoas, deixando uma lagoa completamente
sem EvC, permitindo avaliar se o sistema atenderia as metas sem a contribui¢do do EvC”. Teste para trés
meses.

Para fins de comprovagdo, menciona a FIPE que consta no relatério a Foto 20 — Construgéo da
Unidade de Separagdo do Recalque do EvC. Na anélise de mérito juridico, a FIPE entendeu pelo deferimento
do pleito, diante da comprovagdo de execugédo, e por se tratar de escopo ndo previsto originalmente no
contrato, € que se enquadra em acréscimos impostos pelo contratante. Nada obstante, a analise técnica
realizada pela FIPE informou que para que fosse possivel a segregagéo do efluente, de fato foi implantada
uma Unidade de Separagédo do Recalque do EVC no ano de 2019 e o investimento foi de R$ 799.882,72, e
que o Relatério da Concessionaria apresentou fotos das adequagdes e dos equipamentos instalados, além de
uma planilha orgamentéria com a descrigdo geral dos itens.

Nesse sentido, somada a anuéncia informada pela DAE Jundiai em seu pleito inicial entabulado
em conjunto com a CSJ (a partir de estudo e resultados conduzidos pela consultoria da FIPE), entendemos
pelo deferimento do pleito.

Sobre a Obra 26: Estudos, Testes e Protétipos para Atendimento a Classe 03 do Rio

Conforme Relatério FIPE, descreve a concessionaria que o objetivo do investimento foi estudar
modelos e procedimentos que poderiam melhorar o efluente final da ETE Jundiai, enquadrando o seu
langamento dentro dos limites estabelecidos pela legislagéo ou licenga de operagéo. Aduz que neste periodo
teriam sido desenvolvidos os projetos abaixo relacionados: (i) Redugdo do manto de lodo na LD01 e aumento
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do manto de lodo na LD02; apés o fim dos testes retornar o manto de lodo da LD02 ao nivel operacional; (ii)
Retorno de lodo para a lagoa de aeragéo 03; (iii) Aquisi¢do e instalagdo da terceira bomba de recalque no teste
de separagdo do EvC — ndo contemplada no projeto original; (iv) Analises diversas de laboratério; e (v) Andlises
de acompanhamento para 0s estudos de nitrificacdo e desnitrificagdo —etapa 2019 (este estudo seguira em
2020).

Para fins de comprovagéo, informa a FIPE que consta no relatério a Foto 23 — Bombas de
Retorno de Lodo para Lagoa de Aeragdo. Nesse sentido, entendemos que o mérito comporta mérito juridico,
pois se trata de investimentos realizados pela Concessionaria a pedido do Poder Concedente para fins de
estudo e andlise de alternativas para melhoria da qualidade de DBO e OD. Além disso, corrobora o pedido
do concedente, a anuéncia informa pela DAE Jundiai no em seu pleito conjunto inicialmente encartado.
Do ponto de vista da execugdo (que dever confirmada pela equipe técnica da ARES-PCJ), O Relatério da
equipe de engenharia da FIPE informa que os estudos, testes e protétipos foram realizados no ano de 2019 e
o investimento foi de R$ 609.024,13, e que o Relatério da Concessionaria apresenta fotos das adequagdes e
dos equipamentos instalados, além de uma planilha orgamentaria com os valores das notas fiscais.

Nesse sentido, entendemos pelo deferimento do pleito, condicionado a confirmagdo da
equipe técnica da ARES-PCJ acerca da execugdo dos Estudos e da aquisicdo da Bomba de Recalque.

Sobre a Obra 28: Classe 03 do Rio Classe 03 - Rio Jundiai — Investimentos em Estudos,
Prototipos e Andlises de Laboratorio

Segundo consta no Relatorio FIPE, objetivo informado pela CSJ para o investimento foi a
elaboragdo de mais uma etapa de estudos e projetos, contratados de terceiros para discussdo de modelos e
procedimentos operacionais que poderiam melhorar o efluente final da ETE Jundiai, enquadrando o seu
langamento dentro dos limites estabelecidos pela legislagédo ou licenga de operagéo.

Informa, ainda, que durante os estudos foram realizadas varias analises laboratoriais e foi
montado um protétipo da cortina de Pead, como uma possibilidade de divisdo interna na lagoa de aeragéo.
Para fins de comprovagéo, constam no relatério a Foto 25 — Protétipo da cortina p/ compartimentagéo da lagoa
de aeragéo e Foto 26 — Langamento do protdtipo da cortina na lagoa de aeragéo 01.

Nesse sentido, houve deferimento do mérito juridico pela FIPE, por visualizar escopo néo
previsto originalmente, objeto de acréscimo a pedido do Poder Concedente. Merece razédo a concluséo exarada
pela Fundagdo. De fato, ha comprovagdo da execugdo do investimento, anuéncia do poder concedente
(conforme confirmagdo exposta pela DAE Jundiai no pleito inicial) e situagéo de inovagdo daquilo que
originariamente estava previsto no contrato.

Dessa forma, existe fundamento juridico no pleito apresentado, desde que haja confirmagéo
da equipe técnica da ARES-PCJ sobre o resultado técnico apresentado pela FIPE, de que durante os estudos

22

AgéhCiCl Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiafl
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




7 I AGENCIA
REGULADORA
A R E S PCJ

foram realizadas varias analises laboratoriais € também foi montado um protétipo da cortina de PEAD, como
uma possibilidade de diviséo interna na lagoa de aeragdo; que essas melhorias foram implantadas no ano de
2020 e o valor do investimento foi de R$ 165.792,90.

Sobre a Obra 32: Adequacdo da ETEJ a NR12

Fica claro nas informagdes prestadas a FIPE pela concessionaria, que o objetivo do investimento
foi 0 desenvolvimento, fabricagdo e montagem das prote¢Ges mecénicas e elétricas dos equipamentos que
fazem a remogdo de gordura dos canais de entrada das lagoas de aeracdo. Conforme informa o Relatorio
FIPE, houve comprovagéo do investimento a partir da Foto 30 do Relatério de Investimentos da concessionaria,
comprovando a protegéo do classificador tipo parafuso.

Menciona a FIPE que A NR12 sofreu alteragbes apés a formalizagéo do contrato, e que 0S riscos
de criagdo, de alteragdo ou de extingdo de encargos legais ou tributos, bem como na legislagdo ambiental
vigente, que alterem a composi¢do econdémico-financeira da Concessionaria, foi totalmente alocado ao Poder
Concedente.

De fato, constata a alteragdo do encargo originario a que se comprometeu a concessionatria,
desde que haja anuéncia do investimento e comprovagao de sua realizagéo, existe razdo ao reequilibrio em
face da concessionaria, tendo em vista a alocagdo desse risco especifico ao Poder Concedente. Em relagdo a
anuéncia, a manifestagéo inicial, pela qual a DAE Jundiai e CSJ conjuntamente colacionaram seus pleitos, fica
claro que houve conhecimento e aceitagdo dos investimentos relacionados a adequagdo da ETEJ aos
comandos carreados pela NR12.

Com relagao a execugéo, informagao a analise técnica realizada pela FIPE que a adequagéo foi
realizada no ano de 2020 e o investimento foi de R$ 8.060,00, e que o Relatério da Concessionaria apresenta
uma foto das adequacgées e dos equipamentos instalados, além de uma planilha orgamentaria com os valores
das notas fiscais.

Nesse sentido, entendemos pelo deferimento do pleito, do ponto de vista juridico, desde que
a andlise técnica da ARES-PCJ confirme o resultado de execugdo mencionado pela FIPE.

Sobre a Obra 35: Estudo dos Reservatérios — PSR e PAE

Conforme relata o Relatério FIPE, a CSJ alega superveniéncia da legislagdo sobre seguranga
de barragens, que teria gerado a necessidade de elaboragdo do PSR e PAE.

Relata a Fundagéo que, inicialmente, entendeu que a CSJ ndo demonstrou que a ETEJ se
enquadra em um dos tipos de barragens estabelecidos pela legislagdo e também nédo demonstrou ter sido
obrigada pelo orgéo fiscalizador a realizar o plano de barragens, em razé&o da classificagéo de sua infraestrutura

como de alto risco, mas que, a partir de manifestagdo complementar datada de 10 de margo de 202312, a CSJ
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esclareceu que a legislagdo de sequranga de barragens deve ser aplicada a ETEJ uma vez que “em caso de
rompimento do dique sul da lagoa de aeragdo 2 e 3 a area afetada contemplaria a via de acesso principal a
ETEJ, desde aproximadamente o n°® 4000 até a altura do n® 4790.

A partir desse ponto, a altura diminuiria pelo escoamento dos residuos em dire¢do ao Rio
Jundiai”, sendo o caso de existéncia de “‘comunidade na zona de autossalvamento”, caracterizado pela
legislagdo como “trecho do vale a jusante da barragem em que néo haja tempo suficiente para intervengéo da
autoridade competente em situagdo de emergéncia, conforme mapa de inundagdo”. Essa informagéo foi
confirmada pela érea técnica da FIPE, razdo pela qual a FIPE alterou a concluséo do relatério inicial para
reconhecer o mérito juridico, tendo em vista a caraterizagéo da infraestrutura gerida pela CSJ como de alto
risco, e o fato de os investimentos no PAE e PSR terem sido efetivamente realizados ap6s 2016.

Ocorre que, segundo o Relatério da equipe de engenharia da FIPE, a CSJ alega que elaborou
o0s planos do PSR e PAE para atendimento de nova legislacdo referentes a Seguranga de Barragens,
considerando o dano potencial em caso de rompimento das lagoas de aeragdo, mas néo foi apresentado pela
CSJ nenhum relatério ou material referente aos planos citados. Em relagdo a anuéncia ao investimento, o
pleito inicial ofertado pela DAE Jundiai (em conjunto com a CSJ) atesta ter anuido ao investimento.
Porém, para que haja fundamento para a concessédo do mérito, tem de haver comprovagéo da execugéo do
investimento, e aferi¢do técnica de quele ndo estava originariamente previsto no escopo da concesséo.

Dessa forma, tendo e vista a auséncia de comprovagéo relatada pela FIPE, opinamos pelo
prossequimento da analise deste investimento especifico (Estudo dos Reservatorios — PSR e PAE) pela

equipe técnica da ARES-PCJ, sem adentrar no mérito da comprovagéo, que deve ser analisado tecnicamente,
no sentido de aferir se informagbes prestadas a esta entidade reguladora apés o Estudo realizado pela FIPE
comprovam a realizagdo deste investimento alocado como evento de desequilibrio.

Sobre a Obra 41: Atendimento ao Plano de Bacia

Informa a FIPE em seu Relatério que a Concessionaria alega que o objetivo deste investimento
foi mais uma etapa de estudos e projetos, contratados de terceiros para discussao de modelos e procedimentos
operacionais, que poderiam melhorar o efluente final da ETE Jundiai, enquadrando o seu langamento dentro
dos limites estabelecidos pela legislagdo ou licenga de operagdo, e que néo foi apresentada nenhuma
comprovacao da realizagdo do investimento. Informa que a tnica mengdo no Relatério da CSJ foi a observagdo
de que “por se tratar de Projetos e Topografia ndo existem fotos para apresentagao’”.

O filtro juridico realizado pela FIPE entendeu pela possibilidade do deferimento do pleito, desde
que comprovada a efetiva confecgdo do projeto (mérito de engenharia), uma vez que a DAE solicitou que a
Concessionaria realizasse estudos para futura definicdo de novas solugbes técnicas. Tendo em vista a
solicitagéo da propria DAE Jundiai para que a CSJ realizasse estudos, e levando em conta a corroboragao
dessa informagdo de anuéncia pela DAE em sua manifestagao encartada inicialmente e em conjunto
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com a CSJ, existe fundamento para o deferimento do mérito juridico, desde que a equipe técnica da ARES-
PCJ ateste a realizagdo dos investimentos, a partir de comprovagées enviadas pela CSJ.

Isso porque, conforme analise técnica da FIPE, os estudos foram realizados no ano de 2021 e o
investimento foi de R$ 297.293,26. Desta feita, desde que comprovada essa premissa pela equipe técnica da
ARES-PCJ, entendemos pelo deferimento do pleito.

Sobre a Obra 42: Adequacio da ETEJ a NR12

Segundo o Relatério FIPE, a concessionaria alega que o objetivo deste investimento decorreu
de mais uma etapa do projeto de adequagdo das instalagbes/equipamentos da ETEJ a Norma
Regulamentadora 12, conforme laudo realizado em toda a planta, e que norteia os desenvolvimentos. Informa
que, para fins de comprovagéo, consta no relatério a Foto 40 — Continuagéo das roscas parafusos LAs.

No mesmo sentido relatado no item 8.1.2.14 deste arrazoado, constata a alteragdo do encargo
originario a que se comprometeu a concessionaria, desde que haja anuéncia do investimento e comprovagéo
de sua realizagéo, existe razdo ao reequilibrio em face da concessionaria, tendo em vista a alocagdo desse
risco especifico ao Poder Concedente. Em relagao a anuéncia, o pleito inicial, pelo qual a DAE Jundiai e
CSJ conjuntamente colacionaram seus pleitos (previamente estudados pela consultoria FIPE), deixa
claro que houve conhecimento e aceitagdo do investimento.

Nesse sentido, desde que haja comprovagéo da execugdo do investimento por parte da equipe
técnica da ARES-PCJ, entendemos pelo deferimento do pleito. Assim, deve haver confirmagéo técnica das
informacdes relatas pela equipe de engenharia da FIPE, de que as adequagbes foram realizadas no ano de
2021 e o investimento foi de R$ 89.057,80".

Sobre a Obra 43: Desenvolvimento de Projeto em 2022

Em relagdo ao investimento ‘Desenvolvimento de Projeto 2022”, diferentemente dos demais
levantados no Relatério FIPE, existe a peculiaridade de que este investimento ndo se encontra descrito no
Relatério de Investimentos da CSJ. Isso porque, conforme mencionado no Relatério FIPE, se tratou de
investimento realizado posteriormente a emisséo do relatério, mas que, no entanto, foi acrescentado ao parecer
por terem as partes apresentado documentagéo que fundamentou o pleito em questgo.

Relata a FIPE que a DAE Jundiai, em 29 de setembro de 2022, por meio do Oficio PRES n°
322/2022, ainda em decorréncia da alteragdo da classe do curso hidrico que recebe os efluentes da ETEJ,

1 Conforme Relatério FIPE: “O relatério apresenta uma foto das adequagdes realizadas nos parafusos da Lagoa de
Aeracéo, além de uma planilha orgamentéria com os valores das notas fiscais. Foi apresentado pela CSJ, uma planilha
orgamentaria, desenvolvida pela empresa UP SAFER, com todos os itens necessérios para adequag&o dos equipamentos
da ETEJ, sendo que parte dos investimentos estdo previstos para serem realizados em 2024, porém como ha mérito ja
se inclui no reequilibrio do presente caso. Do orgamento sao excluidos os valores do item aqui tratado separadamente e
da Obra 32 tratada supra”.
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autorizou a realizagdo de novo projeto basico de engenharia a partir de Termo de Referéncia igualmente
aprovado, com o objeto de ‘reenquadramento da ETE-Jundiai (ETEJ), para atendimento do Municipio de
Jundiai até 2050".

Nos parece que a realizagdo do novo projeto de engenharia foi impulsionada a partir de
solicitagdo da prépria DAE Jundiai (conforme documentos apresentados como anexo pela FIPE em relagéo a
este investimento especifico). Nesse sentido, incontroversa a anuéncia da solicitagdo. Além da anuéncia do
investimento, ha que se atestar sobre a anuéncia da DAE Jundiai sobre o resultado do investimento realizado,
para que seja cumprida a exigéncia exposta no art. 50-A da Resolu¢do ARES-PCJ n° 303/2019.

A DAE Jundiai, com clareza, através de sua manifestagao inicial (ofertada em conjunto
com a CSJ, a partir da consideracdo dos pleitos pela FIPE), informa também essa aceitacdo sobre o
investimento. Nesse sentido, desde que haja confirmacéo da equipe técnica da ARES-PCJ da premissa
relatada pela FIPE, de que “conforme Oficio — PRES 322/2022, a DAE concordou com o Termo de Referéncia
apresentado pela CSJ para contratagdo do projeto Basico de reenquadramento da ETE — Jundiai (ETEJ), para
atendimento do municipio até o ano de 2050”, entendemos pelo deferimento do pleito.

5.1.1.2. Conclusoées juridicas especificas ao Evento 1

Sobre o pleito 1, relacionado aos efeitos financeiros decorrentes dos investimentos realizados
pela CSJ, no periodo de 2016 a 2022, o parecer juridico opinou pelo DEFERIMENTO, condicionado a
confirmagado da equipe técnica das premissas relatadas pela FIPE, e, posteriormente, com a delimitagéo
da extenséo dos efeitos econémico-financeiros a serem calculados pela anélise econémica.

Com excegdo, entendeu apenas pelo prosseguimento da anélise (sem analise de mérito juridico)
dos pleitos “Obra 22 — Estudos e Testes para Melhoria da Eficiéncia da ETEJ” e “Obra 35 — Estudo dos
Reservatorios — PSR e PAE’, pela equipe técnica da ARES-PCJ. Isso porque, diante da auséncia de
comprovagado de execugao, conforme atestado pela FIPE. No entanto, ressaltou que, caso a documentagdo
técnica enviada posteriormente pela CSJ a equipe técnica da ARES-PCJ comprove a execugdo dos Estudos
em questao, desde que a equipe técnica da ARES-PCJ entenda pela pertinéncia técnica do deferimento, néo
vislumbra 6bice para que o pleito seja deferido.
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5.1.2. Evento 2. Divergéncias entre os investimentos projetados no Aditivo celebrado em

2016 e o montante realizado

5.1.2.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Conforme Relatério FIPE, o 6° Termo Aditivo promoveu alteragdes nas obrigagdes da CJS,
impondo-lhe a realizagéo de investimentos que ndo constavam originalmente no Contrato. Diante do dever de
manutengao do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato, a criagdo da nova obrigagao foi acompanhada da
prorrogagéo do prazo de vigéncia da concessado por mais 5,3 anos. A prorrogagao, portanto, foi realizada como
mecanismo de reequilibrio.

Entretanto, conforme confirmagdes expostas no Relatério FIPE, parte dos investimentos
previstos no 6° Aditivo nao foram realizados a pedido da DAE. Pelo que consta, foi encaminhado a CSJ o Oficio
PRES. n° 012, datado de 10 de margo de 2017, solicitando que nao fosse adotada nenhuma agao referente
ao 6° TAM, uma vez que 0s novos gestores estavam promovendo uma avaliagdo meticulosa sobre a solugéo
técnica adotada pelo mencionado instrumento contratual.

Pelo entendido do Relatério FIPE, ndo houve, assim, execucdo dos investimentos que seriam
realizados para além do escopo originariamente contratado (isso porque diante da solicitagéo de paralisagéo
feita pela DAE, a CSJ nédo executou esses investimentos). No entanto, houve reequilibrio contratual (por meio
de prorrogagéo de prazo do contrato), apesar da auséncia de execugao dos investimentos.

Nesse sentido, como a CSJ néo incorreu nos desembolsos previstos para fazer frente aos
investimentos assumidos, mas o mecanismo de reequilibrio foi aplicado, a analise juridica da FIPE entendeu
que os efeitos econdmicos pela ndo realizagéo dos investimentos e pela postergagéo do prazo contratual ja
concedido devem ser computados no calculo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, € com base
nessa premissa, entendeu pelo deferimento do mérito juridico, atestando a divergéncia entre os investimentos
projetados (6° TAM) e o montante realizado.

No mérito, trouxe as seguintes ponderacoes:

Conforme Oficio CSJ24_273_LPC, de 25 de julho de 2024, encaminhado pela CSJ e encartado
no processo de reviséo, existe aderéncia da concessionaria ao posicionamento da FIPE, em relagdo ao evento
2 (Divergéncias entre os investimentos projetados no Aditivo celebrado em 2016 e o montante realizado), isto
é, existe um reconhecimento de que houve reequilibrio contratual, sem o investimento respectivo para fazer
frente ao que foi reequilibrado.

Isso porque, corroborando as informagées do Relatério FIPE, ainda que o 6° TAM tivesse
impulsionado investimentos ndo previstos no contrato, a partir de Oficio da DAE Jundiai que Solicitou a

paralisagédo de qualquer agéo relacionado ao 6° TAM, a concessionaria néo realizou desembolsos.
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Conforme consta no mencionado oficio da CSJ (CSJ24_273_LPC), a concessionatria informa:

‘Além dos eventos de desequilibrio acima apresentados, o pleito de desequilibrio
apresentado pela CSJ @ DAE em 2022 ainda tratou de trés outros eventos, sendo eles: (i)
diferenca de volumes projetada e a observada, (ii) desconto tarifario de 2022, e (i) a
divergéncia de investimentos projetados no 6° Termo Aditivo e os efetivamente
executados pela Concessionaria.

Esses pleitos, ainda que de extrema relevancia para a Concessionéria, foram endere¢ados
junto a DAE S.A. por meio do Produto 2 da FIPE e posteriores tratativas. Nessas
ocasifes, a_Concessiondria_entendeu que o tratamento da FIPE atendeu as
disposi¢cdes metodoldgicas e obrigacionais previstas no Contrato, de forma que ndo
possui comentarios adicionais relativos a esses temas.

[...]

Por fim, o terceiro pleito apresentado em 2022 e ndo abordado na primeira parte dessa
Manifestagéo tinha por objeto a divergéncia de investimentos projetados no 6° Termo
Aditivo e os efetivamente executados. Conforme demonstrado a época, 0 6° Termo
Aditivo previu a obrigacdo da Concessionaria realizar alguns_investimentos que né&o
constavam originalmente no Contrato. Em razdo dessa inclusdo, o prdprio aditivo
reequilibrou o contrato por meio da extenséo do prazo da Concesséo por 5,3 anos.

Parte desses investimentos, no entanto, ndo foram realizados a pedido da prdpria
DAE S.A., o que rebalanceou a equacdo do Contrato que havia sido inicialmente
equacionada quando da celebracao do 6° Termo Aditivo. Nesse sentido, o objetivo do
pleito foi retomar o equilibrio contratual a partir da anélise dos investimentos que ndo foram
realizados, mas que foram reequilibrados no 6° Termo Aditivo.

A FIPE, em analise juridica, técnica e econdmico-financeira, compreendeu que 0
desequilibrio contratual causado pela ndo realizagdo dos investimentos pela CSJ a pedido
da DAE S.A. equivalerem a 2,1 anos, de forma que a extensdo contratual até entdo
pactuada deveria ser revista. Nos termos explicitados no Mapeamento dos Pleitos (Doc.
33), o céleulo do prazo foi realizado com base na mesma metodologia utilizada no 6°
Termo Aditivo e aceita pela ARESPCJ, de forma que a Concessionaria entende estar
aderente ao Contrato de Concessao’.

Desta feita, se verifica que existe convergéncia ao fato de que houve reequilibrio (através da
extensdo do prazo da concessao por 5,3 anos) pela inclusdo de novos investimentos pelo 6° TAM, e que esses
investimentos néo foram realizados por ordem da DAE. Nesse sentido, ausente requisito fundamental para o
reequilibrio concedido, a saber, a execugdo efetiva do investimento.

Por todo o exposto, e pela incontroversa percepgdo (tanto da DAE Jundiai, quanto da
concessionaria CSJ) de que houveram divergéncias entre os investimentos projetados no Termo Aditivo
celebrado em 2016 e o montante efetivamente realizado, entendemos pelo deferimento do pleito, em
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consondncia com as premissas relatadas pela FIPE em seu Relatério, para que os efeitos econémicos pela
néo realizagdo dos investimentos e pela postergacdo do prazo contratual ja concedido sejam computados no
célculo de reequilibrio desta revisdo ora em tramitagéo.

5.1.2.2. Conclusoes juridicas especificas ao Evento 2

Com base nas premissas acima evidenciadas, entendeu o parecer juridico pelo deferimento do
evento 2, diante da clara presenga de mérito juridico do pedido de consideragdo dos efeitos econémicos da
néo realizagdo dos investimentos do 6° TAM, em contraponto ao reequilibrio concedido (por meio de
postergagéo do prazo contratual).

I 5.1.3. Evento 3. Diferengas entre os volumes do contrato e os efetivos entre 2016 e 2022 I

5.1.3.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Informa o Parecer Juridico que, conforme informado no Relatério FIPE, a CSJ solicita reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato por forga da variagao verificada entre os volumes de esgoto recebidos em
comparagdo com os volumes projetados, no periodo de 2016 a 2022.

Entende a CSJ, também em relagdo a este evento 3, que inexiste divergéncia em relagéo ao
posicionamento da FIPE. Relata a CSJ, no Oficio CSJ24_273_LPC:

O Produto 2, assim, foi dividido em seis eventos, assim nomeados: (i) Evento 1 —
Investimentos realizados entre 2016 e 2022; (ii) Evento 2 — Divergéncias entre os
investimentos projetados no Aditivo celebrado em 2016 (6° TA) e o montante realizado;
(iii) Evento 3 - Diferencas entre os volumes do Contrato e os efetivos entre 2016 e
2022; (iv) Evento 4 — Desconto aplicado em 2022; (v) Evento 5 — Projecdo de
Investimentos no 6° TA; (vi) Evento 6 — Alteracdes nas tarifas de energia ndo repassadas
integralmente ao reajuste contratual; e (vii) Evento 7 — Receitas Acessotrias devido a
implantacéo da compostagem.

Para os Eventos 2, 3 e 4, a CSJ compreende que os temas foram satisfatoriamente
enderecados pela FIPE por meio do Produto 2, de forma que a CSJ ndo possui
discordancias ou comentarios complementares quanto a esses eventos.

A concluséo do Relatério FIPE sobre esse evento, do ponto de vista juridico, foi no seguinte
sentido:

Quanto a este pleito, consta na Clausula 6.12, V das Normas da Concesséo:
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“6.12 — A revis&o do valor da TRS, para mais ou para menos, para fins de recomposi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, podera ocorrer nos seguintes casos:

V - Sempre que houverem variagdes significativas da vazdo de esgoto ou de carga
orgénica, afluente a ETE, diferentes das previstas no Edital e seus Anexos, tolerada a
oscilagdo de 5% (cinco por cento) para mais ou para menos.”

Como visto, 0 ajuste firmado entre as partes determina que a Concessionaria podera
pleitear revisdo do valor da tarifa no caso em que a variagdo da vazdo do esgoto ou da
carga organica exceder 5% além da projecao inicial. Trata-se, portanto, de um “gatilho”
para que a Concessiondria possa pleitear o reequilibrio. N&o significa, porém, que a
Concessionaria deva arcar com a variacdo de 5% com relacdo a proposta comercial.

A melhor interpreta¢&o do dispositivo € que qualquer oscilagio dentro da margem limite
do estipulado nao pode ensejar o pleito de reequilibrio econémico-financeiro. O direito de
revisao do valor da TRS se materializa quando a porcentagem de oscilagio da carga
organica ou de esgoto extrapola os 5%.

O fundamento do gatilho encontra-se no periodo de “sazonalidade" da demanda dos
servigos publicos de abastecimento de agua potavel que impactam diretamente (para mais
ou para menos) sobre o faturamento dos servigos publicos de esgotamento sanitario.

(]

Registra-se, entretanto, que, por meio do Sexto Termo Aditivo, houve uma alteragéo do
parametro para fins de analise quanto a variagdo da demanda. Enquanto no Contrato, por
meio do seu anexo Normas da Concessao, a referéncia era a vazao de esgoto ou de carga
organica, por meio do referido aditivo contratual passaram a ser utilizados os volumes
residenciais equivalentes:

(]

Assim, caso seja confirmada a efetiva variacio dos volumes residenciais
equivalentes em patamares iguais ou superiores a 5%, comparado com o estimado,
havera direito a reequilibrio com relagdo a integralidade da variagdo. Nesse cenario, 0
pleito conta com mérito juridico.

No entanto, o Relatorio técnico da FIPE assim concluiu:

Conforme exposto na se¢do supra, seguindo as diretrizes acordadas entre as partes no 6°
TAM, serdo consideradas como evento de desequilibrio do Contrato as diferengas
iguais ou superiores a 5% dos volumes equivalentes residenciais ocorridas apés o
reequilibrio anterior.

CLAUSULA TERCEIRA - DA METODOLOGIA PARA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Seréo consideradas como evento de desequiliblio do CONTRATO as diferengas iguais ou
superiores a 5% dos volumes equivalentes residenciais ocorridas ap6s o reequilibrio
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anterior. Estas diferengas serdo apuradas comparando-se 0s volumes constantes das
medigbes pela DAE S/A com a projegéo de volumes constante no dltimo reequilibrio. As
diferengas expressas em volume residencial equivalente serdo multiplicadas pela TvR
atual, e expressa em moeda, devendo ser descontados deste valor a faxa de
gerenciamento da DAE, e 0s impostos;

Os volumes de referéncia sdo aqueles fixados no Sexto Aditivo, provenientes do
Parecer Econdmico emitido pela Fundace em novembro de 2016 [...]

A partir dos dados apresentados na Tabela 9 calcula-se a soma nominal e o valor presente
do Volume Equivalente Residencial entre 2016 e 2022, utilizando para isso a taxa de
desconto do Contrato de 20% a.a.

(-]

Ambos os critérios mostram que nido houve variacdo superior a 5% dos volumes

para_que o presente item configure um evento de desequilibrio econdmico-

financeiro do Contrato.

Por consequéncia, o filtro econdémico da FIPE assim entendeu:

Conforme exposto na andlise do mérito técnico, ndo houve variacio de volume igual

ou superior a 5% entre 2016 e 2022. Portanto, esse evento ndo possui mérito técnico
e ndo deve ser incluido para fins de analise do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

No mérito, assim destacou o Parecer Juridico TAS-HQ n° 52/2024:

Conforme entendimento da CSJ, de que em relagdo a este evento 3, inexiste divergéncia em
relagéo ao posicionamento da FIPE (Oficio CSJ24_273_LPC), e diante da confirmagéo do Relatério Técnico
da FIPE, de que ndo houve variagdo superior a 5% dos volumes para que o item configure evento de
desequilibrio, é imperativo o indeferimento do pleito 3, pois inexiste diferengas entre 0s volumes do contrato e
os efetivos entre 2016 e 2022.

Isso porque para que o reequilibrio pudesse ocorrer, a variagdo de volume deveria ser igual ou
superior a 5%, 0 que néo se confirmou. Dentro da margem de 5% estabelecida em contrato, as variagbes de
volume devem ser suportadas pela CSJ, com base na remuneragdo jé estabelecida inicialmente para a
execugao contratual.

A questéo envolve risco de demanda, que tradicionalmente, é alocado ao concessionario. Isto é,

geralmente, o risco de demanda é um risco Que as concessionarias assumem, como um risco natural do
negocio.
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Néo existe no ordenamento nenhuma previséo de que esse risco deva ser necessariamente e
exclusivamente assumido pelo operador privado.

Desta feita, inexistindo previsdo no ordenamento, a analise (por 6bvio, fundamentada em
institutos juridicos que a ela se enquadrem) deve ser realizada de forma casuistica, levando em conta o evento
de demanda especifico sob o qual o concessionario esta pleiteando reequilibrio de contrato.

Nesses casos, o plexo legislativo remete a definicdo a cada contrato especifico.

Se tratando de evento ordinario (ou seja, evento previsivel), tal evento ndo é passivel de
reequilibrio. Ha previséo do evento no contrato formulado entre CSJ e DAE:

CLAUSULA TERCEIRA - DA METODOLOGIA PARA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Serdo consideradas como evento de desequilib1io do CONTRATO as diferengas iguais ou
superiores a 5% dos volumes equivalentes residenciais ocorridas apos o reequilibrio
anterior. Estas diferengas serdo apuradas comparando-se os volumes constantes das
medigbes pela DAE S/A com a projegéo de volumes constante no dltimo reequilibrio. As
diferencas expressas em volume residencial equivalente serdo multiplicadas pela TvR
atual, e expressa em moeda, devendo ser descontados deste valor a taxa de
gerenciamento da DAE, e 0s impostos;

A previsdo da margem de 5%, conforme menciona o contrato, é aquela a que a
concessionaria se submete, por seu proprio risco, o que torna o evento ordinario.

JUSTEN FILHO segue esse entendimento, ao dispor que fatos inerentes a atividade empresarial
ndo podem ser invocados pelas partes para fim de reequilibrio. O renomado autor ressalta, ainda, que
‘modificagbes da relagéo original entre encargos e beneficios produzidas por eventos ordinérios néo autorizam
a recomposi¢do da equagdo econémico-financeira original™?.

Por essas razoes, ndo é um fator passivel de ser considerado um evento de desequilibrio. Isso
porque, considerando os termos avencados no contrato de concessao firmado entre DAE e CSJ,
somente haveria reequilibrio, caso ultrapassada a margem de 5%, o que torna o pedido improcedente, por ndo

representar uma expectativa legitima.

Por tal l6gica, ndo é toda expectativa que tem de ser protegida pelo direito, mas_somente
aquelas expectativas consideradas legitimas. N&o extrapolagdo da margem de 5% prevista em contrato, o
evento ndo é passivel de ser reequilibrado.

2 JUSTEN FILHO, Margal. Teoria geral das concessées de servigo publico. S&o Paulo: Dialética, 2003. p. 399-400
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5.1.3.2. Conclusdes juridicas especificas ao Evento 3
Sobre o pleito em questdo, relacionado a variagéo verificada entre os volumes de esgoto

recebidos em comparagdo com os volumes projetados, no periodo de 2016 a 2022, o arrazoado juridico opinou
pelo INDEFERIMENTO.
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I 5.1.4. Evento 4. Desconto aplicado em 2022 I

5.1.4.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Conforme relatorio FIPE, a CSJ “aponta que houve a aplicagdo de um desconto de 2,82% sobre
o total das medicdes das tarifas de repasse ao longo de 2022. Segundo a Concessionaria, os descontos tiveram
inicio em janeiro de 2022 e vigoraram até a Ultima revis&o tarifaria.

Requer, como consequéncia, o reequilibrio, tanto para ser compensada pelas diferencas
relacionados ao passado quanto para ‘reposicionar’ a tarifa para que, na préxima revisdo tarifaria, o
desequilibrio ndo se perpetue até o final do Contrato”.

Essa ¢ a alegacao da concessionéria.

Em relagao ao pedido, o parecer juridico da FIPE considerou a informagéo de que A CSJ afirma
que em 22 de novembro de 2021 recebeu da DAE o Oficio Pres n° 401/2021, em que constava solicitagdo de
nao aplicacéo do IGP-M no reajuste do valor das tarifas de repasse para o ano de 2022, por entender que a
aplicagao do referido indice seria custosa para a populagéo.

Segundo a Concessionaria, conforme Relatério FIPE, a empresa apresentou resposta por meio
da Carta CSJ21_108_LPC22, em 08 de margo de 2022, informando que n&o iria se opor ao desconto solicitado
por forca da situa¢do excepcional da pandemia entéo vivenciada, mas que registrou sua reserva de interromper
o desconto quando |he fosse conveniente e oportuno, e que que ao término da aplicagédo do desconto (em
janeiro de 2023) sua aplicacdo deveria ser objeto de reequilibrio.

Sobre essas reservas, informa o Relatério FIPE que a DAE ndo apresentou resposta, mas que
a CSJ alega que efetivamente praticou o desconto de 2,82% no &mbito de cada uma das medigbes de volumes.

No mérito, o parecer juridico assim discorreu:

Primeiramente, é imperioso destacar que a carta mencionada consta dos documentos
apresentados na revisdo. Nesse sentido, resta comprovada a solicitagdo da DAE Jundiai e a aceitagdo da
proposta pela concessionaria (ndo aplicagao do IGP-M nas tarifas de repasse no ano de 2022).

Também resta evidenciada a reserva da CSJ de que esse desconto seria objeto de reequilibrio
futuro. Em que pese o siléncio da DAE em responder a reserva feita pela CSJ, o que se tem no presente caso

€ a aplicagéo do siléncio positivo, naquele momento.

Isto porque o contrato j& estabelecia que esse tipo de solicitagdo pelo Poder Concedente
ensejaria reequilibrio, ou seja, ndo houve inovagdo, mas apenas aplicagdo de algo ja contratualmente
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estabelecido. A saber, ndo se aplica o siléncio positivo para inovagdes contratuais, algo que conforme frisado,
h&o ocorreu em relagdo a este evento 4.

Pela leitura do contrato, conforme bem relatou o Relatério FIPE, em casos de ndo aplicagdo do
reajuste por imposigdo do Poder Publico, fica claro que existe direito ao reequilibrio, sobretudo levando em
consideragdo que, no caso especifico do Evento 4, houve, de fato, alteragdo “unilateral” do Contrato, quando
solicitou a inaplicagéo do indice e depois nada falou sobre a reserva mencionada pela CSJ.

Assim, diante da solicitagdo da DAE pela ndo aplicagdo do IGP-M, e diante da resposta da CSJ
informando a inexisténcia de 6bice, desde que ressalvado o seu direito a futuro reequilibrio, resta inequivoco
o fato de que ndo se tratou de inaplicabilidade incondicionada do indice, fazendo com que haja mérito no
pedido de reequilibrio em relagédo ao periodo em que a concessionaria concedeu o mencionado desconto de
2,82%.

Nesse sentido, desde que comprovado pela equipe econémica da ARES-PCJ as informag6es
relatadas pelos filtros técnico e econdémico da FIPE, de que efetivamente houve aplicagdo de 2,82% de
desconto nas tarifas a partir de fevereiro de 2022, com previs&o original de que permanecesse até a proxima
reviséo tarifaria, em janeiro de 2023, entende-se pelo deferimento do pleito.

5.1.4.2. Conclusodes juridicas especificas ao Evento 4

Sobre o evento 4: entendeu pelo deferimento, condicionado a analise e confirmagéo da
equipe técnica e econdémica da premissa informada nos filtros técnico e econdmico do Relatorio FIPE sobre

a efetividade do desconto pela CSJ.

I 5.1.5. Evento 5. Pleito 5. Projegao de investimentos ordinarios I

5.1.5.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito

Em sintese, sobre o pleito 5, informa o parecer juridico no seguinte sentido:

Conforme Relatério FIPE, a Concessionaria alega que no ultimo reequilibrio contratual, realizado
por meio da formalizagéo do 6° TAM, foi realizada uma projecéo estimativa de R$100.000,00 bianuais para fins
de manuteng&o dos ativos da concessao.

Além disso, sustenta a CSJ que, passados mais de cinco anos da referida revis&o, verificou-se

que, na préatica, 0 montante projetado é insuficiente, e que pode gerar risco a boa condi¢éo dos ativos operados
pela CSJ.
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Segundo a FIPE, conforme relatado na resposta da CSJ (CSJ22_483_ACS, de 6 de outubro de
2022) ao Oficio PRES no 316/2022 da DAE, no fluxo de caixa de utilizado pela Fundace, os investimentos a
partir do ano 25 da concesséo sdo de R$ 100 mil a cada dois anos (anos 26, 28 e 30 do Contrato).

Para calcular o prazo de extensdo que seria devido para o reequilibrio do Contrato, a Fundace
utilizou como referéncia sua projegao de fluxo de caixa para o ano 30 do Contrato (referente ao ano calendario
de 2025). No entanto, conforme relatado pela FIPE, ndo se pode extrair disso que houve um acordo expresso
das Partes acerca da fixagdo do patamar dos investimentos em R$ 100 mil a cada ano, ao contrario do que
ocorre com 0s anos 25 a 30 do Contrato.

Ressaltou ainda que o 6° TAM n&o tratou do fluxo de investimentos do Contrato como um todo.
A extensdo contratual se deu apenas para a inclusdo de trés investimentos especificos no Contrato: (1)
construcdo de novo laboratorio; (2) obras de prote¢cdo das margens do Rio Jundiai; e (3) obras para a
construcdo de novas estagdes elevatorias de esgoto, o que levou a apercepgdo de que, em que pese haver
no estudo da Fundace referéncia a investimentos entre 2020 e 2025 (anos 25 a 30 do Contrato), esses dados
nao alteraram os investimentos contratuais, cuja ultima alteragéo se deu efetivamente por meio do 5° TAM, em
15 de maio de 2008, que prorrogou o prazo contratual em dez anos.

Dessa forma, entendeu o mérito juridico que a previsdo de investimentos ordinérios apenas para
além do ano de 2025 (ano 30 do contrato) pode ser objeto de revisao, na medida em que ndo se podem
extrair do 6° TAM efeitos para além do que seu escopo efetivamente enderegou de forma expressa.

Por sua vez, a CSJ, em sua manifestagéo encartada através do Oficio CSJ24_273_LPC relatou,
sobre o Evento 5, discordancias pontuais em relagéo ao Relatério FIPE.

Relata a CSJ que quando da celebra¢do do 6° Termo Aditivo, ndo houve programagédo de
investimentos adicionais ou reinvestimentos necessarios para a manutengéo da concesséo, razéo pela qual a
Concessionaria, em 2022, requereu a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato com base
nos investimentos realizados entre 2016 e 2022, j& que esses nao foram programados e planejados no Plano
de Negdcios ou atribuidos & Concessionaria.

Nesse sentido, em pequena discordéncia com o Relatério FIPE, entende que s&o previstos
investimentos ao longo de 4 (quatro) anos de concessao, quais sejam os anos calendario 2026, 2027, 2028 e
2029. Porém, para os dois Ultimos anos de concess&o inicialmente previstos no 6° Termo Aditivo (2030 e
2031), por sua vez, ndo ha previsdo de nenhum investimento ou reinvestimento.

Relata que isso ocorre porque a FIPE identificou — e a CSJ e a DAE S.A concordaram - a
necessidade de reduzir 2,1 anos da concessdo. Sendo assim, previu-se investimentos até o novo término da
concessao, ou seja, 2029. Na visdo da CSJ, para que o calculo do prazo de recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro esteja adequado a estrutura contratual idealizada pela FIPE no Produto 2, todos
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os seus elementos devem ser considerados como parte de um mesmo Contrato. Em outras palavras,

tendo em vista que as Partes concordaram com a reducido do prazo de 2,1 anos da concessdao em
decorréncia de investimentos néo realizados pela CSJ, o Ultimo ano da concessao considerado para
fins de extensao de prazo do Contrato, portanto, deve ser 2029 (34° ano), e ndo 2031.

Nesse sentido, a CSJ solicita em sua manifestacdo complementar que a ARES-PCJ considere,
para fins de projecdo de investimentos e reinvestimentos, que:

a. O ultimo ano da concessao, considerado para fins de extenséo de prazo do Contrato, deve
ser 2029, tendo em conta os efeitos do Evento 2 trabalhado pela FIPE;

b. Apds 2029, foram considerados investimentos zerados para formagdo do valor de
investimentos médio considerado no fluxo de caixa do ultimo ano de concessao (E67 e E68);

¢. Sob o ponto de vista técnico, ndo ha motivagéo, a principio, para que se considerasse 0
investimento minimo ap6s 2029, pelo contrario, h& expectativa de realizagéo de investimentos nesses anos;

d. A lista de investimentos e reinvestimentos necessarios para manutencao da qualidade da
concessao foi atualizada pela CSJ de forma a garantir aderéncia as futuras exigéncias, de forma que é
essencial que essa nova versao seja considerada.

No mérito, o parecer juridico trouxe as sequintes ponderagées:

E salutar a compreenséo do 6° TAM, para a verificagdo do mérito juridico do Evento 6. De fato,
0 Sexto Termo Aditivo ao Contrato impulsionou a postergagdo da vigéncia do Contrato por 5,3 anos, de modo
que o Contrato passou a vigorar até o dia 30 de abril de 2031.

No entanto, é preciso ressaltar que o 6° TAM néo tratou do fluxo investimentos de forma global,
mas apenas da incluséo de 03 investimentos especificos, a saber: construgdo de novo laboratério; obras de
protecdo das margens do Rio Jundiai; e, obras para a construgdo de novas estagdes elevatorias de esgoto.

Nesse sentido, conforme bem informado no Relatério FIPE, ainda que tenha sido objeto de
estudo da Fundace a referéncia a investimentos entre 2020 e 2025, esses investimentos ndo sdo passiveis de
reequilibrio, uma vez que ja foram incorporados a prorrogacdo contratual de dez anos entabulada através do
5° TAM, de forma que ndo cabe discusséo de reequilibrio sobre o periodo anterior a 2025, mas apenas a partir
desse marco.

A formalizagdo de itens contratuais como esses enderegados pelo 6° TAM deve ser respeitada.
Dessa forma, para o periodo anterior a 2025, este parecer se coaduna com o posicionamento da FIPE, de que
néo cabe discussoes de reequilibrio.

Para o periodo posterior ao ano de 2025, no entanto, existe mérito juridico na revisao da
previsdo de investimentos ordinarios, pois este escopo, efetivamente enderegado pelo 6° TAM, de R$ 100
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mil a cada ano (a partir do ano de 2025), deve ser objeto de apreciagdo, para afericdo se 0 montante projetado,
de fato, é insuficiente, e se pode gerar risco a boa condigéo dos ativos operados pela CSJ.

Nesse sentido, opinamos pelo deferimento do pleito, condicionada a verificagdo da equipe
técnica e econémica da ARES-PCJ acerca da suficiéncia do montante projeto (somente para o periodo
posterior a 2025).

Além disso, remete-se a equipe técnica e econémica da ARES-PCJ a anélise daquilo que foi
levantado pela CSJ no Oficio CSJ24_273 LPC, de que, para fins de projecdo de investimentos e
reinvestimentos: (i) o Ultimo ano da concesséo, considerado para fins de extenséo de prazo do Contrato, deve
ser 2029, tendo em conta os efeitos do Evento 2 trabalhado pela FIPE; (ii) Apés 2029, foram considerados
investimentos zerados para formagé&o do valor de investimentos médio considerado no fluxo de caixa do ultimo
ano de concesséo (E67 e E68); (iii) Sob o ponto de vista técnico, ndo ha motivagéo, a principio, para que se
considerasse o investimento minimo ap6s 2029, pelo contrério, ha expectativa de realizacdo de investimentos
nesses anos; (iv) A lista de investimentos e reinvestimentos necessarios para manutengéo da qualidade da
concesséo foi atualizada pela CSJ de forma a garantir aderéncia as futuras exigéncias, de forma que é
essencial que essa nova verséo seja considerada.

Assim, caso confirmada a insuficiéncia do montante projetado no 6° TAM e as constatagbes
exaradas pela CSJ no oficio supramencionado, esses novos parametros (que se diferenciam dos parametros
demonstrados pela FIPE em seu Relatdrio) devem ser incorporados ao calculo de reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.

5.1.5.2. Conclusoes juridicas especificas ao Evento 5

Sobre 0 evento 5, 0 arrazoado juridico opinou pelo deferimento do pleito, condicionado a
verificagao da equipe técnica e econémica da ARES-PCJ acerca da suficiéncia do montante projeto
(somente para o periodo posterior a 2025), e, pelo prosseguimento da analise, em relagao ao disposto
pela CSJ no Oficio CSJ24_273_LPC
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5.1.6. Evento 6. Alteragdes nas tarifas de energia nao repassadas integralmente ao reajuste
contratual

5.1.6.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito
Em sintese, sobre o Evento 6, informa o parecer juridico no seguinte sentido:

As alegacbes da CSJ em relagdo ao Evento 6 sdo muito claras, conforme resumo detalhado
encontrado as fls. 63 do Produto 2 da FIPE. Em resumo, a concessionaria alega que:

o A distribuidora de energia elétrica é remunerada pelos servicos mediante a
cobranga de duas tarifas: a Tarifa de Energia (TE) e a Tarifa de Uso do Sistema
de Distribui¢do (TUSD);

e A TE cobra o consumidor pelo uso de energia, ao passo que a TUSD pelo uso
do sistema de distribuicdo. Ambas as tarifas compbem a tarifa devida a
distribuidora de energia elétrica;

e A TUSD é cobrada considerando duas parcelas distintas: uma de acordo com o
consumo de energia, e 0 consequente uso da rede de distribuigao, denominada
TUSD-Encargos, e outra em fungdo da demanda do sistema de distribuicao
(TUSD-Fio); e

e Para os consumidores do Grupo A, do qual a CSJ faz parte simplesmente por
ser atendida em média/alta tensdo, a TUSD é cobrada considerando tanto a
parcela de consumo (TUSD-Encargos) como a parcela de demanda (TUSD-Fio).

Com base nessa equagéo, sustenta a CSJ que, com as mudangas regulatorias no setor de
energia elétrica, houve consequente alteragdo na forma de cobranca das tarifas pela CPFL Piratininga, o que
fez com que os reajustes tarifarios da CSJ deixassem de considerar as atualizagbes derivadas da TUSD-
Encargos, 0 que resultou, para o contrato, em um contexto de desequilibrio econémico-financeiro decorrente
do ndo acompanhamento da variagéo de pregos de distribuicao de energia elétrica.

O mérito juridico da FIPE entendeu que “Conforme demonstrado pela CSJ em sua
manifestagéo, incide sobre as suas atividades de Concessionaria a TUSD-Fio e a TUSD-Encargos, na medida
em que a empresa consome energia em média/alta tenséo, classificando-se como consumidora do Grupo A.

Sendo assim, devido as mudangas na forma da CPFL Piratininga evidenciar os custos com a
TUSD-Fio e a TUSD-Encargos decorrentes de mudangas requlatérias, o componente TUSD-Encargos,
segregado pela distribuidora de energia, vem sendo ignorado desde o final de 2014”.

Acrescentou, ainda, que o pleito da concessionaria se limita aos Ultimos 5 anos de vigéncia do

contrato, tendo em vista a resolugdo dos eventos anteriores por meio da formalizagéo do 6° TAM, e que a CSJ
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tem o direito de incluir as variagdes dos pregos com energia elétrica nos calculos de reajuste, fazendo com que
o pleito tenha mérito juridico (desde que limitados aos ultimos 5 anos da vigéncia do contrato).

O mérito técnico da FIPE identificou, em sequéncia, que a partir de 2014 a tarifa de energia
elétrica passou a ser cobrada de forma segregada e que a planilha que embasou os reajustes anuais da CSJ
nao computava parte desta tarifa devido a mudanga relatada.

Nesse sentido, conclui que a CSJ possui direito ao reajuste tarifario do custo de energia, e que
a relatada alteracéo gerou um evento de desequilibrio econdmico-financeiro, uma vez que, ao ndo incluir parte
da tarifa de energia elétrica nos reajustes, a CSJ recebeu tarifas reajustadas por indice inferior ao
contratualmente pactuado. Informou, ainda, que o histérico das contas de energia elétrica fornecidas pela CSJ
comprova a forma de cobranga conforme relatado pela concessionaria.

De forma complementar, a CSJ, no Oficio CSJ24_273_LPC sustenta que:

(i) Pormeio do Produto 2, a FIPE consignou a necessidade de recompor o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato em razdo da exclusdo da TUSD do calculo dos reajustes tarifarios anuais, uma vez que
se tratou de erro material de carater continuado, perpetuado no tempo. O reequilibrio identificado no Produto
2 ficou limitado, no entanto, nos ultimos 5 (cinco) anos de vigéncia do Contrato, contado a partir da identificagéo
do erro pela CSJ, ou seja, reconheceu a recomposicdo das tarifas reajustadas a menor entre anos de 2017 a
2021;

(i) Em 2022, a DAE S.A. e a CSJ, com o aval da ARES-PCJ, reajustaram a tarifa do Contrato
de Concessé&o ja com a inclusdo da TUSD. Em dezembro desse mesmo ano, a FIPE definiu a data de corte
dos documentos e eventos passiveis de analise e inclus&o no Produto 2, de forma que nao foi objeto de andlise
ainclusdo da TUSD nas tarifas praticadas a partir de 2023;

(iif) Desse modo, em 2023 e 2024, a CSJ requereu & DAE S.A. e 8 ARES-PCJ o reajuste tarifario
inflacionario j& com a inclusdo da TUSD, nos termos da férmula paramétrica prevista originalmente no Contrato
de Concessé&o, conforme pode ser observado no Oficio CSJ23_15_ACS_ARES-PCJ_DAE (Doc. 26) e Oficio
CSJ24_022_DIR_ARES-PCJ_DAE (Doc. 37). Nas ocasides, no entanto, a ARES-PCJ informou que néo
realizaria o reajuste com a inclusdo da TUSD enquanto ndo fosse formalizado um termo aditivo para
incorporagdo da TUSD na férmula paramétrica do Contrato (Doc. 38 e 39).

(iv) Ainda assim, em discussdes apartadas entre a CSJ e a DAE S.A., essa reconheceu como
devida a inclusdo da TUSD no calculo do reajuste das Tarifas de Repasse a partir de 15 de janeiro de 2023
(Doc. 40). No entanto, essa tarifa ajustada ndo chegou a ser praticada.

(v) Sendo assim, sustenta a CSJ que é essencial que a ARES-PCJ va além da analise
realizada pela FIPE no Produto 2 e chancele a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato do valor tarifario cobrado a menor também nos anos de 2023 e 2024, tendo em vista que esses
anos nao foram considerados quando do calculo da Tarifa de Equilibrio ideal. Essa analise é essencial para a
continuidade da prestacdo adequada dos servigos pela CSJ.
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(vi) Informa, ainda, que caso a recomposi¢do dos valores cobrados a menor nos anos de
2023 e 2024 nao seja confirmada pela ARES-PCJ e pela DAE S.A. e concedida a Concessionaria, assim
como o reposicionamento tarifario da Tarifa de Repasse futura e correta, nos termos do item “c” do Capitulo Il
a CSJ se reserva ao direito de ndo anuir com os encargos contratuais inseridos pelo Poder Concedente
e pela DAE S.A. no ambito da Consolidacdo. Uma vez que tais encargos adicionais configuram interferéncia
direta no escopo do Contrato de Concessdo, € essencial que sejam anuidos pela Concessionaria. Sendo
assim, ndo havendo (i) a recomposig@o em favor da Concessionaria dos valores cobrados a menor nos anos
de 2023 e 2024 e (ii) o reposicionamento tarifario, a Concessionaria restringira 0 objeto da minuta de
Consolidagao.

No mérito, o parecer juridico trouxe as seguintes ponderacoes:

O contrato firmado entre as partes é claro no sentido de que alteragées de encargos e tributos
relacionados aos pardmetros inicialmente estabelecidos em contrato leva a consolidagdo de evento de
desequilibrio, para mais ou para menos:

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- TRIBUTOS

A Concessionaria sera responsavel por todos os tributos incidentes sobre 0s servigos ora
concedidos, ndo cabendo ao DAE qualquer responsabilidade quanto aos mesmos.

Paréagrafo Primeiro

Caso venham a ser criados novos tributos ao longo do prazo de vigéncia do presente
Contrato, bem como sejam alterados os tributos existentes, de modo a alterar o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do mesmo para mais ou para menos, as tarifas deverdo ser
imediatamente revisadas, a fim de manter a estrutura inicial da Concesséo.

A doutrina de Margal Justen Filho traz essa mesma percepgaos:

O desequilibrio, no contrato de colaboragéo, envolve comumente a variagdo no tocante
aos encargos. Na maioria dos casos de desequilibrio em contratos de colaboragéo,
verifica-se a elevagao dos custos em virtude de eventos anémalos ndo compreendidos nos
riscos das partes.

Nesse sentido, uma vez que a partir de 2014 a tarifa de energia elétrica passou a ser cobrada
de forma segregada, e, a partir dai, os reajustes anuais da CSJ passou a ndo computar parte desta tarifa
devido & mudancga na forma de cobranga das tarifas pela CPFL Piratininga, essa alteragao demonstra
alteragdo no quadro de encargos inicialmente pactuado, e o dever de reequilibrar os paréametros néo
incorporados aos reajustes dos dltimos 5 anos da concessionaria (2017 a 2021), que reajustou suas tarifas por
indice inferior ao contratualmente pactuado.

3 JUSTEN FILHO, Margal. Consideragdes sobre a equagdo econémico-financeira das concessdes de servigo publico: a questéo da TIR.
Contratos administrativos, equilibrio econdmico-financeiro e a taxa interna de retorno: a lgica das concessdes e parcerias publico-
privadas / Egon Bockmann Moreira (Coord.). Belo Horizonte: Férum, 2017, p. 420.
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Nada obstante, em relagdo aos de 2023 e 2024 (inclusdo da TUSD), tendo em vista que esta
entidade reguladora informou que néo realizaria o reajuste com a inclusdo da TUSD enquanto ndo fosse
formalizado um termo aditivo para incorporagdo da TUSD na férmula paramétrica do Contrato (Doc. 38 e 39),
frisamos que formalizagéo deve constar na minuta final de consolidagéo contratual.

Desta feita, este parecer juridico entende pela inclusao desse periodo no calculo de reequilibrio,
desde que, do ponto de vista econdmico, haja fundamentagéo e que o céalculo apresentado pela CSJ esteja
correto (o que deve ser objeto de apreciagdo e confirmagéo pela equipe econémica da ARES-PCJ). Porém,
condiciona o deferimento do pleito a expressa meng¢do da TUSD na minuta final de consolidagao
contratual (que também esta sob analise desta entidade reguladora nesta revisao).

No ambito do processo de revisdo, a DAE Jundiai, através do documento 7.0, trouxe arquivo
no qual a Clausula 192 item 19.5, assim estabelece:

Clausula Décima Nona - Reajuste

19.5. No célculo dos indices de energia, a CSJ deveréa considerar a média
ponderada dos valores de energia conforme a bandeira tarifaria vigente ao
longo dos meses do periodo, assim como as demais parcelas que impactam o
custo de energia, como é o caso da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo
(TUSD).

Nesse sentido, apenas solicitamos que a minuta final de consolidagao (com o desfecho
da presente Revisao Ordinaria) contemple a mencionada previsao da TUSD. Em relagcdo a redacéo
constante do mencionado item 19.5, da Clausula 192, este parecer juridico remete a apreciacdo da equipe

econdmica (por se tratar de clausula de contetdo econémico).

Caso a equipe econbmica entenda que a redagao do item mencionado esta adequada, deve
a DAE apenas encarta-la & minuta final de consolidagdo. Caso, por outro lado, a equipe econémica sugira
outra redagdo, desde que de cunho meramente declaratério, deve essa nova redagao compor a minuta final
de consolidagéo.

5.1.6.2. Conclusoes juridicas especificas ao Evento 6

Sobre 0 evento 6, 0 arrazoado juridico opinou pelo deferimento do pleito, em relagao aos
ultimos 5 anos, e pelo prosseguimento da demanda em relagédo a analise de incorporagédo dos anos
de 2023 e 2024, para que a equipe econdmica analise a fundamentagéo elencada pela CSJ, condicionado
ainclusdo, pelas partes, na minuta de consolidagdo contratual, a inclusdo da TUSD.
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I 5.1.7. Evento 7. Receitas acessorias devido a implantagao da Tera I

5.1.7.1. Consideragoes juridicas sobre o pleito
Em sintese, sobre 0 Evento 7, assim destacou o relatério do parecer juridico:

Conforme Relatorio FIPE, a DAE Jundiai apresentou pleito adicional referente ao desequilibrio
econdmico-financeiro (pleito exclusivamente levantado pela DAE Jundiai), a saber, a veiculagao de receitas
acessorias a CSJ devido a implantagédo da Tera, isto &, autorizagéo pela DAE para locagéo de areas da ETEJ
para a empresa parceira, responsavel pela produgéo de fertilizantes a partir do lodo proveniente da ETE Jundiai
e de residuos de outras localidades recebidos nesta unidade.

A FIPE entendeu pela pertinéncia juridica do pleito, pela possibilidade de aferi¢do de receita
acessoria pela concessionaria, diante da previsdo do item 19.3 das Normas da Concesséo, e da previsdo no
4° TAM, de que a CSJ poderia dar outras destinagdes, além do aterro sanitario, para os lodos decorrentes do
tratamento dos esgotos realizado pela CSJ. Assim, a CSJ contratou a empresa Tera, que passou a ser a
destinataria do lodo dos esgotos sanitarios produzido pela ETE operada pela CSJ.

No mérito, o parecer juridico trouxe as seguintes ponderacoes:

E clara a percepgéo de que as atividades desempenhadas pela empresa Tera séo atividades
acessorias.

Nada obstante, estdo dentro dos limites da area publica ocupada pela ETE operada pela CSJ,
dando sentido a reqularizagdo da ocupagdo empreendida pela Tera (mediante contrato de locagéo), como bem
relatou o Relatorio FIPE.

Nesse sentido, ha fundamento no deferimento das receitas acessorias aferidas a partir da
mencionada operagéo.

Esse é o entendimento da doutrina de OLIVEIRA# sobre o tema:

As chamadas receitas alternativas, complementares, acessorias ou derivadas de projetos
associados correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da
exploragdo de atividades econdmicas relacionadas tangencialmente a execugdo de
médulo concessério. A qualificagéo alternativa, complementar ou acesséria decorre do fato
de o objeto contratual identificar-se com uma atividade diversa daquela geradora desse
tipo de receita. Dai a existéncia de uma atividade principal: que identifica o objeto ou o
escopo central do contrato, desenvolvida pelo contratado e geradora de receitas principais

4 OLIVEIRA, Carlos Roberto de. Contratos de concesséo e terceirizagao: tensdes entre o publico e o privado. - Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2020, p. 63-64.
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(tarifas, contraprestagoes, subvengbes ou subsidios) e atividades acessdrias, tangentes
ou relacionadas ao escopo do contrato, mas néo identificadas como este.

Dessa forma, diante da clara fundamentacéo juridica em relagdo as mencionadas receitas, ha
que ser mencionada a imprescindibilidade do compartilhamento desses ganhos acessoérios aferidos pela
concessionaria.

Informa o Relatério FIPE a auséncia de previsdo expressa acerca dos percentuais de
compartilhamento de receitas acessérias. Nesse sentido, este parecer juridico se coaduna com a
recomendacao da FIPE sobre o percentual da receita obtida com o aluguel, que seja compartilhada pela CSJ
com a DAE na expresséo de, no minimo, 50%.

Em casos analogos, relatou, ainda, que, ante a inexisténcia de previsdo acerca do
compartilhamento dessas receitas, a ARES-PCJ ja decidiu pelo compartilhamento minimo no mesmo
percentual.

5.1.7.2. Conclusoes juridicas especificas ao Evento 7

Sobre o0 evento 7, concernente as receitas acessérias devido a implantagéo pela empresa
Tera, o Parecer Juridico entendeu pelo deferimento, se posicionando favoravel tanto a possibilidade de
veiculagdo da mencionada receita acessotria por parte da CSJ e em relacdo a posicdo da DAE Jundiai
encontrada no Evento 7.

52. PARTE 2. ANALISE JURIDICA DA CONSOLIDAGAO CONTRATUAL PROPOSTA

I 5.2.1. Primeiro apontamento. Inclusdo expressa da previsao da TUSD I

Apontou o parecer juridico que, no ambito do processo de revisdo, a DAE Jundiai, através do
documento 7.0, trouxe arquivo no qual a Clausula 192, item 19.5, assim estabelece:

Clausula Décima Nona - Reajuste

19.5. No calculo dos indices de energia, a CSJ devera considerar a média ponderada
dos valores de energia conforme a bandeira tarifaria vigente ao longo dos meses do
periodo, assim como as demais parcelas que impactam o custo de energia, como é o
caso da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigéo (TUSD).

Nesse sentido, solicitou que a minuta final de consolidagao (com o desfecho da
presente Revisdo Ordinaria) contemple a mencionada previsdao da TUSD. Em relacdo a redacédo
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constante do mencionado item 19.5, da Clausula 192, o parecer juridico remeteu & apreciacdo da equipe
econdmica (por se tratar de cldusula de contetido econdmico).

Pontuou, ainda, que, caso a equipe econdmica entendesse que a redagdo do item
mencionado esta adequada, deveria a DAE apenas encarta-la a minuta final de consolidagdo. Caso, por
outro lado, a equipe econbmica sugerisse outra redacdo, desde que de cunho meramente declaratorio,
deveria essa nova redagao compor a minuta final de consolidagéo.

Reiterou, ainda, que o Evento 6 fica condicionado a esta meng¢éo sobre a TUSD na minuta
final de consolidagdo contratual.

I 5.2.2. Segundo apontamento. Incumbéncias e competéncias regulatorias da ARES-PCJ I

Em segundo lugar, apontou o parecer juridico que, do ponto de vista regulatério, se verifica
que a minuta de consolidagao traz redagéo expressa em relagéo ao respeito, nos processos de reajuste e
revisao das contraprestacdes da CSJ, dos comandos preceituados pela Resolu¢do ARES-PCJ n° 303/2019.

Nesse sentido, informou que néo existem muitas complementagdes a serem sugeridas.
Apenas em relagao ao subitem 12.3, sugeriu a altera¢do da expressao “homologara”:

12.3 A regulagdo da Concesséao sera exercida pela Entidade Reguladora, que editara
normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de prestagédo dos Servigos,
promovera as Revisdes e homologara os Reajustes na forma do art. 21 e seguintes da
Lei n® 11.445/2007.

Isso porque, nos termos do inciso IV do art. 22 e inciso IV do art. 23, da Lei federal n°
11.445/2007, compete & entidade reguladora ndo somente a homologagao dos reajustes, mas sim a total
conducao dos processos de reajuste relacionados ao contrato de concessao.

Nesse sentido, entendeu por adequagéo do subitem 12.3, no seguinte sentido:

12.3 A regulagdo da Concesséao sera exercida pela Entidade Reguladora, que editara
normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de prestagdo dos Servigos,
promovera as Revisdes e definird os reajustes, na forma prevista nos arts. 22 e 23
da Lei n° 11.445/2007.

5.2.3. Terceiro apontamento. Redugao da Taxa Interna de Retorno (TIR) para novos
investimentos
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Como terceiro apontamento, o parecer juridico ponderou, em sintese, que o contrato de
concessao do Municipio de Jundiai foi assinado em 1995, época em que os cenarios econdémicos tornavam
os projetos de infraestrutura muito arriscados, o que fazia com que taxas de remuneragao em torno de 20%
a.a. fossem comuns aos projetos.

Adicionou que, como informado pela FIPE as fls. 80 do seu Produto 3, “o custo de
oportunidade de um investidor da década de 1990 era compativel com um cenario de maior risco econémico
e de investimentos alternativos com retornos mais elevados que os atuais. Diferentemente, a conjuntura
econdmica atual resulta em taxas de investimentos que sao inferiores a 20%.”

Informou ainda que construcdes realizadas pela FIPE sobre o tema, demonstram a
necessidade de uma Taxa Interna de Retorno que se conforme a realidade do mercado envolvido, ou seja,
a realidade dos demais contratos do setor de prestagao de servigos de saneamento basico.

Sustentou, assim, que o cenario pratico dos contratos de concessdo mais recentes confirma
o patamar diferenciado de mercado, por meio de TIR inferiores a proposta feita por DAE Jundiai e CSJ.

Juntando exemplos de contratos com TIR em patamar inferior, dentro e fora do Estado de
Sé&o Paulo. Por essa razéo, entendeu que em que pese postura da concessionaria CSJ, de propor reducédo
da Taxa Interna de Retorno (para os investimentos futuros, somente) ao patamar de 16,5%, o0 que se tem é
a insuficiéncia da reducéo proposta, pois nao recoloca o contrato ao patamar de mercado (atualmente
demonstrada em 10 a 12%).

Por esta razao, para os investimentos futuros, o parecer juridico entendeu que é primordial a
adocéo de TIR contratual inferior a proposta, para que a realidade do mercado e dos riscos que envolvem
a concessao possam efetivamente refletir o cenario em que atualmente o contrato vigora, e que, nesse
sentido, conforme estudos realizados pela FIPE, a TIR contratual atualizada deve refletir a realidade do
mercado atual, representada pela equagdo: taxa de 11,71%, com spread adicional de 5,90 p.p.
(equivalente a 11,71% menos 5,81%), culminando assim em uma Taxa de desconto = NTN-B 2035 +
5,90

5.2.4. Quarto apontamento. Previsdo do percentual de compartilhamento de receita
acessoria ou extraordinaria

Em quarto lugar, o parecer juridico ponderou que a Clausula Vigésima Segunda da minuta de
consolidagéo proposta é direcionada a regulamentagéo dos servigos acessorios e complementares, e
destacou que, como subitens da clausula em comento, sao relacionados os subitens 22.1, 22.2, 22.3, 22.4
e 22.5, que assim dispdem:

22.1 Com vistas a garantir a modicidade tarifaria, a Concessionaria podera auferir
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Receitas Extraordinarias pela exploragao de Servigos Acessorios e Complementares.

22.2 As Receitas Extraordinarias, decorrentes de Servigos Acessérios e
Complementares, poderéo ser exploradas pela Concessionaria desde que obtenha
autorizagdo da DAE S.A. e que os servigos néo ultrapassem o prazo da Concessao ou
de sua eventual prorrogacédo, ndo acarretem prejuizo a normal prestagéo dos Servigos
e que tais receitas sejam devidamente compartilhadas com a DAE S.A., mediante
pagamento do Onus Variavel, em que deverdo ser discutidos os percentuais fixados
em cada caso.

22.3 A exploragdo dos Servigos Acessorios e Complementares devera atender a
legislagdo municipal, estadual e federal pertinente.

224 Todas as Receitas Extraordinarias decorrentes de Servigos Acessorios e
Complementares auferidas pela Concessionaria serdo consideradas para fins de
pagamento do Onus Variavel devido & DAE S.A., conforme prévia negociagao entre as
partes.

22.5 Seréo considerados novos servigos aqueles diferentes dos atualmente prestados
e que se constituam em novas fontes de receita. A Concessionaria somente podera
implementar novos servigos apds receber a aprovagéo da DAE S.A.

Assim, o parecer juridico solicitou complementacgao da Clausula Vigésima Segunda, para que
seja incluido dispositivo prevento o percentual de compartilhamento com a DAE das receitas desta ordem
recebidas pela concessionaria (receitas acessoérias ou extraordinarias). Sugeriu, para tanto, que seja
adotado o percentual minimo de 50%.

53. PARTE 3. ANALISE JURIDICA DOS REAJUSTES ANTERIORES NAO APLICADOS
(PROCESSOS ADMINISTRATIVOS N° 358/2022 E 258/2023)

O parecer juridico, em sintese, fundamentou sua deciséo de opini&o pelo deferimento dos
reajustes ndo aplicados nos seguintes fatores:

a. Delegacao da tutela regulatéria do Municipio de Jundiai

O Municipio de Jundiai é associado da ARES-PCJ, através da ratificagdo do Protocolo de
Intengdes dada através da Lei municipal n°® 8.266 de 16 de julho de 2014. Desta forma, portanto, delegou e
transferiu @ ARES-PCJ as competéncias municipais de regulacgao e fiscalizagdo dos servigos publicos de

saneamento basico.

b. Competéncias atribuidas ao regulador
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Diante da prestacao de servigos de saneamento devidamente realizada no Municipio de Jundiai,
a Agéncia Reguladora ARES-PCJ é competente para o reajuste em questdo, o fazendo com base em trés
cruciais pilares, a saber:

a) Competéncia do ente regulador;

b) Legalidade formal do ato (cumprimento dos requisitos normativos);

c) Fundamentagdo adequada da decis@o formulada pela agéncia.

Diante de referida competéncia, a ARES-PCJ propds os reajustes com base na Resolugdo
ARES-PCJ n° 303/2019.

c. enquadramento dos reajustes na resolu¢dao da ARES-PCJ pertinente ao tema
A mencionada resolugéo traz comando expresso nesse sentido:

CAPITULO Il

DAS DEFINIGOES

Art. 2° Para os fins desta Resolugéo s&o adotadas as seguintes definigdes:

Xl - REAJUSTE DA TARIFA: mecanismo de corregdo de perdas inflacionarias da tarifa
devida a Concessionaria, sendo observado o intervalo minimo de 12 (doze) meses para
sua atualizag&o, conforme condigdes e indices adotados pelo contrato, nos termos da Lei
federal n°® 8.987/95.

Secao ll

Reajuste da Tarifa

Art. 4° O reajuste da tarifa tem por finalidade repor a atualizagdo monetaria dos valores
devidos a Concessionaria pela execucdo dos servicos concedidos, preservando o seu
valor frente as perdas inflacionarias, nos termos definidos no contrato de concessao
firmado com o Poder Concedente.

d. atendimento do prazo minimo entre reajustes emitido pela Lei federal n° 11.445/2007

Trata-se o presente parecer juridico a respeito dos Processos Administrativos n® 358/2022 e
258/2023, relativo aos reajustes nao aplicados a contraprestagdo devida a CSJ. Em relagao aos Ultimos
reajustes, veiculados nos processos administrativos mencionados, dos anos de 2022 e 2023, resta clara a
informag&o do termo do prazo minimo de 12 (doze) meses fixados no art. 37 da Lei federal n° 11.445/2007:

Neste aspecto, portanto, os reajustes merecem guarida, com o devido calculo a ser aferido pela
equipe técnica da ARES-PCJ.

e. adimpléncia do prestador em relagao a Taxa de Regulagdo da ARES-PCJ e eventuais
elaboragoes e cumprimento de Compromissos de Ajustamento de Conduta

N&o obstante, dentre toda a documentacdo exigida do prestador de servicos no momento da
apresentagéo do pedido de reajuste, vale ressaltar que o mesmo devera estar adimplente com a Taxa de
Regulagdo, bem como com as obrigagdes veiculadas em eventual Compromisso de Ajustamento de Conduta
- CAC firmado com a Agéncia.
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De acordo com informagdes do setor financeiro da ARES-PCJ, durante os exercicios de 2022 e
3023, houve o pagamento das parcelas referentes a Taxa de Regulagdo. Outrossim, em relagéo a eventual
formulagdo de Compromisso de Ajustamento de Conduta, verifica-se que até o momento ndo houve
necessidade de se firmar o Compromisso de Ajustamento de Conduta (CAC), com o Municipio de Jundiai,
estando, assim, o prestador adimplente em relagdo a esta gama de obrigagdes regulatérias.

f. formacgao e composigao de Conselho de Regulagao e Controle Social

No cumprimento do dever legal de realizagdo do controle social no presente processo de
reajuste, o Municipio de Jundiai editou a PORTARIA N° 152/2023, nomeando membros ao Conselho de
Regulacéo e Controle Social — CRCS municipal na data de 26 de setembro de 2023, atendendo a sua
composigdo de acordo com a Resolugdo ARES-PCJ n° 01/2011 e alteragdes posteriores, cuja composigao
apresenta-se completa e vigente.

g. submissao dos reajustes a consulta e audiéncia publicas

Por se tratar o presente caso de analise a respeito de pedidos de reajuste tarifario, verificar-se-
ia a auséncia de obrigatoriedade em relagéo a realizagdo de Audiéncia e Consulta publicas, haja vista que a
realizagdo do proprio Conselho de Regulagéo e Controle Social - CRCS ja seria suficiente ao cumprimento dos
requisitos de controle social.

No entanto, tendo em vista a submiss&o conjunta nesta Revisdo Ordinaria dos reajustes néo
aplicados por ordem dos Processos Administrativos n® 358/2022 e 258/2023, entende-se que eles devem
conjuntamente ser objeto da consulta e audiéncia publicas que seréo deflagradas no @mbito deste processo
(Processo Administrativo n® 160/2024).

Ante todo o exposto, o parecer juridico opinou pela legalidade e prossequimento do
presente Processo Administrativo n® 160/2024, para que haja o devido calculo dos reajustes anteriormente
néo aplicados no ambito dos Processos Administrativos n® 358/2022 e 258/2023.
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6. FILTRO TECNICO

O filtro técnico foi realizado através do Parecer Técnico AC n° 04/2024.

Em sintese do informado no Parecer Técnico AC n° 04/2024, os eventos analisados foram:
Investimentos extraordinarios realizados entre 2016 e 2022; Divergéncias entre os investimentos projetados no
Sexto Aditivo celebrado em 2016 e o montante realizado; e Projegao de investimentos ordinarios para o periodo de
2026 a 2031 (investimentos que passaram pelo crivo do parecer da FIPE —ja com anuéncia das partes - e da analise
juridica da ARES PCJ).

Nesse sentido, o Parecer Técnico trouxe as seguintes consideragdes e conclusdes:

I 6.1.1. Investimentos realizados entre 2016 e 2022 I

Sobre o pleito, o Parecer Técnico informou que a ARES-PCJ realizou visita técnica no municipio
durante o dia 31/10/2024 para a verificagdo dos investimentos extraordinarios executados ao longo do periodo entre
2016 e 2024.

Informou, ainda, que as fiscalizagdes foram acompanhadas por um representante do Poder
Concedente — Sr. Juliano Saltorato e outro da Concessionaria CSJ — Sr. Antonio Carlos, e que também foi feita
analise documental para comprovagéo dos investimentos realizados.

Assim, sustentou que os investimentos analisados seguiram a numeragao constante no documento
Doc. 16 - Relatério Investimentos CSJ_2016-2021_Justificativa & Execugdo. Complementou que, para estes
investimentos, foi considerado o BDI de 30%, indicado no Oficio CSJ24_294 | PC_ARES, encaminhado pela
Concessionaria, justificando-se que esse valor esta no Contrato de Concessao que foi celebrado junto ao Poder
Concedente e a DAE S.A. O valor total em moeda dos investimentos € de dezembro de 2022.

Em andlise técnica pormenorizada, assim considerou e concluiu o Parecer AC n° 04/2024
sobre os investimentos realizados entre 2016 e 2022:
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Item 1 - Enrocamento para Protegao Parcial da Margem Esquerda do Rio Jundiai

Eroséo da marg esquerd do Rio Jundiai ' Asoramento o Rio Jundiai
Fonte: Imagem fomecida pela CSJ Fonte: Imagem forecida pela CSJ

Eroséo da margem esquerda do Rio Jundiai Eros&o da margem esquerda do Rio Jundiai
Fonte: Imagem fomecida pela CSJ Fonte: Imagem forecida pela CSJ
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Intervengéo feita pela CSJ para controle de erosdo da margem esquerda
do Rio Jundiai
Fonte: Imagem fornecida pela CSJ
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B\ g i @ _~
em do Rio Jundiai em visita no dia 31/10/2024

Margem do Rio Jundiai em visita o dia 31/10/2024 Marg
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Em atengao aos documentos recebidos e anexados ao processo administrativo da presente revisao, verifica-
se que a intervengao decorreu de fortes chuvas que causaram um processo erosivo na margem esquerda
do Rio Jundiai e foi realizado para mitigar riscos ao patriménio e prevenir acidentes. Através do Oficio
Comdec n. 25240/16 — Defesa Civil, a Defesa Civil da Prefeitura Municipal de Jundiai autorizou
emergencialmente a intervencdo. Foi fornecido para esta andlise técnica, a planta topografica com o
mapeamento da erosdo e do assoreamento em Abril de 2017. A CSJ, em consonancia com a Lei Federal
12.651/2012 (Codigo Florestal), realizou a intervengéo para controle de eros&o. A agdo da Concessionaria
ocorreu em 3 etapas: (i) correcdo do terreno, (ii) aplicagao de rip-rap, e (iii) deposicdo de matacdes (pedras
grandes). Posteriormente, neste processo de revisdo, o DAE enviou o0 documento
Anexo_3_Declaracao_de_solicitacao_de_obras_e_servicos_item_2_4 2 com a aprovacdo/aceite do
investimento realizado pela CSJ.

ANALISE TECNICA:

Ano do investimento: 2017
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI ): R$ 386.739

A CSJ forneceu a este processo administrativo da presente revisao a planilha orgamentaria com os valores
gastos no investimento.

Item 8 - Bacia do Capivari

Sub-bacias pertencentes as bacias dos Rios Piracicaba, Jundiai e Capivari.

Fonte: Agéncia de Bacias PCJ
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A=31,56m
B=31,85m
C=11,23m
D=32,48m
E=37,60m
F=36,18m
G=11,67m
H=8,5m
I= 14,72m
J=3,25m
K= 16,80m
L= 15,69m
M= 20,22m
N=7,62m
0=3,34m
P= 26,46

Projeto da Estac&o Elevatério Sdo José

Fonte: Fornecido pela CSJ

e

oy ;

B R > A4S
Projeto da linha de recalque da ETE S&o José até bairro CECAP
Fonte: Fornecido pela CSJ
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dETE Fernandes
\ &°° ,

LEGENDA
ETE Sao José —Pt1 =2.900,00m — @ 400mm
ETE Fernandes —Pt1 = 700,00m — @ 400mm

Pt1 — Divisa Municipio =  60,00m — @ 400mm

Croqui do trajeto de rede até o municipio de Louveira
Fonte: Fornecido pela CSJ

ANALISE TECNICA:

Através do Oficio PRES n° 167/2017, o DAE solicitou a CSJ investimentos para executar levantamento
cadastral planialtimetrico do projeto da bacia do Capivari, um anteprojeto da ETE Sao José, um or¢camento
e uma analise dos custos na opgédo do encaminhamento do esgoto afluentes das duas ETEs operadas pelo
DAE e do projetado pelo Plano de Saneamento, até a Estagéo de Tratamento de Esgotos do municipio
vizinho de Louveira. Em reuni@o entre CETESB, DAE e CSJ no dia 25/07/2018, um dos tépicos discutidos
foi a etapa dos trabalhos executada com agdes de médio/longo prazo, para atendimento das metas até 2035,
de acordo com as expectativas da CETESB. O Termo de declaragdo de escopo de projeto
(TDE_2019_007_CSJ) declara como objetivo do investimento “Estudar melhorias para ETE S&o José e
possivel lancamento em ETE na cidade de Louveira” e entre os produtos inclui-se projeto geotécnico, a
revisdo da ETE Séo José, e os levantamento da faixa e geografico, realizados pelas empresas IGR
Consultoria e JD Topografia. Para esta andlise, foram inseridos como evidéncias da realizagdo do
investimento o relatério técnico da IGR compreendendo o exame da exeqiibilidade construtiva da solugao
de projeto para o Tanque Pogo Pulmao, pertencente a EEE Sao José; Projeto no formato .dwg da EEE Séo
José; Projeto no formato .dwg da linha de recalque da ETE Sao José até bairro CECAP e Croqui do trajeto
de rede até o municipio de Louveira.

Ano do investimento: 2017
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 83.708

A CSJ forneceu a este processo administrativo da presente revisdo planilha com os nimeros das notas
fiscais, nome dos fornecedores, valores e objeto da contratacéo.
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE JUNDIAI D BIOPROI

CONSULTORIA ETE JUNDIAI

D BIOPROJ ESTUDO TECNICO-ECONOMICO DE

CONCEPCAO E ALTERNATIVAS

L EOMPA BE SN0 0 RN B s
e

[ ——

BP-PA-C0-18-001-D17-EC-rev01

02 de Maio de 2019

SOLUGOES TECNOLOGIAS SISTEMAS E EXPERTISE EM

SERVICOS
EM ENGENHARIA  DE TRATAMENTO EQUIPAMENTOS PROCESSOS BIOLOGICOS DE CAMPO
Estudo Técnico-Economico de Concepcéo e altemativas para Estudo Comparativo Técnico-Econdmico para adequagéo da ETE Jundiai
adequacao da ETE Jundiai Fonte: Fornecido pela CSJ
Fonte: Fornecido pela CSJ
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ADEQUAGAO ETE JUNDIAI
ESTUDO DE CONCEPGAOE |
ALTERNATIVAS e

Companhia Saneamento de Jundiai

25 de Junho de 2019

DBIoPROI | TECNOLOGIA AMBIENTAL

Fonte: Fornecido pela CSJ

e

Estudo de concepgao e alternativas para adequagéo da ETE Jundiai

Fluxograma de processo para adequagédo da ETE Jundiai
Fonte: Fornecido pela CSJ

phytorestore(;)

RELATORIO DE
'DIAGNOSTICO

= CS)

| €51, Jundiai - S3o Paulo
|

Sio Paulo

20/3/2018

Relatério de Diagndstico para adequag&o da ETE Jundiai
Fonte: Fornecido pela CSJ

phytorestoreé)fi

RESPOSTAS AOS
QUESTIONAMENTQOS

ETE JUNDIAI

> CSJ

€3J, Jundiai - S0 Paulo

530 Paulo
25/6/2019

Relatorio de respostas aos questionamentos para adequagéo da ETE
Jundiai
Fonte: Fornecido pela CSJ

phytorestore@

RELATORIO DE
DIAGNOSTICO

ETE JUNDIAI

a~ CS)

€50, Jundial - $30 Paulo

S50 Paulo
20/3/2019

Relatério de Diagndstico para adequagao da ETE Jundiai
Fonte: Fornecido pela CSJ

RELATORIO DE
DIAGNOSTICO

P~
~{&

€51, Jundisl - $80 Paulo

sio Paulo

9/6/2020

Relatério de Diagnéstico para adequagao da ETE Jundiai
Fonte: Fornecido pela CSJ
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Planta esquemtica da Reforma da ETE ) ~ Planta esquemtica da Reforma da ETE
Fonte: Fornecido pela CSJ Fonte: Fornecido pela CSJ
ANALISE TECNICA:

A mudanga no plano de bacias, com a discussdo em torno da reclassificagdo do curso hidrico, através da
Deliberacdo dos Comités PCJ n° 261/16, de 16/12/2016, aprovou a proposta de alteragdo da classe de
qualidade do Rio Jundiai, em determinados trechos, de Classe 4 para Classe 3. A CSJ foi provocada a
realizar investimentos visando nortear as analises para melhorias na ETEJ afim de atender a esta mudanca
de legislagao, o que incluiu a contratagdo da Proesa Engenharia e da Serec Servigos de Engenharia. Em
2018, a CSJ realizou nova contratagéo de estudos para melhorias na ETEJ, que incluiu o pagamento parcial
da Bioproj e da Phytorestore. Em 2019, o pacote incluiu 0 pagamento das parcelas finais da Bioproj e da
Phytorestore. Para a contratagao da Bioproj, foram anexados como evidéncias o estudo técnico-econdmico
de concepgao e alternativas da adequacdo da ETE Jundiai, estudo comparativo técnico-econdmico e os
fluxogramas de processo. No caso da Phytorestore, foram os relatérios de diagnostico. Por fim, para o projeto
Serec as evidéncias séo as plantas esquematicas das alternativas consideradas para a reforma da ETE.

Ano do investimento: 2017, 2018 e 2019

Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 89.527, R$ 57.225 e R$ 135.845
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ANALISE TECNICA:

O investimento foi necessario para atender as decisdes estabelecidas na reunido entre CETESB, DAE e
CSJ, realizada em 25/07/2018. Anteriormente a esta reunido, a CSJ havia estudado 12 alternativas para
melhorias de eficiéncia da ETEJ, na qual selecionaram 3 alternativas a serem testadas para melhoria da
qualidade de DBO e OD. Dentre essas 3, foi acordado naquela reunido pela realizagdo de estudos e testes
quanto as alternativas de: |- aplicacdo de coagulante nas lagoas atuais e Il - reduzir a manta de lodo de uma
das lagoas. A CSJ incluiu no processo a planilha orcamentaria do investimento, que consta a Aquisi¢do de
KIT DBO Respirométrico para ensaio das lagoas de decantagao e Ensaios Microbiolégicos e de Nitrogénio.
Como evidéncias dos investimentos neste processo, ha os relatérios de Acompanhamento da Execugéo de
Melhorias na ETE para Atendimento a Classe 3 do Rio Jundiai feitos de 2018 até 2020, juntamente com os
resultados dos testes e as Atas das reunides com a CETESB, DAE e CSJ. Para o item |, a conclusio do
Relatorio da CSJ foi que a aplicagdo de coagulantes nas lagoas néo apresentaram reducao significativa de
DBO. Enquanto que para o item I, foi concluido a partir dos testes que a faixa operacional 6tima para a
dragagem é manter o manto de lodo entre 1,8m e 2,8m.

Ano do investimento: 2018 e 2019
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 114.638 e R$ 19.831
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AmBIiagéo do sistema depolimer
Fonte: Fornecido pela CSJ

Substituicdo das esteiras por bombas de deslocamento positivo
Fonte: Fornecido pela CSJ

Condugé&o do lodo por meio de tubulagdes em PEAD
Fonte: Fornecido pela CSJ

Novas balsas com bombas de dragagem mais potentes
Fonte: Fornecido pela CSJ
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visita no dia 31/10/2024

Balsas com as bombas de dragagem em visita no dia 31/10/2024
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Balsas com as bombas de dragge em visita no d|31/1 0/2024 Ténqués de polimero em vi;ita no dia 31/10/2024

ANALISE TECNICA:

A CSJ justifica que este investimento atendeu ao proposto na Reunido entre CETESB, DAE e CSJ, realizada
em 25/07/2018, afim de auxiliar os estudos para aumentar a eficiéncia da ETE necessario para o
enquandramento do corpo hidrico na Classe 03, através do aumento da produg&o de torta de lodo. Com isto,
foi possivel aumentar a capacidade produtiva do galpdo de desidratacdo do lodo € a manutengdo de um
manto de lodo em niveis operacionais menores. Em 2019, para a continuagéo do processo de melhoria no
processo de desaguamento de lodo, foram fabricadas novas balsas, compradas novas bombas de maior
poténcia e aberto um pogo para fornecimento de agua para preparagéo de polimero.

Ano do investimento: 2018 e 2019
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 436.076 e R$ 1.099.025

A CSJ forneceu a este processo administrativo da presente revisdo a planilha orgamentéria, com a
discriminagdo dos valores para o desenvolvimento e aquisicdo de bomba para dragagem de lodo mais
concentrado, a substituicio das esteiras por bombas, a ampliacdo do sistema de polimero, construcédo de
novas balsas de dragagem e pogo de agua.
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Bombas de deslocamento positivo i .
vo em visita no dia 31/10,

Fonte: Fornecido pela CSJ

Bogés de déslomhto po 1i

ANALISE TECNICA:

Por consequéncia do aumento de produtividade, a CSJ alega que em 2019 foi necessario um investimento
na aquisi¢ao de 3 (trés) novas bombas de deslocamento positivo para a ampliagéo da capacidade de
transporte de lodo.

Ano do investimento: 2019
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 225.501

A CSJ apresentou no processo a Ordem de Compra n.° 0119-000052 de 3 (trés) Bombas Tipo
"NETZSCH/NEMO®" MOD. - NM076SF02S12B com rosca alimentadora.
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Construgao da base do tanque de recalque
Fonte: Fornecido pela CSJ

4

Construo da base de separagédo do rquue
Fonte: Fornecido pela CSJ
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P-r;)jeto basico do sistema hidraulico de recalque de EvC
Fonte: Fornecido pela CSJ
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Na Ata da Reunido entre CETESB, DAE e CSJ, realizada em 25/07/2018, foram propostas 3 (trés)
alternativas para melhoria da eficiéncia da ETE. Em 2019, foram feitos os testes referentes a alternativa Ill -
segregar os efluentes provenientes de Efluentes via Caminhdo (EvC), deixando uma lagoa de aeragéo (LA)
completamente sem EvC, permitindo avaliar se o sistema atenderia as metas sem a contribui¢do do EvC. O
teste durou 3 meses e, segundo relatério da CSJ, teve as seguintes conclusdes: (i) A ETEJ sem 0 EVC nao
apresenta redugdo de DBO e ndo atende a classe 03; (ii) O EVC nao contribui para a toxicidade do esgoto
tratado; (iii) A biota da LAO2 (rede + EVC) sempre apresentou resultados melhores, entdo seus bons
resultados durante os testes ndo tém relagdo com o EVC; (iv) A saida final 01 (apenas rede, sem EVC)
apresentou variagdo de DBO, mas ndo atendeu ao limite da norma para DBO na condi¢do de Q7,10 para a
classe 03 (vazdo minima de 7 dias consecutivos com periodo de recorréncia de 10 anos); (v) Ainda
considerando a saida final 01, esta apresentou picos de DBO, que sugerem grandes variagdes nas cargas
de esgoto via rede e possivelmente toxicidade maior que a esperada; (vi) A LAO3 (rede + EVC) sentiu um
pouco mais os testes, mas depois de um periodo se aproximou das condicbes de operacdo da LAO1
(somente rede); (vii) Com relagao ao nitrogénio amoniacal, que tem contribui¢do expressiva no chorume dos
aterros, observou-se boa nitrificacdo na LA02 e um desempenho fraco na LAO3, caracteristicas semelhantes
as condicdes normais de comportamento, mesmo sem os testes; (viii) Sugestdo que na concepgéo do
recondicionamento da ETEJ seja avaliado um sistema de pré-tratamento apenas para os lixiviados.

ANALISE TECNICA:

Ano do investimento: 2019
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 1.257.641

A CSJ apresentou no processo planilha orcamentaria com os valores discriminados por gasto, incluindo
valores para a realizagdo da obra e equipamentos.

Item 26 - Estudos, Testes e Protétipos para Atendimento a Classe 03 do Rio
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Bombas de Retorno de Lodo para Lagoa de Aeracéo
Fonte: Fornecido pela CSJ

Posigao das bombas instaladas para o retorno do lodo
Fonte: Fornecido pela CSJ
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Bombas utilizadas nos testes de Retorno de lodo em visita no dia
31/10/2024

Tanque utilizado nos testes de Retorno de lodo em visita dia
31/10/2024

Material utilizado nos testes de Retorno de lodo em visita no dia

Tubulagéo cinza utilizada nos testes de Retorno de lodo em visita no dia
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Dando continuidade aos estudos visando a melhora do efluente da ETEJ para enquadramento a Classe 03
do Rio, foram desenvolvidos os seguintes projetos para 0 aumento da eficiéncia da ETE: Redugéo do manto
de lodo na Lagoa de Decantagdo 01 (LD01) e aumento do manto de lodo na LD02, retornando ao fim dos
testes 0 manto de lodo da LD02 ao nivel operacional; Retorno de lodo para a lagoa de aeracdo 03; Aquisicdo
e instalagdo da terceira bomba de recalque no teste de separagdo do EvC (néo contemplada no projeto
original); Andlises diversas de laboratério; Analises de acompanhamento para os estudos de nitrificacéo e
desnitrificagdo. A conclusdo de todos os ensaios e testes feitos pela CSJ indicaram que n&o é possivel
atender a classe 3 com pequenas modificagbes das instalagdes e da operagdo e serdo necessarias
mudangas estruturais significativas.

ANALISE TECNICA:

Ano do investimento: 2019
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 957.558

A CSJ apresentou no processo planilha orcamentaria com as indicagdes das notas fiscais.

Item 28 - Classe 03 - Rio Jundiai - Investimentos em Estudos, Protétipos e Analises de
Laboratorio

\

69

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulista, 633 - Jardim Santana - Americana, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcjcom.br




7 I AGENCIA
REGULADORA
A R E S PCJ

Projeto de implantagao dos tanques em concreto, primario e digestores anaerdbios esquematica de recondicionamento
Fonte: Fornecido pela CSJ

> S s RO ‘ Langamento do protétipo da cortina na lagoa de aeragéo 01
Protétipo da cortina p/ compartimentagao da lagoa de aeragéo Fonte: Fornecido pela CSJ
Fonte: Fornecido pela CSJ
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Piloto utiizado nos testes em visita no dia 31/10/2024

ANALISE TECNICA:

A CSJ alega que foi necessario novos investimentos em estudos e projetos, contratados de terceiros, para
discussdo de modelos e procedimentos operacionais, para melhora do efluente final da ETE devido ao
reenquadramento do corpo hidrico. Neste, também foi feito um prototipo da cortina de PEAD, como uma
possibilidade de divisao interna na lagoa de aeragao.

Ano do investimento: 2020
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 242.907

A CSJ apresentou no processo planilha orgamentaria com indicagdes das notas fiscais.
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e e 4 Adequacao da d

Construgao da protegdo do galpao de lodo para cumprimento da

Construgao da protegdo do galpao de lodo para cumprimento da NR12 NR12
Fonte: Fomecido pela CSJ Fonte: Fornecido pela CSJ

Protegao elétrica das roscas parafuso para cumprimento da NR12 Protego elétrica das roscas parafuso para cumprimento da NR12
Fonte: Fomecido pela CSJ Fonte: Fornecido pela CSJ
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Protegdo das partes méveis das roscas parafuso para cumprimento
daNR12
Fonte: Fornecido pela CSJ

R =1 } s | P 5 Avai fi i
Protegdo das partes moveis das roscas parafuso para cumprimento da NR12 rotegdo das partes movels d:: ’zlo;::gs parafuso para cumprimento

Fonte: Fomecido pela CSJ Fonte: Fornecido pela CSJ

ANALISE TECNICA:

Para atendimento a Norma regulamentadora n® 12 (NR12) - Seguranga no trabalho em maquinas e
equipamentos, foi feito o desenvolvimento, fabricagdo e montagem das prote¢fes mecanicas e elétricas dos
equipamentos que fazem a remogao de gordura dos canais de entrada das lagoas de aeragao, seguindo as
especificagdes do laudo de NR12. Em 2021, foi feito a adequagdo das roscas parafusos das Lagoas e
protecdes dentro do galpao de lodo, seguindo as especificagdes do laudo de NR12. A CSJ forneceu como
evidéncia o laudo de apreciagao de risco da ETEJ.

Ano do investimento: 2020 e 2021

Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 11.809 e R$ 96.117. A CSJ apresentou no
processo planilha orgamentéria com indica¢do da nota fiscal.
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ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTOS
DIQUES DAS LAGOAS DE AERACAO DA ETE JUNDIAT

VOLUMES VI — PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA
m CS845.RETEO12-E
w Nov/2021

Plano de Emergéncia - PAE
Fonte: Fornecido pela CSJ
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eCP

ESTUDO DE CLASSIFICAGAO DE
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Da da C de S: de Jundiai Titulo Nimero Hydros
Jundiai, SP ESTUDOS DE “DaM BREAK”™ DOS DIQUES | CSB45.RE.TE01L
m DAS LAGOAS DE AERACAQ Rev.C

Engenharia RESULTADOS DAS SIMULACOES

MATEMATICAS Nimero CS3

e | v | i | e

[on [ wer i

Juw2021

Estudo de classificacéo de reservatorios
Fonte: Fornecido pela CSJ Estudos de DAM BREAK dos diques das lagoas de aeracao
Fonte: Fornecido pela CSJ

ANALISE TECNICA:

Investimento para a elaboragdo do Plano de Seguranga dos Reservatorios -PSR (Lagoas) e do Plano de
Agao Emergencial - PAE. A CSJ forneceu como evidéncia deste investimento os seguintes documentos:
Plano de Acao Emergencial — PAE, Estudo de “DAM BREAK” dos Diques das Lagoas de Aeracéo e o Estudo
de Classificag@o de Reservatdrio da unidade da Companhia de Saneamento de Jundiai

Ano do investimento: 2020

Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 250.281. A CSJ apresentou no processo
planilha orgamentaria com indicagdes das notas fiscais.

Item 41 - Atendimento ao Plano de Bacias
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Projeto do Decantador
Fonte: Fornecido pela CSJ

DETALHE DE CAMISA DE CONCRETO DAS ESTACAS METALICAS
ESC. 128

CORTE A-A
Esc 125
3
C
HP 2005 N1 OU 2003 an
ESTRIBOS ESTRIBOS
6 3 A CADA Sasm A CADA
L5em EM ESPIRAL 15em EM ESPIRAL
E ot MISA DE CONCRETO,

1-A CAMISA DE CONCRETO DEVERA SER
EXECUTADA ANTES DA CRAVACAO DAS

2- DEIXAR NO MINIMO 50 ¢ DE DISTA
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PONTO DE APLICACAQ DO MARTELO, PARA
EVITAR QUE ACAMISA SEJA DANIFICADA;

3 - UTILIZAR PREFERENCIALMENTE CPIV,
CONCRETO DE CLASSE C10 OU SUPERIOR,
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Detalhe de camisa de concreto das estacas metalicas
Fonte: Fornecido pela CSJ
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Projeto bésicb estrutural da for'ma do decantador
Fonte: Fornecido pela CSJ

ANALISE TECNICA:

A CSJ alega que foi necessario este investimento em mais uma etapa de estudos e projetos, contratados de
terceiros, para discussdo de modelos e procedimentos operacionais, que poderiam melhorar o efluente final
da ETE Jundiai.

Ano do investimento: 2021

Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 320.860
A CSJ apresentou no processo planilha orgamentaria com indicagdes das notas fiscais.

Item 50 - Desenvolvimento de Projeto em 2022
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PROJETO BASICO DE REENQUADRAMENTO DA ETE JUNDIAI

TOMO 1/4 - MEMORIAL DESCRITIVO

REVISAO 0B L%>

Projeto basico de reenquadramento da ETE Jundiai
Fonte: Fornecido pela CSJ

ANALISE TECNICA:

A DAE autorizou em 29/09/2022, por meio do Oficio PRES n° 322/2022, a realizag&o de novo projeto basico
de engenharia a partir de Termo de Referéncia aprovado para “reenquadramento da ETE-Jundiai (ETEJ),
que devera atender o Municipio de Jundiai até 0 ano 2050". O projeto visa entregar a solugdo completa para
o0 enquadramento pleno na Classe 3, e informar o sequenciamento construtivo para atender as metas
intermediarias e 0 enquadramento.

Ano do investimento: 2022
Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 1.012.681,00

A CSJ enviou o orgamento e o Termo de referéncia referente a este investimento.
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Protegdo de parte movel para cumprimento da NR12 em visitano dia | protecso de parte mével para cumprimento da NR12 em visita no dia
31/10/2024 3111012024
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Protecéo de parte movel e elétrica para cumprimento da NR12 em visita
Guarda-corpo para cumprimento da NR12 em visita no dia 31/10/2024 no dia 31/10/2024

Protecéo de parte mével para cumprimento da NR12 em visita no dia

31/10/2024 Protecéo de parte movel e elétrica para cumprimento da NR12 em visita

no dia 31/10/2024

Protego de parte mével para cumprimento da NR12 em visita no dia Protegao de parte mével para cumprimento da NR12 em visita no dia
31/10/2024 31/10/2024
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Protecéo de parte mével para cumprimento da NR12 em visita no dia
31/10/2024

Protecéo de parte mével para cumprimento da NR12 em visita no dia
31/10/2024

XYY YYY YV

Guarda-corpo e protegdo da parte mével para cumprimento da NR12
em visita no dia 31/10/2024

Guarda-corpo para cumprimento da NR12 em visita no dia 31/10/2024
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Investimento para atendimento a Norma regulamentadora n® 12 (NR12) - Seguranca no trabalho em
magquinas e equipamentos, de acordo com orgamento fornecido em 2019 pela empresa UP Safer. O projeto
¢ separado em duas fases constituidas por diversas etapas. Na primeira fase, é responsavel pela avaliagao
dos equipamentos envolvidos neste trabalho, desenvolvimento do sistema mais eficaz para adequacgéo dos
equipamento e elaboragdo de um laudo técnico a respeito da situagdo atual das areas analisadas no que
diz respeito a protecdo de maquinas. Na segunda fase, € responsavel pelas modificagdes fisicas da planta
com o objetivo de adequar, de acordo com o debatido com os representantes do cliente irregularidades
encontradas na primeira fase deste escopo. No parecer da FIPE nao houve analise juridica e técnica
referente a este investimento em especifico, apesar de constar na consolidagdo de valores que
devem integrar o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Posteriormente, a concessionario
CSJ formalizou através do Protocolo 963/2024 este investimento, justificando que o mesmo foi
incluido posteriormente ao pleito original e com a declaragdao de que cronograma de execugao
finalizaria ainda em 2024, ficando pendente para o préximo ano apenas a certificagdo das protecoes.
Conclui-se que os investimentos dos itens 32 e 42 (Adequacao da ETEJ & NR 12) estao incluidos
neste item 51, portanto devem ser descontados do valor dos investimentos extraordinarios por
estarem sendo duplamente remunerados.

ANALISE TECNICA:

Ano do investimento: 2024

Valor total do investimento (Custo total + 30% BDI): R$ 2.691.868. A CSJ apresentou no processo 0
orgamento do projeto com valores de 2019.

6.1.2. Divergéncias entre os investimentos projetados no Sexto Aditivo celebrado em 2016
e o0 montante realizado

Sobre este pleito especifico, assim considerou o Parecer Técnico AC n°® 04/2024:

A CLAUSULA QUARTA do 6° TAM assinado em 2016, incluiu a obrigagdo da CSJ concluir, a titulo
de investimentos, no prazo de até 18 (dezoito) meses da assinatura, a estagéo elevatéria de esgoto e rede de
recalque, EE Sdo José, sendo que apds a conclusdo dos mesmos, serdo eles doados pela CSJ ao DAE no prazo
de até 30 (trinta) dias, assumindo a DAE, a partir de entéo, toda a operagéo e manutengéo competente.

Foi encaminhado pela DAE o Oficio PRES. n° 012, datado de 10 de margo de 2017, a CSJ,
solicitando que ndo fosse adotada nenhuma agao referente aos investimentos incluidos no 6° TAM uma vez
que 0s novos gestores estavam promovendo uma avaliagdo meticulosa sobre a solugéo técnica adotada pelo
mencionado instrumento contratual.

0 valor considerado para essas obras foi de R$ 6.322.073,35 (moeda de 2016). Sendo assim,
deve-se glosar o valor deste investimento que nao foi realizado a pedido da DAE.
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I 6.1.3. Projecéo de investimentos ordinarios para o periodo de 2026 a 2031 I

A respeito deste pleito especifico sobre a proje¢do de investimentos para o periodo de 2026 a 2031,
assim considerou o Parecer Técnico AC n°® 04/2024:

No 6° TAM foi feito uma projegao no valor de R$100.000,00 bianuais para manutengao dos ativos da
concessdo no periodo de postergagao da vigéncia do Contrato de 5,3 anos, de modo que o Contrato passou a
vigorar até o dia 30 de abril de 2031 - atual data para o termo contratual.

Porém, a concessionaria alega que, na pratica, verificou que este valor néo é o suficiente. Sendo
assim, a concessionaria enviou uma lista de equipamentos que devem ser substituidos no periodo de 2026 a 3031
e o0 valor com base em junho de 2021 considerando um BDI de 21,8%, valor calculado pela FIPE considerando
referéncia de mercado e sem taxa de instalag&o por se entender que o BDI ja contempla este custo.

Tabela 1 - Equipamentos que dever ser substituidos no periodo de 2026 a 3031.

Prego P P
B T unitario rego rego
" n " Vida util | ,, BDI n unitario total
Item Lista de equipamentos existentes Ano de entrada | Un. 12 troca equip .
(anos) calculado RS equip (R$
juni21) (R$ dez/22) | dez/22)

1 | Bomba Submersa da Elevatoria 4 2006 1 20 2026 21,80% 500.000,00 539.635 | 657.051
2 | Amostrador automatico Monitoramento das Industrias 2021 10 5 2026 21,80% 30.000,00 32378 | 394.231
3 | Verba para pequenos investimentos 1 2026 21,80% 200.000,00 215.854 | -
4 | Soprador H - incluido 0 motor 750CV 2001 1 25 2026 21,80% | 1.320.000,00 1.424.636 | 1.734.616
5 | Soprador J - incluido o motor 750CV 2001 1 25 2026 21,80% | 1.320.000,00 1.424.636 | 1.734.616
6 | Bombas das Balsas 1a 4 2007 4 5 2027 21,80% 27.000,00 29140 | 141.923
7 | Misturador do TQ-01 (motoredutor, eixo e hélices) 2017 1 5 2027 21,80% 44.384,62 47.903 58.326
8 | Misturador do TQ-02 (motoredutor, eixo e hélices) 2017 1 5 2027 21,80% 44.384,62 47.903 58.326
9 | Misturador do Tanque de preparo de Polimero 2017 4 5 2027 21,80% 10.769,23 11.623 56.608
10 | Bomba de lodo de alimentagéo das Centrifugas 2017 4 10 2027 21,80% 44.384,62 47.903 | 233.304
11 | Bombas de Polimero para as Centrifugas 2017 4 10 2027 21,80% 8.576,92 9.257 45,084
12 | Bomba de transporte de lodo para cagamba 2017 4 10 2027 21,80% 42.923,08 46.326 | 225.621
13 | Estufa Agricola 50% 2017 1 10 2027 21,80% | - 2.695.475 | 3.281.971
14 | Verba para pequenos investimentos 1 2027 21,80% 200.000,00 215.854 | -
15 | Gradeamento de entrada - grosso 2018 2 5 2028 21,80% 20.000,00 21.585 52.564
16 | Gradeamento mecanizado - médio (# 19mm) 2018 3 10 2028 21,80% 60.000,00 64.756 | 236.539
17 | Comportas de entrada nas Lagoas Aeradas 1,2 e 3 2018 3 10 2028 21,80% 50.000,00 53.963 197.115
18 | Bombas das Balsas 9 a 12 2018 4 5 2028 21,80% 27.000,00 29140 | 141.923

Grade mecanizada de lodo (entrada dos tgs do sist.de
19 2018 1 10 2028 21,80% 30.000,00 32.378 39.423

desague)

Bomba de lodo - TQ-03 p/TQ-01 ou 02 (vem de LD-
20 2018 2 10 2028 21,80% 24.307,69 26.235 63.886

04/05)(1a +1r)
21 | Misturador do TQ-03 (motoredutor, eixo e hélices) 2018 1 5 2028 21,80% 44.384,62 47.903 58.326
22 | Dosador de Polimero do Tanque de Preparo 2018 2 5 2028 21,80% 19.461,54 21.004 51.149
23 | Trafo de 70 kVA (SE 1) 1998 1 30 2028 21,80% | - 19.800 24.108
24 | Trafo de 70 kVA (SE 2) 1998 1 30 2028 21,80% | - 19.800 24.108
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25 | Trafo de 750 kVA a seco (SE 2) 1998 1 30 2028 21,80% |- 89.900 | 109.461
26 | Estufa Agricola 50% 2018 1 10 2028 21,80% | - 2.695.475 | 3.281.971
27 | Verba para pequenos investimentos 1 2028 21,80% 200.000,00 215.854 | -
28 | Cj.250 Drops c/ 14 difusores cada - Lagoas Aeradas 1999 2 30 2029 21,80% | 1.779.408,65 1.920.462 | 4.676.652
29 | Transmissor de Oxigénio Dissolvido das Lagoas Aeradas 2019 3 10 2029 21,80% 40.000,00 43171 157.692
30 | Verba para pequenos investimentos 1 2029 21,80% 200.000,00 215.854 | -

Fonte: Parecer FIPE - Consolidagao E Reequilibrio Econémico-Financeiro Do Contrato De Concesséo Dos Servigos De Esgotamento
Sanitério De Jundiai — Produto 02.

Em resposta ao questionamento feito por esta Agéncia Reguladora, devido ao ano de entrada néo
corresponder com a data de 12 troca nos itens 6,7,8,9,15,18,21 e 22, a CSJ esclareceu no Protocolo 963/2024 que
acoluna “12troca” pode ser lida como “proxima troca” ou “primeira troca apds a promogao do reequilibrio contratual”,
que compreende o periodo entre 2026 e 2031. Sendo que, portanto, houve trocas intermediarias anteriormente ao
periodo pleiteado.

Assim, concluiu o Parecer Técnico pelo deferimento do pleito.
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7. FILTRO ECONOMICO

O filtro econdmico foi realizado através do Parecer Econdmico-Contabil n° 41/2024.

0 arrazoado Econdmico-Contabil trouxe, em sintese, as seguintes consideragdes:

I 7.1. Analise econdmico-financeira I

71.1. Conceitos de analise econdmico-financeira em concessao
7.1.1.1. Equagao econémico-financeira e equilibrio contratual

Em contratos de Concesséo, utilizamos a nogao de “equagao econdmico-financeira” para designar a
combinagao entre direitos e deveres assumidos pela Concessionaria no processo licitatério. O conceito pode ser
melhor compreendido separadamente, sendo

i) “Equacao’: significa igualdade entre dois termos. No nosso caso, refere-se ao patamar de receitas
e gastos projetados pela Concessionaria para cumprir os objetivos e metas do contrato, mediante rentabilidade
previamente determinada;

i) “Econdmica”: diz respeito aos valores globais e as caracteristicas de composi¢ao das receitas e
gastos projetados, que configuram distintos cenarios para a prestagéo dos servigos;

iii) “Financeira”: relaciona-se a distribuigdo dos valores ao longo do periodo contratual, assumindo
que o valor do dinheiro sofre influéncia de sua posi¢cdo no tempo, o que afeta as condi¢des de rentabilidade
pactuadas entre as partes.

Dessa forma, dizemos que o contrato se encontra em equilibrio quando ndo ha ocorréncia de eventos
que afetem a equagéo econdmico-financeira original.

A equagdo econdmico-financeira do contrato de concessdo sob andlise consiste na prépria
metodologia de calculo das tarifas que remuneram a prestacéo dos servigos, um modelo que pode se denominar de
“Custo Marginal”.

Este calculo parte da projecéo de varias categorias de gastos — como investimentos em capital,
gastos com pessoal, despesas com energia elétrica e custos de manutengao e produtos quimicos e prevé a soma
de cada uma dessas parcelas em valor presente, dividindo-as pelo volume projetado de esgoto equivalente
residencial para se obter o custo marginal total (CMT) em reais por metro clbico, conforme detalhado no contrato.
Neste caso, a taxa de desconto que calcula o valor presente dos gastos e do volume (que atua como indexador da
demanda) é de 20% (vinte por cento)

Sobre o custo marginal total, s@o aplicadas taxas adicionais para refletir custos administrativos, lucro
da concessionaria, e outras despesas fiscais que, somadas, resultam no valor final a ser adicionado a tarifa. Essas
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taxas incluem, por exemplo, uma taxa administrativa de 10%, uma margem de lucro de 20%, e uma taxa de
gerenciamento da DAE de 5%, além dos impostos sobre as receitas e lucros. Esse sistema de ajustes visa assegurar
que o custo marginal calculado cubra ndo apenas as despesas diretas, mas também outros custos operacionais e
financeiros que impactam a viabilidade da concesséo.

7.1.1.2. Inflagdo

O fendmeno da inflagdo se refere ao aumento generalizado dos pregos num determinado periodo.
Ela pode ser calculada por diferentes métricas, que atribuem ponderagdes particulares para distintos itens de gasto
de acordo com o setor em analise.

A dinamica inflacionaria tem implicagdes diretas sobre os itens de gastos na prestagéo do servico de
saneamento, sendo um dos fatores que afetam a equagdo econdmico-financeira de um contrato de Concessao.
Dessa forma, é esperado que se disponham de mecanismos para tratar adequadamente deste fenémeno ao longo
da execucéo contratual, sendo o principal deles o reajuste tarifario ordinario.

7.1.1.3. Reajuste Ordinario

O reajuste tarifario ordinario é instrumento de correcdo automética dos valores das tarifas que
visa recompor perdas inflacionarias observadas no periodo acumulado de 12 (doze meses)
decorridos. Os contratos de Concessédo devem estipular o(s) indice(s) escolhido(s) para calculo de reajuste, bem
COMO sua ComposiGao.

7.1.1.4. Revisao Ordinaria

A Revis&o Ordinaria € o mecanismo utilizado para a reavaliagdo contratual das condigdes gerais da
prestacdo dos servigos, tarifas praticadas e seus pregos publicos, necessidade de reaparelhamento e modernizagéo
do sistema e, também, eventual distribuicdo dos ganhos de produtividade com os usuarios, observando-se, sempre,
o intervalo minimo de 04 (quatro) anos.

A revis&o ordinaria deve contemplar a avaliagdo e mensuragéo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato e sua recomposigdo em caso de comprovados eventos de desequilibrio.

7.1.1.5. Revisao Extraordinaria

A Revisdo Extraordinaria € o mecanismo de reavaliagdo contratual cabivel sempre que ocorrerem
fatos ndo previstos no contrato, e que sejam classificados como atos externos a participagao e a responsabilidade
da Concessionaria ou da Parceira Privada e que causem alteragdo no equilibrio econdémico-financeiro do contrato.
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71.2. Informagbes econdmico-financeiras do contrato

7.1.2.1. Equagado econdmico-financeira do contrato

A equagdo econdmico-financeira do contrato de concessdo sob andlise consiste na prépria
metodologia de calculo das tarifas que remuneram a prestacdo dos servigos, um modelo que pode se denominar de
“Custo Marginal”.

Este calculo parte da projecdo de vérias categorias de gastos — como investimentos em capital,
gastos com pessoal, despesas com energia elétrica e custos de manutengao e produtos quimicos € prevé a soma
de cada uma dessas parcelas em valor presente, dividindo-as pelo volume projetado de esgoto equivalente
residencial para se obter o custo marginal total (CMT) em reais por metro cubico, conforme detalhado no contrato.
Neste caso, a taxa de desconto que calcula o valor presente dos gastos e do volume (que atua como indexador da
demanda) € de 20% (vinte por cento)

Sobre o0 custo marginal total s&o aplicadas taxas adicionais para refletir custos administrativos, lucro
da concessionaria, e outras despesas fiscais que, somadas, resultam no valor final a ser adicionado a tarifa. Esse
sistema de ajustes visa assegurar que o custo marginal calculado cubra ndo apenas as despesas diretas, mas
também outros custos operacionais e financeiros que impactam a viabilidade da concesséo.

Finalmente, a chamada Tarifa Referencial (CMT em reais por m®) é diferenciada pelas componentes
doméstica e industrial, de modo a distinguir em termos econdmicos as naturezas especificas da contribuigao de
cada um dos componentes a operagéo do sistema.

Dessa forma, quando da ocorréncia de eventos de desequilibrio, o principal método de sua
mensuragao é estima-lo em termos de custo marginal, para que entéo se estabelega um método adequado de
comparagéo com as Tarifas em vigor.

7.1.2.2. Reajuste Tarifario Ordinario

0 Contrato de Concesséo n° 002/96, oriundo do Edital de Concorréncia Publica n° 002/95, assinado
entre a Prefeitura do Municipio de Jundiai e a empresa Companhia Saneamento de Jundiai - CSJ prevé, em sua
Clausula 6.10, “O valor da TRS, Tarifa Referencial de Servigos de Tratamento de Esgotos seréo reajustados para
mais ou menos de acordo com a seguinte formula:

TRn=T CMC Cn CMP Pn) CME En) (CMM Mn
ne O[(CM *E)J’(CM *Po +(CM *Fo) T\ Cm *%)]
Onde:
TRn Tarifa reajustada ao més “n”
To Tarifa relativa ao més “o”
CcmMC Custo Marginal do Capital investido
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cmp Custo Marginal das Despesas com Pessoal e encargos sociais
CME Custo Marginal das despesas com energia elétrica
CMM Custo Marginal das Despesas com Manutengao

CM Custo Marginal Total

Cn indice geral de pregos do Mercado - IGP-M no més n

Co Idem, relativo ao més “o0”

Pn indice de reajuste de salarios do pessoal no més n

Po idem, relativo ao més “o0”

Em indice de reajuste de energia elétrica para 0 més n

Eo idem més “0”

Mn indice geral de pregos - IGP-DI no més n

Mo idem més “0”
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7.1.2.3. indices da Formula Paramétrica e histérico de reajustes tarifarios

PARAMETROS

AGENCIA
REGULADORA

TABELA ECO 1 - PARAMETROS DA FORMULA PARAMETRICA

out/15

out/16

out/17

out/18

out/19

out/20

out/21

out/22

out/23

Energia Elétrica - CPFL 20,70% 774,827 693,911 810,778 1.025,465 886,375 916,192 1.240,251 1.417,887 1.242,720

mai/15

dez/15

mail16

dez/16

mai/17

dez/17

mai/18

dez/18

mai/19

dez/19

mail20

dez/20

mail21

dez/21

mail22

dez/22

mai/23

dez/23

Manutencéo - IGP-DI 12,34% 504,376 540,603 538,340 576,559 620,931 764,261 899,841 945,103 913,915
Energia Elétrica - CPFL 20,70% 100 89,557 104,640 132,348 114,396 118,245 160,068 182,994 160,387
Pessoal - Sindicato 6,40% 100 109,830 114,212 115,891 122,022 125,024 134,513 151,287 157,610
Capital - IGP-M 60,56% 100 107,173 106,615 114,650 123,024 151,490 178,425 188,149 182,166
Manutengéo - IGP-DI 12,34% 100 107,183 106,734 114,311 123,109 151,526 178,407 187,381 181,197
indice de Reajuste 1,00 1,037 1,067 1,184 1,212 1,429 1,718 1,846 1,760

Tarifas de Repasse

Unidade

TABELA ECO 2 - REAJUSTES NA TARIFA REFERENCIAL DE SERVICOS

jan/16

jan/17

jan/19

jan/i21

jan/22

jan/23

Volume Residencial - TVR R$/m? 1,838 1,906 1,961 2,175 2,227 2,627 3,158 3,393 3,234
Volume Industrial - TVI R$/m? 2,023 2,098 2,159 2,394 2,452 2,891 3,476 3,735 3,560
Carga Industrial - TCl R$/kgDBO 2,023 2,098 2,159 2,394 2,452 2,891 3,476 3,735 3,560
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I 7.2. Andlise do pleito de reequilibrio econémico-financeiro I

Informou o Parecer Econémico-contabil que a anlise centrou foco sobre os aspectos que se propde
retificar em relagdo as premissas metodoldgicas e os calculos iniciais. Desta feita, para os pontos nao tratados no
presente parecer, considerou-se validado o pleito original. Em sintese, trouxe as seguintes ponderagdes e
conclusdes:

7.21. Metodologia de mensuragao dos Eventos de Desequilibrio

Identificados os méritos juridico e técnico dos pleitos trazidos pelas partes, os eventos de
desequilibrio foram mensurados de forma aderente ao modelo econémico-financeiro do contrato, buscando sua
expressé@o em termos de Custo Marginal. Posteriormente, para os elementos de custo, foram aplicadas as etapas
adicionais de calculo das tarifas de contraprestagéo, de modo a permitir tanto uma adequada comparagéo em termos
tarifarios quanto a construgdo dos fluxos marginais que permitam estudar alternativas de extens&o de prazo.

A ARES-PCJ reconhece valida a metodologia global utilizada para mensuragdo dos eventos de
desequilibrio, com consideragdes de ordem especifica ao tema dos eventos listados a seguir:

7.2.1.1. Evento 1 (“Investimentos extraordinarios realizados entre 2016 e 2021”) - Itens 32, 42 e 51 (“NR
12”)

A partir da andlise técnico-operacional da ARES-PCJ, os itens 32 e 42 (“Adequagéo da ETEJ a
NR12") do pleito veiculado pela Concessionaria foram considerados em duplicidade quando comparado seu
conteido ao do item 51 ("NR 12"). Assim, os itens 32 e 42 foram retirados do calculo total do pleito para
processamento de seus efeitos econdémico-financeiros.

7.2.1.2. Evento 1 (“Investimentos extraordinarios realizados entre 2016 e 2021”) e Evento 5 (“Proje¢ao
de Investimentos Ordinarios”) - Calculo de BDI

Através do Oficio 1.034/2024, a ARES-PCJ solicitou @ CSJ memoria de célculo do BDI de 30%
utilizado nas planilhas orgamentarias dos investimentos requisitados ao reequilibrio para o Evento 1 (“Investimentos
extraordinarios realizados entre 2016 e 2021"). Por meio do Oficio “CSJ24_294 | PC_ARES", a Concessionaria
ofereceu suas consideragdes sobre o ponto, conforme segue:

5. Com relag&o ao item de Codigo 2.2 (“Memdria de Calculo do BDI utilizado nas planilhas
orgamentarias”), a CSJ vem esclarecer que o BDI do Contrato de Concesséo foi estabelecido
em 30% quando da elaboragao do Plano de Negocios da Concessionéria e desde entdo &
mantido pela CSJ na execugdo de todos os investimentos na concessdo. Nesse sentido,
entendemos néo caber, nesse momento, qualquer discussao sobre 0 modelo de célculo do
BDlI estipulado no Plano de Negdcio, de forma que a este basta ser cumprido.
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6. Isso porque, o Contrato de Concessao, quando da sua assinatura, teve por base o Plano
de Negdcios objeto da proposta comercial apresentada pela entao licitante, a fim de participar
do procedimento licitatério da concessdo da prestagdo dos servicos de tratamento e
destinagao final de esgoto do Municipio de Jundiai. Esse Plano de Negocios foi responsavel
por orientar toda a execugao contratual, e definiu as obrigagdes da Concessionaria quando
na prestacdo do servigo publicob.

7. Nesse sentido, a Concessionaria esta restrita as obrigagdes, investimentos e demais
previsdes trazidas pelo plano de negdcios proposto e aceito pela DAE S.A. quando da
assinatura do Contrato de Concesséo. Em linhas gerais, o plano de negécios € o responsavel
por prever, de forma precisa, os valores que deverdo ser desembolsados ao longo do
Contrato. E com base nesse documento que a Concessionaria planeja e organiza sua gestao
financeira e operacional como, por exemplo, financiamentos, contratos de obras, dentre
outros elementos.

8. O plano de negdcio se torna, assim, um instrumento vinculante para todos os aspectos da
Concesséo, de observancia obrigatéria por todas as partes do contrato6. Em assim sendo, o
BDI apresentado por meio do Plano de Negécios pela CSJ e aprovado pela DAE S.A atribui
ao valor legitimidade e forga contratual, que impede qualquer alteragdo que ndo consensual.

9. Vale dizer ainda que, em 2016, diante das discuss6es para assinatura do 6° Termo Aditivo
ao Contrato de Concesséo, a CSJ e a DAE S.A optaram por atualizar o método de reequilibrio
econdmico-financeiro. Na ocasido, as partes reforcaram a viabilidade do BDI estabelecido no
Plano de Negdcios (30%) e mantiveram o valor original7.

Apesar das alegagdes da Concessionaria, a ARES-PCJ ndo verificou referéncia explicita ao BDI de
30% nos termos do edital de licitagdo. Dessa forma, através do Oficio 1.439/2024, foi feita nova solicitagdo de
informagbes pela Agéncia Reguladora, na qual requereu-se “Indicar mengéo ao BDI de 30% constante do Plano de
Negdcios da Concessionaria, conforme item 05 do Oficio CSJ24_294_| PC_ARES".

5 ltem 5° das Normas da Concesséo assim dispde: A CONCESSIONARIA somente se obriga a realizar os investimentos que estejam
previstos na sua PROPOSTA, sendo que qualquer modificagdo que venha a ser solicitada pela CONCEDENTE, que resulte em
acréscimo sera objeto de renegociacdo entre as PARTES, cabendo ao DAE rever a tarifa de modo a restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

6 Vide: “Ao tornar o plano de negécios parte do contrato como instrumento vinculante para recomposi¢édo do equilibrio econémico-
financeiro, o Poder Publico se vincula aos custos unitarios e quantitativos estimados pelo parceiro privado. Isso, como mencionamos
acima, transfere o risco de projeto e de disponibilidade do servigo para o Poder Publico”. (RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessdes e
PPPs - Melhores Préaticas em Licitagdes e Contratos - 1. ed., 2011, Ed. Atlas.)

7 Nos termos da Clausula 3°: CLAUSULA TERCEIRA - DA METODOLOGIA PARA RECOMPOSICAO DO EQULIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO No intuito de facilitar futuros procedimentos de equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, as partes concordam
que qualquer reequilibrio do CONTRATO devera adotar o modelo econdmico-financeiro previsto no CONTRATO, aplicando-se o
seguinte procedimento: (vii) Para fins de aplicagdo do modelo, devem ser adotados as seguintes taxas, definidas na licitagdo: a. Taxa
de desconto & Valor Presente = 20% aa (vinte por cento ao ano); b. Taxa de administragdo = 10% (dez por cento) sobre o custo
marginal; ¢. Margem de lucro = 20% (vinte por cento) sobre o custo marginal; e d. Taxa de gerenciamento da DAE = 5% (cinco por
cento) sobre a receita total; (xi) Sobre o custo marginal adicional serdo aplicados diretamente a taxa de administragéo (10%) e a margem
de lucros (20%) constantes da proposta comercial, a taxa de gerenciamento da DAE (5%), e os impostos incidentes atuais, na forma
do modelo, obtendo-se a diferenga a ser acrescida a TVR tarifa de repasse de volume Residencial, expressa em R$/m?;
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Por meio do Oficio “CSJ24_342 DIR_ARES-PCJ e DAE”, a Concessionaria encaminhou & ARES-
PCJ amostras de composicdes de pregos constantes de sua Proposta Comercial, que de fato apresentam o BDI de
30% conforme mencionado anteriormente.

Nesse sentido, cabe a consideragao de que, apesar de 0 Anexo VIl do Edital de Licitagéo (“Planilha
de Composigao de Custos Unitarios”) prever a incorporagado do BDI, sua porcentagem nao foi fixada a priori, ou seja,
o valor de 30% foi proposto pela Concessionaria no momento de apresentagao de seu Plano de Negdcios.

Isto posto, considera-se necessario que o BDI utilizado para composicao dos valores a titulo do
presente processo de reequilibrio econémico-financeiro nao se fixe nos patamares da Proposta Comercial (30%),
com base nos seguintes fundamentos:

i. O Acdrdao n® 2622/2013 do Tribunal de Contas da Uni&o estabelece paré@metros para as taxas de
BDI, conforme especificado pela Figura ECO 1 abaixo, indicando que suas unidades técnicas

analisem pormenorizadamente obras que apresentem patamares distintos dos propostos;

FIGURA ECO 1 - Valor do BDI por tipos de obra

TIPOS DE OBRA 1°Quartil Médio 3° Quartil
CONSTRUCAO DE EDIFICIOS 20,34% 22.12% 25,00%
CONSTRUCAO DE RODOVIAS E FERRO VIAS 19,60% 20,97% 24.23%
CONSTRUCAO DE REDES DE ABASTECIMENTO 20,76% 24.18% 26,44%
DE AGUA, COLETA DE ESGOTO E
CONSTRUCOES CORRELATAS
CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE ESTACOES 24,00% 25,84% 27.86%
E REDES DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA
OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS E FLUVIAIS 22.80% 27,48% 30,95%

BDI PARAITENS DEMERO |[1°QUARTIL| MEDIO [3°QUARTIL
FORNECIMENTO DE
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 11,10% 14,02% 16,80%

Fonte: Acordao n® 2622/2013 do Tribunal de Contas da Unido. Disponivel em: https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2622%2520ANOACORDA0%253A2013%2520COLEGIAD0%253A%2522P1en%25C3%25A1rio%
2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0.

ii. Os itens que compdem os Eventos 01 e 05 possuem em sua maioria natureza menos complexa e
diretamente associada a execucdo de obras do que o conjunto de intervengbes previstas
originalmente para o escopo contratual, o que se deveria traduzir em BDIs ao menos reduzidos no
caso de Estudos e Projetos (a exemplo do que prevé o Tribunal de Contas da Uni@o como parametro
para o fornecimento de materiais e equipamentos);

iii. A metodologia de calculo da Tarifa Referencial de Servigos do contrato j& contempla elementos
refletidos no célculo do BDI, de modo que, na pratica, o modelo econémico-financeiro contém em sua
esséncia uma duplicidade, no minimo parcial, da incidéncia destes custos.
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2622%2520ANOACORDAO%253A2013%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
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Adicionando a esses pontos a constata¢do de que a taxa de desconto que baliza o calculo dos Custos
Marginais no contrato é elevada se comparada aos padrdes atuais (como reconhecido pelas proprias partes na
proposicdo da metodologia de Fluxo de Caixa Marginal para os préximos procedimentos de reequilibrio), temos um
cenario no qual fixar-se ao BDI da proposta original ndo contribui para a economicidade da contratagéo, tampouco
para seu equilibrio econdmico-financeiro in concreto.

Assim sendo, a analise econdmico-financeira opina pela revisao dos BDIs aplicados no pleito de
reequilibrio econdmico-financeiro, como disposto no Quadro ECO 1:

QUADRO ECO 1 - Valor do BDI por tipo de obra (ARES-PCJ)

Tipo BDI (%) Referéncia Evento Item
ﬁ)\::;e()es/ Pleito de Revisao Extraordinaria 1.8,9,11,12,13,
¢ 21,76% . Evento 01 19, 20, 22, 23, 26,
Estudos e Apéndice 8.2
. 28, 35, 41, 50, 51
Projetos
Materiais & vaogy, | Acorddo 262212013-TCU (tem Evento 01 21
. 1 0 ya .
Equipamentos 9.1 - Valor Médio) Evento 05 Todos

7.21.3.Evento 6 (“Alteragdes nas tarifas de energia ndo repassadas integralmente ao reajuste
contratual”)

O desmembramento entre a TE (Tarifa de Energia) e a TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuic&o) reflete a separagao dos componentes de uma conta de energia elétrica, tornando mais transparente o
que cada valor representa. Essa divisdo foi criada para facilitar o entendimento dos custos e melhorar a
competitividade do setor elétrico.

Antes da TUSD entrar em vigor, esse custo j& estava embutido na conta da Tarifa de Energia, mas a
tarifa foi destacada e passou a incluir a conta de energia de forma discriminada. Esse marco ocorreu como parte
das reformas para aumentar a transparéncia, possibilitar a escolha de fornecedores e abrir 0 mercado de energia
elétrica para a livre concorréncia entre comercializadores de energia.

Segundo a Concessionaria, apds as alteragdes regulatérias no setor de energia elétrica, em relagéo
ao desmembramento da Tarifa de Energia Elétrica em TE e TUSD, verificou-se que nos calculos dos reajustes
tarifarios subsequentes apenas a TE foi contemplada, resultando desequilibrio da equagao econdmico-financeira do
Contrato de Concessé&o.

Apds avaliagdo juridica, contatou-se que se trata de erro material de carater continuado, tendo
efetivamente a CSJ o direito a incluir a variagdo dos pregos com energia elétrica nos calculos de seus reajustes
contratuais, limitada a consideragdo de ocorréncia de desequilibrio aos ultimos 5 (cinco) anos anteriores ao
processamento do pleito de reequilibrio, sendo o restante do periodo atingido pela prescrigéo.
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A metodologia proposta para se calcular o desequilibrio foi a de comparar o valor do faturamento
realizado com a simulagao do faturamento incluindo a TUSD, a fim de identificar e mensurar as diferencas. Apds
identificar e mensurar as diferengas (desequilibrio), esses valores foram atualizados monetariamente para refletir o
valor real da diferenga em um contexto econdmico atual. O indice utilizado no contrato para corre¢do monetaria do
capital é o IGP-M (indice Geral de Pregos - Mercado).

A presente analise atesta a validade da metodologia global utilizada para mensuragéo, salvo por duas
retificagbes que foram realizadas em face dos calculos apresentados originalmente pelas partes:

i) Periodo de analise: foram considerados na mensuragao do desequilibrio apenas os 60 (sessenta)
meses anteriores a identificagdo do evento, ocorrida em 20218, bem como 0s meses posteriores ao
reconhecimento do direito @ Concessionaria até o processamento do pleito de reequilibrio, isto &, até
dezembro/2022. Em relagdo aos meses de novembro/2024 e dezembro/2024, os valores foram
estimados com base na média de 12 (doze) meses anteriores dos volumes faturados. O periodo global
considerado, portanto, se inicia em janeiro/2017 e se encerra em dez/2022.

i) Composi¢ao do faturamento: a ARES-PCJ optou por reconstruir toda a informagéo sobre
faturamento com base nos documentos encaminhados pelas partes, 0 que gerou divergéncias
pontuais em relagdo aos valores apresentados originalmente pelas partes. O anexo a este parecer
apresenta os valores descritos més a més para que se verifique como se processaram os calculos.

7.2.2. Metodologia de Reequilibrio Econdmico-Financeiro

Em relagdo a metodologia proposta para o reequilibrio econdmico-financeiro, a analise econdémico-
financeira considera igualmente validadas as premissas e mecanismos utilizados pelas partes para construgao do
cenario de reequilibrio por extensédo de prazo contratual.

Relembre-se que a metodologia guarda relagdo com aquela utilizada a época do procedimento de
reequilibrio que deu origem ao 6° Termo Aditivo Contratual. Em linhas gerais, para determinar o prazo adicional
necessario, a metodologia calcula as receitas projetadas para os anos futuros com base no custo marginal do
desequilibrio e aplica os percentuais contratuais de despesas, conformando assim um fluxo de caixa marginal, isto
é, que reflete unicamente os efeitos destes eventos.

Complementarmente, calcula-se o fluxo de caixa livre até o Ultimo ano vigente da concesséo,
considerando os custos e receitas ajustados pela taxa de desconto contratual. O valor do desequilibrio acumulado
é entdo dividido pelo fluxo de caixa projetado, determinando o periodo necessario para uma extenséo de prazo que
permita compensar o déficit acumulado.

A seguir, sdo apresentadas consideragdes sobre premissas especificas que afetam o resultado do
reequilibrio, sem, entretanto, modificar a logica geral de seu processamento.

8 Conforme fundamento exposto no Oficio “CSJ24_342_DIR_ARES-PCJ e DAE”
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7.2.2.1. Projecdes Populacionais

De acordo com o inciso iii da Clausula Terceira do 6° TA, “para fins de proje¢éo de volumes futuros
serdo considerados os dados mais atualizados divulgados pelo IBGE e as projegdes constantes do processo de
reequilibrio que deu origem ao presente aditivo, ja convertidos em volume residencial equivalente e assim
sucessivamente ("Projegao de Volume")”.

Neste sentido, verifica-se que a metodologia de calculo do Volume Equivalente Residencial merece
corregdo, tendo em vista as estimativas populacionais produzidas pelo IBGE no periodo entre a Ultima reviséo
contratual e o presente reequilibrio, que ndo foram incorporadas oportunamente no momento de elaboragéo do
estudo que baseia o pleito.

Como se observa na Tabela ECO 3, a taxa geométrica de crescimento populacional com base nas
estimativas do IBGE até a data de elaboragao do pleito é de aproximadamente 1,02% a.a. Complementarmente, as
estimativas populacionais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica para o ano de 2023 apontam Jundiai com
populacdo de 460.313 habitantes, representando uma variagdo de 3,86% em relagdo ao ano anterior, reafirmando
a expectativa de taxas positivas, crescentes e superiores a 1%.

Tabela ECO 3 - Estimativas Populacionais IBGE (2016-2021)

Ano Pop. Estimada Cresc. Ano
2016 405.740 0,96%
2017 409.497 0,93%
2018 414.810 1,30%
2019 418.962 1,00%
2020 423.006 0,97%
2021 426.935 0,93%
Taxa Geométrica Cresc. 2021/2016 1,02%

Fonte: IBGE. Elaboragdo Prépria.

Desta feita, para consideragao da projecdo de volumes do periodo 2026-2029 foi replicada a taxa
observada até a data de elaboragéo do pleito, de 1,02%, aplicada anualmente de modo cumulativo, tendo como
Volume Equivalente Residencial Base aquele projetado para o ano de 2024 no 6° TA (44.175.564).

A consideragéo das projegdes populacionais revisadas implica em novo calculo do Valor Presente
dos Volumes, que passa de 149.940.243 para 150.694.471.

7.2.2.2. Valor Médio de CAPEX para Fluxo de Caixa Projetado

O pleito em analise compreende a seguinte consideragao sobre a etapa de apuragado do reequilibrio
econdmico-financeiro em termos de extensdo do prazo contratual:
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Cumpre frisar que a metodologia vigente para os reequilibrios contratuais por meio de
extensdo do prazo utiliza a divisdo do valor futuro do desequilibrio pelo fluxo de caixa
projetado para o Ultimo ano da concessé&o. Essa metodologia internaliza no célculo a premissa
de que os investimentos ao longo do prazo de extensao serdo similares ao do Ultimo ano do
fluxo de caixa calculado. No caso em pauta, ao estender o contrato por 2.584 dias,
pressupdem-se que nesse periodo os investimentos serdo préximos ao estabelecido para
2028 (utilizado como base para o calculo, em R$ 2,956 milhdes ao ano). Apos a consolidagao
do reequilibrio e acordado este valor, qualquer variagao para mais ou para menos, é risco da
Concessionaria por se tratar de investimentos inerentes a operagéo (G.n.)

Observando a metodologia proposta, verifica-se que o valor utilizado como base para o calculo é
originado do Evento 5 (“Projeg&o de Investimentos Ordinarios”), com o calculo de CAPEX médio ao ano a partir dos
valores globais requisitados essencialmente para substituicio de equipamentos necessarios a manutengao dos
ativos da Concesséo. Sobre esse ponto, ha que se fazer duas ponderagoes:

i) Prazo contratual e frequéncia de substituicao de equipamentos: o Evento 5 tem por fundamento
a troca de equipamentos a partir do término de sua vida util. Neste aspecto, observa-se que diversos
equipamentos possuem vida util prolongada que, a esta altura da execugéo contratual, ndo exigirao
uma segunda troca no prazo de vigéncia da avenga, mesmo em face de sua possivel prorrogagao.
Assim, a consideragao do CAPEX pelo valor global do Evento 5 importa uma imprecis@o em relagéo
a real necessidade de troca de equipamentos da companhia;

i) Valores realizados de investimentos em equipamentos: como evidéncia de suporte ao ponto
anterior, verifica-se que entre os anos de 2017 e 2023 a companhia desembolsou, em média,
aproximadamente R$ 0,592 milhdes (em R$ de dez/22), o que representa cerca de apenas 20% do
valor de referéncia utilizado no pleito para os investimentos do ano-base de célculo da extenséo do
prazo contratual, como se demonstra na Tabela ECO 4.

TABELA ECO 4 - Aquisigdes do Ativo Intangivel (2017 — 2022) (R$ mil dez/22)

Categoria 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros

. 253,50 10.047,84 5.001,42 5.569,24 1.306,26 - -
(Concesséo)
Maquinas, aparelhos e equipamentos 629,10 13490 757,70 1.072,16 582,58 85,55 182,22
Software 10,93 54,22 92,29 26,99 231,39 246,69 43,84

Total - Maq./Equip. + Software 640,04 189,12 849,99 1.099,15 813,96 332,25 226,06
Fonte: Demonstragdes Financeiras CSJ. Elaboragéo Propria.

Desta feita, a presente analise propde como premissa que seja considerado para fins de estimativa
apenas o valor de referéncia de investimentos que possuam troca estimada até o ano de 2039, ou seja, na janela
de dez anos do atual marco de encerramento do contrato. A opgao por esse periodo visa englobar eventual margem
de erro da vida util dos bens, preservando a hipétese de assung&o do risco, pela Concessionéria, da realizagéo de
valores a maior ao longo da execug&o contratual que ndo decorram de eventos cujo risco esteja alocado ao Poder
Concedente.
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Por outro lado, a base (denominador) considerada originalmente no pleito para calculo do valor médio
de investimentos foi de 06 (seis) anos, de acordo com a referéncia 2026-2031. Entretanto, observa-se que os anos
de 2030 e 2031 ndo foram incluidos na apuragdo dos investimentos necessarios a reposigdo. Mais além, na
construgao da metodologia de reequilibrio econémico-financeiro, tem-se que estes anos (2030 e 2031) ndo compde
a base em fungdo do evento 02, que reduziu preliminarmente a extensao contratual. Deste modo, foi considerada
uma base de 04 (quatro) anos, referentes a 2026-2029, para calculo da média.

Assim sendo, o valor considerado como referéncia para os investimentos foi de R$ 2,018 milhdes
(R$ dez/22), ja considerado o BDI revisto conforme segéo 5.1.2.

I 7.3. Consolidagcao dos Eventos de Desequilibrio e Cenarios de Reequilibrio I

Com base no exposto ao longo desta analise, apresentamos abaixo a consolidagéo dos eventos de
desequilibrio e cenario de reequilibrio apds premissas retificadas, em termos de Valor Presente, impacto tarifario
final e prorrogagao de prazo, comparativamente ao pleito original.

PAINEL ECO 1 - COMPARATIVO EVENTOS DE DESEQUILIBRIO vs. PREMISSAS RETIFICADAS

(pregos de dez/22)

[ odgna ]
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 13.341.737 0,0890 0,1500
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0191 0,0201
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 5.171.921 0,0552 0,0581
Fator 6: TUSD na energia elétrica 29.141.830 0,1944 0,2046
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 50.124.141 0,3550 0,4300
Extensdo Contratual (Anos) 7,26

[ cmExa2s |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 13.341.737 0,0890 0,1500
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0191 0,0201
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 5.171.921 0,0552 0,0581
Fator 6: TUSD na energia elétrica 29.141.830 0,1944 0,2046
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 50.124.141 0,3550 0,4300
Extensdo Contratual (Anos) 6,89
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Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario - 0,000 0,000
Fator 4: Desconto tarifario - 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ - 0,000 0,000
Fator 6: TUSD na energia elétrica - 0,000 0,000
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais - 0,0000 0,0000
Extensio Contratual (Anos) -0,36

Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 13.341.737 0,0885 0,1492
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0190 0,0200
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 5.171.921 0,0550 0,0578
Fator 6: TUSD na energia elétrica 29.141.830 0,1934 0,2036
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 50.124.141 0,3533 0,4279
Extensdo Contratual (Anos) 7,14

Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario - 0,000 -0,001
Fator 4: Desconto tarifario - 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ - 0,000 0,000
Fator 6: TUSD na energia elétrica - -0,001 -0,001
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais - -0,0018 -0,0022
Extensdo Contratual (Anos) -0,12

Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 13.341.737 0,0890 0,1500

Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0191 0,0201

Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 5.171.921 0,0552 0,0581

Fator 6: TUSD na energia elétrica 28.105.325 0,1874 0,1973

Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 49.087.636 0,3481 0,4228
Extensdo Contratual (Anos) 7,13
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Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario - 0,000 0,000
Fator 4: Desconto tarifario - 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ - 0,000 0,000
Fator 6: TUSD na energia elétrica - 1.036.504,45 -0,007 -0,007
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais - 1.036.504,45 -0,0069 -0,0073
Extensio Contratual (Anos) -0,13

[ BDI-Evemoot |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 12.472.730 0,0832 0,1402
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0191 0,0201
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 5.171.921 0,0552 0,0581
Fator 6: TUSD na energia elétrica 29.141.830 0,1944 0,2046
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 49.255.133 0,3492 0,4203
Extensdo Contratual (Anos) 7,09

[ BDI-Evento01-AOrginal |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario - 869.007,26 -0,006 -0,010
Fator 4: Desconto tarifario - 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ - 0,000 0,000
Fator 6: TUSD na energia elétrica - 0,000 0,000
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais - 869.007,26 -0,0058 -0,0098
Extensdo Contratual (Anos) -0,16

|Adequacdoda ETEJaNRT2 |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 13.209.391 0,0881 0,1485
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0191 0,0201
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 5.171.921 0,0552 0,0581
Fator 6: TUSD na energia elétrica 29.141.830 0,1944 0,2046
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 49.991.795 0,3542 0,4286
Extensdo Contratual (Anos) 7,23

99

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulistg, 633 - Jardim Santana - Americanag, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




4 [ AGENCIA
REGULADORA
A R E S PCJ

Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario - 132.345,66 -0,001 -0,001
Fator 4: Desconto tarifario - 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ - 0,000 0,000
Fator 6: TUSD na energia elétrica - 0,000 0,000
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais - 132.345,66 -0,0009 -0,0015
Extensio Contratual (Anos) -0,03

[ BDI-Evemos |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 13.341.737 0,0890 0,1500
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0191 0,0201
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 4.751.754 0,0507 0,0534
Fator 6: TUSD na energia elétrica 29.141.830 0,1944 0,2046
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 49.703.974 0,3505 0,4253
Extensdo Contratual (Anos) 7,09

[ BDI-Evento05-AOrignal |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario - 0,000 0,000
Fator 4: Desconto tarifario - 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ - 420.166,69 -0,004 -0,005
Fator 6: TUSD na energia elétrica - 0,000 0,000
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais - 420.166,69 -0,0045 -0,0047
Extensdo Contratual (Anos) -0,17
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Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 12.348.774 0,0819 0,1381
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0190 0,0200
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 4.751.754 0,0505 0,0531
Fator 6: TUSD na energia elétrica 28.105.325 0,1865 0,1963
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 47.674.507 0,3353 0,4048
Extenséo Contratual (Anos) 6,36

[ Tol-AOrgnal |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario -992.962,75 -0,007 -0,012
Fator 4: Desconto tarifario . 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordindrio 2026+ -420.166,69 -0,00 -0,00
Fator 6: TUSD na energia elétrica -1.036.504,45 -0,008 -0,008
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais -2.449.633,89 -0,0197 -0,0252
Extensao Contratual (Anos) -0,90

Como se observa nas duas Ultimas tabelas do Painel acima, apos retificacdes propostas pela analise
econdmica, tem-se 0s seguintes resultados em termos de alternativa de reequilibrio econdémico-financeiro:

e Valor Presente dos desequilibrios em 2022: R$ 47.674.506,87 (quarenta e sete milhdes, seiscentos e
setenta e quatro mil, quinhentos e seis reais e oitenta e sete centavos).

e Impacto final sobre a tarifa, em R$ dez/22, de 13,16% (treze inteiros e dezesseis centésimos por cento),
considerando o impacto total de 0,4048 R$/m? sobre as tarifas residenciais de 3,075 R$/m?.

e Extens&o do prazo contratual em 6,36 (seis inteiros e trinta e seis centésimos) anos em relagdo a data de
24 de margo de 2029, correspondente ao término da concesséo na nova data de 07 de junho de 2035.

I 7.4. Do reajuste da Tarifa Referencial de Servigos I

Adicionalmente, tendo em vista o exposto especialmente no que se refere ao evento de consideracdo
da TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo), a analise econémico-financeira ratifica o valor da Tarifa
Referencial de Servigos devido no ano de 2024 conforme a Tabela ECO 2 acima, de R$ 3,234/m? (trés inteiros e
duzentos e trinta e quatro milésimos de reais por metro cubico), para a categoria Volume Residencial — TVR, R$
3,560/m? (trés inteiros e quinhentos e sessenta milésimos de reais, por metro cubico) para a categoria Volume
Industrial - TVI e R$ 3,560/kgDBO (trés inteiros e quinhentos e sessenta milésimos de reais, por metro cubico), por
quilo de demanda biolégica de oxigénio) para Carga Industrial — TCI.

101

Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
Av. Paulistg, 633 - Jardim Santana - Americanag, SP - 13478-580 - Fone (19) 3471-5100 - www.arespcj.com.br




7 I AGENCIA
REGULADORA
ARE S PCJ

Esta deve ser a tarifa nominal de incidéncia dos proximos reajustes tarifarios, bem como eventuais
reequilibrios por meio de reposicionamento das tarifas. Deve-se levar em conta, entretanto, que a ndo aplicagéo do
tarifario no ano de 2024 ja foi considerada no presente processo de revisdo, de modo que o resultado global
compreende o equacionamento dos valores devidos.

I 7.5. Consideragoes sobre a minuta de Termo Aditivo I

7.5.1 indice de Energia Elétrica nos Reajustes Tarifarios

Conforme solicitagdo da Procuradoria Juridica da ARES-PCJ, foi remetida & analise econémica
disposi¢éo acerca da minuta de termo aditivo submetida pelas partes a apreciagdo da ARES-PCJ.

Assim disserta a minuta sobre o tema de incorporagdo da TUSD aos célculos de reajuste tarifario,
interrompendo o evento de desequilibrio ora tratado no presente processo de reviséo:

Clausula Décima Nona - Reajuste

19.5. No calculo dos indices de energia, a CSJ devera considerar a média
ponderada dos valores de energia conforme a bandeira tarifaria vigente ao longo
dos meses do periodo, assim como as demais parcelas que impactam o custo de
energia, como é o caso da Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD).

Sobre este ponto, a andlise econdmica apresenta divergéncia em relagdo a minuta proposta, pelo
fato de entender indevida a incorporar das bandeiras tarifarias endogenamente ao reajuste tarifario.

Esta divergéncia se da principalmente pela existéncia de um mecanismo regulatério proprio para
correcdo de eventuais desequilibrios causados pelo acionamento do sistema de bandeiras tarifarias, qual seja, a
Resolugdo ARES-PCJ n° 94/2015. De acordo com esta metodologia, as bandeiras tarifarias devem ser segregadas
para tratamento especifico, sem incorporagdo ao custo global de energia elétrica, o que, a nosso ver, gera
superestimacao deste componente e distorce a manuteng&o do valor real das tarifas referenciais de servigos.

Deste modo, propomos redagao alternativa, como segue:

Clausula Décima Nona - Reajuste

19.5 No calculo dos indices de Energia Elétrica, a CSJ devera considerar as variagdes
da TE (Tarifa de Energia) e da TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigao).

19.5.1 Eventual remuneragdo adicional pela incidéncia do sistema de bandeiras
tarifarias de energia elétrica devera seguir resolugdo especifica da entidade
reguladora, sem implicagdo sobre a componente de energia elétrica no indice de
reajuste tarifario.
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7.5.2 Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal

A minuta de aditivo contratual propde a adogdo do modelo de Fluxo de Caixa Marginal como
instrumento para analise de novos eventos de desequilibrio. A metodologia de Fluxo de Caixa Marginal, ja aplicada
em concessOes de infraestrutura no Brasil, permite uma analise precisa dos novos investimentos e desequilibrios
contratuais sem a necessidade de recorrer a uma taxa de desconto historicamente elevada.

Essa metodologia € reconhecida como boa pratica na modelagem de concessdes e responde de
forma mais justa ao risco associado, tendo sido incorporada a Norma de Referéncia n° 06 da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico como metodologia a ser aplicada em novos contratos de concesséo do setor.

Em linha, os contratos de saneamento recentes tém adotado taxas de desconto baseadas de maneira
explicita em indicadores como o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC). Por exemplo, agéncias reguladoras
de saneamento em diferentes estados brasileiros estabeleceram taxas que giram em torno de 8% a 9%, coerentes
com a estrutura de risco dos projetos atuais e com a expectativa de retorno de investidores no setor.

Nesse sentido, desde a assinatura do contrato sob analise, em 1995, o Brasil passou por
transformagdes econdmicas significativas, incluindo a estabilizagdo da moeda, redugdo da inflagéo e avangos no
ambiente regulatério. Esses fatores reduziram substancialmente o risco para investidores em infraestrutura,
tornando a taxa de desconto de 20%, utilizada no modelo de Custo Marginal deste contrato, desatualizada e
desproporcional em comparagéo com os padrdes de mercado atuais.

Manter uma taxa de desconto alta implica em Ultima instancia transferir esse custo para as tarifas
pagas pelos usuarios, mesmo que indiretamente por meio das tarifas praticadas pelo ente publico contratante. Uma
taxa de desconto mais adequada mitigaria aumentos tarifarios decorrentes de novos reequilibrios, alinhando o
interesse publico com a viabilidade econdmica da concessionaria.

A metodologia sugerida de utilizar a NTN-B com vencimento em 2035 acrescida de um spread é uma
pratica amplamente aceita e empregada em projetos de saneamento, como nos casos de concessdes recentes no
Rio de Janeiro, Amapa e Macei0, cujas taxas variam entre 10% e 12%. Essa abordagem assegura uma taxa de
desconto que reflete as condigbes de mercado e o risco real do projeto, sem distorgdes elevadas que onerariam
indevidamente o equilibrio econdmico-financeiro.

Assim, a andlise econdmica corrobora as observagdes ja tecidas no &mbito juridico, de adogéo pelas
partes de taxa de desconto do Fluxo Marginal de reequilibrio alinhada a proposta de uso do NTN-B 2035 + spread
de 5,90 p.p., conforme estudo formulado pela Fundacg&o Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE).

7.5.3 Consideragdo do BDI nos orgamentos de eventos de desequilibrio

Conforme mencéo anterior & se¢éo 5.1.2, 0 modelo econdmico-financeiro vigente para o contrato de
concessao permite a interpretagao de que traz consigo um célculo endégeno de despesas que tragam paralelo com

a composigao do BDI no seu processo de defini¢ao da tarifa referencial a partir dos custos marginais calculados.
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Assim, esta anélise adiciona como contribuigéo a consolidagéo contratual, que seja incorporada regra
de regulagdo da utilizagdo do BDI em orcamentos que baseiem novas avaliagdes do reequilibrio econdmico-
financeiro, em nova sugestéo para a clausula 15.12.1.

Redagao original:

15.12.1. Para a realizagdo de novas obras, sera considerado BDI, conforme as
praticas de mercado a época da realizagdo das novas obras.

Nova redagao:

15.12.1. Para a realizagdo de novas obras, sera considerado BDI, conforme as
praticas de mercado a época da realizagdo das novas obras, e desde que ndo haja
duplicidade total ou parcial da consideragdo destas despesas em outras etapas da
mensuragao dos eventos de desequilibrio e dos calculos de reequilibrio econémico-
financeiro.

I 7.6. Conclusao I

Tendo em vista o exposto nesta analise, conclui-se:

i) pela retificagdo de pontos especificos da metodologia de mensuragéo de eventos de desequilibrio e
calculo do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
i) pela consolidagdo do resultado global, em pregos de dez/22 conforme segue:
L Tl ]
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 12.348.774 0,0819 0,1381
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0190 0,0200
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 4.751.754 0,0505 0,0531
Fator 6: TUSD na energia elétrica 28.105.325 0,1865 0,1963
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 47.674.507 0,3353 0,4048
Extensdo Contratual (Anos) 6,36
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Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario -992.962,75 -0,007 -0,012
Fator 4: Desconto tarifario - 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordinério 2026+ -420.166,69 -0,005 -0,005
Fator 6: TUSD na energia elétrica -1.036.504,45 -0,008 -0,008
Fator 7: Aluguel TERA - 0,000 0,000
Totais -2.449.633,89 -0,0197 -0,0252
Extensio Contratual (Anos) -0,90
i) pelo encaminhamento a apreciacéo das alternativas de reequilibrio econdémico-financeiro, em pregos
de dez/22:

a. Revisdo das Tarifas em 13,16% (trezes inteiros e dezesseis centésimos por cento),
considerando o impacto total de 0,4048 R$/m? sobre as tarifas residenciais de 3,075 R$/m?.

b. Extens&o do prazo contratual em 6,36 anos, com nova data do término em 07/junho/2035.
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8. CONSOLIDAGAO DOS RESULTADOS (CONCLUSOES)

8.1. EVENTOS DE DESEQUILIBRIO

Sobre os Eventos especificos solicitados no ambito do processo de Revisdo Ordinaria deflagrado,
nos termos da fundamentagao exposta no decorrer deste arrazoado, o presente Parecer Consolidado passa a definir
suas CONCLUSOES:

8.1.1. Sobre o Evento 1: Investimentos extraordinarios realizados entre 2016 e 2022

Este Parecer Consolidado € no sentido do deferimento parcial do pleito.

8.1.2. Sobre o Evento 2: Divergéncias entre os investimentos projetados no Aditivo
celebrado em 2016 e o montante realizado

Este Parecer Consolidado € no sentido do deferimento do pleito.

8.1.3. Sobre o Evento 3: Diferengas entre os volumes do contrato e os efetivos entre
2016 e 2022

Este Parecer Consolidado é no sentido do indeferimento do evento.

8.1.4. Sobre o Evento 4: Desconto aplicado em 2022

Este Parecer Consolidado € no sentido do deferimento do pleito.

8.1.5. Sobre o Evento 5: Proje¢ao de investimentos ordinarios

Este Parecer Consolidado € no sentido do deferimento parcial do pleito.

8.1.6. Sobre o Evento 6: Alteragdes nas tarifas de energia nao repassadas
integralmente ao reajuste contratual

Este Parecer Consolidado ¢ no sentido do deferimento parcial do pleito.

8.1.7. Sobre o Evento 7: Receitas Acessoérias devido a implantagao da Tera
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Este Parecer Consolidado € no sentido do deferimento do pleito.

8.2. CONSOLIDAGAO CONTRATUAL

Nada obstante, no que diz respeito a minuta final de consolidagéo contratual, a ARES-PCJ, realiza as seguintes
proposicdes:

8.2.1. Primeiro apontamento: previsao expressa TUSD

A DAE Jundiali, através do documento 7.0, trouxe arquivo no qual a Clausula 192, item 19.5,
assim estabelece:

Clausula Décima Nona - Reajuste

19.5. No calculo dos indices de energia, a CSJ devera considerar a média ponderada
dos valores de energia conforme a bandeira tarifaria vigente ao longo dos meses do
periodo, assim como as demais parcelas que impactam o custo de energia, como é o
caso da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigéo (TUSD).

Em relacdo a redacdo constante do mencionado item 19.5, da Clausula 192, o parecer juridico
remeteu a apreciacio da equipe econdmica (por se tratar de clausula de conteldo econdmico).

A anélise econdmica entendeu ser pertinente alteracéo da redag&o originariamente proposta
no item 19.5, no seguinte sentido:

19.5 No calculo dos indices de Energia Elétrica, a CSJ devera considerar as variagdes
da TE (Tarifa de Energia) e da TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuic&o).

19.5.1 Eventual remuneragdo adicional pela incidéncia do sistema de bandeiras
tarifarias de energia elétrica devera seguir resolugdo especifica da entidade reguladora,
sem implicagdo sobre a componente de energia elétrica no indice de reajuste tarifario.

Nesse sentido, tendo em vista que o Evento 6 resta condicionado a esta mengao sobre a
TUSD na minuta final de consolidagéo contratual, a ARES-PCJ entende ser imperativa a inclus@o, porém
nos termos redigidos pela equipe econdmica da ARES-PCJ, para que as normativas desta entidade
reguladora pertinentes sejam respeitadas.

Solicita-se, assim, inclusdo do item 19.5 na minuta de consolidag&o contratual, com a seguinte
redacéo:
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19.5 No calculo dos indices de Energia Elétrica, a CSJ devera considerar as
variagoes da TE (Tarifa de Energia) e da TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuigao).

19.5.1 Eventual remuneragao adicional pela incidéncia do sistema de bandeiras
tarifarias de energia elétrica devera seguir resolugdo especifica da entidade
reguladora, sem implicagao sobre a componente de energia elétrica no indice de
reajuste tarifario.

8.2.2. Segundo apontamento: Incumbéncias e competéncias regulatorias da ARES-PCJ

Em relagdo ao subitem 12.3, este parecer consolidado informa a necessidade de alteragao
da expressao “homologara™

12.3 A regulagdo da Concesséo sera exercida pela Entidade Reguladora, que editara
normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de prestagédo dos Servigos,
promovera as Revisdes e homologara os Reajustes na forma do art. 21 e seguintes da
Lei n® 11.445/2007.

Isso porque, nos termos do inciso IV do art. 22 e inciso IV do art. 23, da Lei federal n°
11.445/2007, compete a entidade reguladora ndo somente a homologagéo dos reajustes, mas sim a total
conducao dos processos de reajuste relacionados ao contrato de concessao.

Nesse sentido, imperiosa a adequagéo do subitem 12.3, no seguinte sentido:

12.3 A regulagdo da Concesséao sera exercida pela Entidade Reguladora, que editara
normas relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de prestagdo dos Servigos,
promovera as Revisdes e definira os reajustes, na forma prevista nos arts. 22 e 23
da Lei n° 11.445/2007.

8.2.3. Terceiro Apontamento: Consideragao do BDI nos orgamentos de eventos de
desequilibrio

Adicionamos como contribuigdo a consolidagao contratual, que seja incorporada regra de regulagéo
da utilizagdo do BDI em orgamentos que baseiem novas avaliagdes do reequilibrio econémico-financeiro, em nova
sugestdo para a clausula 15.12.1.

Redagéo original:

15.12.1. Para a realizagdo de novas obras, sera considerado BDI, conforme as
praticas de mercado a época da realizagdo das novas obras.

Nova redagao:
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15.12.1. Para a realizagdo de novas obras, sera considerado BDI, conforme as
praticas de mercado a época da realizagdo das novas obras, e desde que ndo haja
duplicidade total ou parcial da consideragdo destas despesas em outras etapas da
mensuragao dos eventos de desequilibrio e dos calculos de reequilibrio econémico-
financeiro.

8.24. Observacgao acerca da ETE Fernandes e demais obras situadas na Bacia do Rio
Capivari

No que diz respeito a ETE Fernandes e as demais obras situadas na Bacia do Rio Capivari, em
termos técnicos, esta entidade reguladora observa que, embora tenha ocorrido, através do 6° termo Aditivo
Contratual, atribuigdo a CSJ da assungéo da operagdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto Fernandes (ETE
Fernandes), ha proposta de consolidagdo contratual, escrita em convergéncia entre as partes, esclarecendo que
esses ativos permaneceréo sob a operagao da DAE Jundiai, de forma a manter o cenario atual:

Clausula Primeira

11. O presente Contrato tem por objeto a concessdo pelo Concedente a
Concessionaria dos servigos de tratamento e disposicéo final de esgotos sanitarios do
Municipio de Jundiai-SP, conforme previsto no Edital de Concorréncia n°® 002/95 e seus
anexos, tudo nos termos dos projetos, memoriais, normas e proposta, constantes do
Processo n° 448/95, que passam a fazer parte integrante deste Contrato.

(]

Paragrafo Quarto. Nao obstante o disposto no paragrafo terceiro acima, e para fins de
clareza, fica acordado entre as Partes que as ETEs situadas na Bacia do Rio Capivari ndo
integram a presente concessdo, permanecendo sob operagdo da DAE S.A., que se
mantém igualmente responsavel pela realizagdo de investimentos, manutencdo e
prestagdo dos servigos associados a essas estagdes.

Desta forma, diante da destacada convergéncia, e uma vez que inexistem reflexos econémicos no
mencionado cendrio de reversdo da obrigacdo constituida no 6° termo Aditivo Contratual, a ARES-PCJ apenas
informa sua anélise sobre esses fatores e sua concordancia em relagéo a deciséo tomada pelas partes.

8.3. REAJUSTES NAO APLICADOS (PROCESSOS ADMINISTRATIVOS N° 358/2022 e
258/2023)

Por fim, no que diz respeito aos reajustes ndo aplicados, tramitados através dos Processos
Administrativos n° 358/2022 e 258/2023, seus efeitos financeiros deverao ser considerados em processo futuro de
reequilibrio econdémico-financeiro, sendo que as tarifas atualizadas a partir de janeiro/2025 servem a manutengéo
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dos termos econdmicos da Tarifa Referencial dos Servigos, porém sem efeito sobre o passivo acumulado ao longo
dos anos de 2023 e 2024.

9. CONCLUSOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

I 9.1. Resumo de Eventos de Desequilibrio Econémico-Financeiro e Proposta de Recomposigao I

Conforme mencionado anteriormente, conclui-se:

—_

pela retificagdo de pontos especificos da metodologia de mensuragéo de eventos de desequilibrio e
calculo do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato

ii) pela consolidagdo do resultado global, em pregos de dez/22 conforme segue:
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario 12.348.774 0,0819 0,1381
Fator 4: Desconto tarifario 2.864.947 0,0190 0,0200
Fator 5: CAPEX ordinario 2026+ 4.751.754 0,0505 0,0531
Fator 6: TUSD na energia elétrica 28.105.325 0,1865 0,1963
Fator 7: Aluguel TERA -396.293 -0,0026 -0,0028
Totais 47.674.507 0,3353 0,4048
Extensdo Contratual (Anos) 6,36
[ Tol-aOdgna |
Resultados - Tarifa marginal VP2022 Tarifa Marginal Impacto final
Fator 1: CAPEX Extraordinario -992.962,75 -0,007 0,012
Fator 4: Desconto tarifario . 0,000 0,000
Fator 5: CAPEX ordindrio 2026+ -420.166,69 -0,005 -0,005
Fator 6: TUSD na energia elétrica -1.036.504,45 -0,008 -0,008
Fator 7: Aluguel TERA ] 0,000 0,000
Totais -2.449.633,89 -0,0197 -0,0252
Extensao Contratual (Anos) -0,90
i) pelo encaminhamento a apreciagao das alternativas de reequilibrio econdémico-financeiro, em precos
de dez/22:

a) Revisdo das Tarifas em 13,16% (trezes inteiros e dezesseis centésimos por cento),
considerando o impacto total de 0,4048 R$/m? sobre as tarifas residenciais de 3,075 R$/m?.

b) Extenséo do prazo contratual em 6,36 anos, com nova data do término em 07/junho/2035.

Ressalte-se que as analises e as conclusdes ora apresentadas tomaram por base o modelo econémico-

financeiro submetido a apreciagdo da ARES-PCJ, calculado com base em pregos de dez/2022. Eventuais
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atualizagbes monetaria e financeira serdao processadas oportunamente em alinhamento as datas de
efetivagdo das decisoes decorrentes deste processo de reequilibrio.
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10.  CONSIDERAGOES FINAIS

Acolhidos os posicionamentos apresentados, o presente Parecer devera ser submetido ao processo
participativo no municipio, através de consulta e audiéncia publicas €, também, ao Conselho de Regulagéo e
Controle Social de Jundiai, nos termos das Resolugdes ARES-PCJ n°® 161/2015 e n° 303/2019.

11. RECOMENDAGCOES

Para além das conclusdes fixadas no presente Parecer Consolidado, recomenda-se a DAE Jundiai
e aCSJ:

a) que formalizem Termo Aditivo Contratual concemente as conclusdes e consolidagdes
implementadas a partir da presente reviséo ordinaria e extraordinaria;

b) que envie as informagdes na frequéncia exigida pela Resolugdo ARES-PCJ n° 303/2019.

Americana, 13 de novembro de 2024.

DALTO FAVERO BROCHI
Diretor Geral da ARES-PCJ
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TABELA 1 - Medicgoes e Tarifa Aplicada

Tarifa Tarifa Tarifa Tarifa
) Residencial doméstica Industrial Industrial Industrial  Tarifa Faturado 95% doméstica Industrial  Tarifa
Periodo volume (m3) de volume de carga carga  Faturamento R$ medigio R$ de de carga  Faturamento R$
repasse (m3) repasse kg.DBO  kg.DBO repasse  repasse kg.DBO
R$/m? R$/m* R$/m? R$/m*
jan/17 1.976.794 1,867 254.988 2,055 394.560 2,055  2.512.747,77 2.387.110,38 1,906 2,098 2,098  2.565.260,53 2.436.997,51 49.887,13 1,7445 87.025,69
fev/17 1.933.020 1,867 313.888 2,055 470392 2,055  5.220.643,74 4.959.611,55 1,906 2,098 2,098 5.329.755,56 5.063.267,78 103.656,23 1,7430 180.672,10
mar/17 1.924.866 1,867 275114 2,055 412.396 2,055  5.006.557,87 4.756.229,98 1,906 2,098 2,098 5.111.190,58 4.855.631,05 99.401,07 1,7427 173.229,90
abr/17 2.066.705 1,867 320472 2,055 477.093 2,055  5.497.534,31 5.222.657,59 1,906 2,098 2,098 5.612.431,10 5.331.809,55 109.151,95 1,7620 192.330,33
mai/17 1.875.867 1,867 264.867 2,055 407.069 2,055  4.883.072,17 4.638.918,56 1,906 2,098 2,098  4.985.124,23 4.735.868,02 96.949,46 1,7786 172.435,88
jun/17 1.885.378 1,867 272976 2,055 403.942 2,055  4.911.067,22 4.665.513,86 1,906 2,098 2,098 5.013.704,43 4.763.019,21 97.505,36 1,7905 174.587,80
juln7 1.852.376 1,867 272.7117 2,055 404148 2,055  4.849.343,57 4.606.876,39 1,906 2,008 2,098  4.950.691,43 4.703.156,85 96.280,47 1,8035 173.637,93
ago/17 1.851.953 1,867 315.747 2,055 481.532 2,055  5.096.004,60 4.841.204,37 1,906 2,098 2,098 5.202.513,76 4.942.388,07 101.183,71 1,8017 182.306,00
set/17 2047993 1,867 310172 2,055 476.558 2,055  5.440.333,08 5.168.316,43 1,906 2,098 2,008 5.554.034,20 5.276.332,49 108.016,06 1,7933 193.709,14
out/17 1.926.654 1,867 296.074 2,055 451967 2,055  5.134.287,27 4.877.572,91 1,906 2,098 2,098 5.241.592,54 4.979.512,91 101.940,01 1,7898 182.454,24
nov/17 1.989.184 1,867 274995 2,055 480.187 2,055  5.265.705,54 5.002.420,26 1,906 2,098 2,008 5.375.756,54 5.106.968,71 104.548,45 1,7805 186.146,92
dez/17 1.887.464 1,867 286.816 2,055 501.602 2,055  5.144.094,28 4.886.889,56 1,906 2,098 2,098 5.251.607,35 4.989.026,98 102.137 42 1,7648 180.254,66
jan/18 1942628 1,924 277359 2,117 447201 2,117  5.271.509,79 5.007.934,30 1,961 2159 2159  5.373.818,55 5.105.127,62 97.193,32 1,7516 170.243,81
fev/18 2.030.880 1,924 308.606 2,117 508.592 2,117  5.637.421,29 5.355.550,22 1,961 2,159 2,159 5.746.886,16 5.459.541,85 103.991,63 1,7503 182.018,55
mar/18 1.937.245 1,924 267626 2,117 438.691 2,117 522253247 4.961.405,85 1,961 2,159 2,159  5.323.875,85 5.057.682,06 96.276,21 1,7393 167.450,54
abr/18 1.967.324 1,924 295871 2117 462.854 2,117  5.391.352,20 5.121.784,59 1,961 2,159 2,159 5.496.009,64 5.221.209,16 99.424,57 1,7294 171.946,78
mai/18 2.046.373 1,924 296.467 2,117 480.728 2,117  5.582.543 47 5.303.416,29 1,961 2,159 2159  5.690.901,46 5.406.356,39 102.940,09 1,7059 175.606,45
jun/18 2071410 1,924 306628 2,117 445179 2,117  5.576.968,26 5.298.119,85 1,961 2,159 2,159 5.685.186,32 5.400.927,01 102.807,16 1,6746 172.164,96
juli8 1.907.294 1,924 284250 2,117 434450 2,117  5.191.121,56 4.931.565,48 1,961 2159 2159  5.291.876,83 5.027.282,99 95.717,51 1,6662 159.484,23

Faturado 95% Valor Ndo
medigéo R$ Faturado
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ago/18 1.990.892 1,924 293891 2,117 430.891 2,117 5.364.839,70 5.096.597,72 1,961 2159 2159  5.468.943,55 5.195.496,37 98.898,66 1,6546 163.639,30
set/18 2.054.750 1,924 312191 2117 466.280 2,117  5.601.362,11 5.321.294,00 1,961 2,159 2159  5.710.083,64 5.424.579,46 103.285,46 1,6298 168.331,81
out/18 1.941.367 1,924 291621 2,117 405.140 2,117 5.210.233,15 4.949.721,49 1,961 2159 2159  5.311.327,69 5.045.761,30 96.039,81 1,6155 155.148,58
nov/18 2.057.470 1,924 323448 2117 444320 2117  5.583.937,14 5.304.740,28 1,961 2,159 2159  5.692.309,78 5.407.694,29 102.954,01 1,6234 167.136,34
dez/18 2.155.343 1,924 316.921 2,117 541130 2,117  5.963.373,90 5.665.205,20 1,961 2159 2159  6.079.159,73 5.775.201,75 109.996,54 1,6411 180.519,15
jan/19 2.102.378 2,106 271.706 2,318 449276 2,318  6.098.844,34 5.793.902,13 2,175 2,394 2394  6.298.703,06 5.983.767,91 189.865,78  1,6410 311.574,62
fev/19 2.155.343 2,106 316.921 2,318 541130 2,318  6.528.114,58 6.201.708,85 2,175 2,394 2394 6.742.045,12 6.404.942,86 203.234,02 1,6266 330.587,61
mar/19 2.037.865 2,106 299.061 2,318 575.795 2,318  6.319.659,90 6.003.676,90 2,175 2,394 2394  6.526.761,64 6.200.423,56 196.746,65  1,6065 316.067,29
abr/19 1.936.446 2,106 310.764 2,318 549.532 2,318  6.072.321,40 5.768.705,33 2,175 2,394 2394  6.271.318,67 5.957.752,74 189.047,41 1,5918 300.934,22
mai/19 2.066.717 2,106 302.553 2,318 562.824 2,318  6.335.269,89 6.018.506,39 2,175 2,394 2394  6.542.882,01 6.215.737,91 197.231,52 1,5848 312.569,67
jun/19 2.006.512 2,106 301.933 2,318 539.823 2,318  6.176.904,68 5.868.059,45 2,175 2,394 2394 6.379.327,46 6.060.361,09 192.301,64 1,5723 302.352,40
juli19 1.947573 2,106 208.447 2,318 534286 2,318  6.031.863,83 5.730.270,64 2,175 2,394 2394  6.229.534,08 5.918.057,37 187.786,73 1,5661 294.088,76
ago/19 1.980.777 2,106 319.836 2,318 616.508 2,318  6.341.961,75 6.024.863,67 2,175 2,394 2394  6.549.797,51 6.222.307,64 197.443,97 1,5766 311.288,72
set/19 2.003.203 2,106 302242 2,318 588.504 2,318  6.283.494,75 5.969.320,01 2,175 2,394 2394 648941245 6.164.941,83 195.621,82 1,5767 308.432,68
out/19 2092125 2,106 313770 2,318 599.985 2,318  6.524.099,34 6.197.894,37 2,175 2,394 2394  6.737.901,35 6.401.006,28 203.111,90 1,5661 318.094,76
nov/19 2177241 2,106 338.652 2,318 656.225 2,318  6.891.394,43 6.546.824,71 2,175 2,394 2394  7.417.234,71 6.761.372,98 21454827 15614 334.999,86
dez/19 1.956.515 2,106 313.858 2,318 633.281 2,318  6.315.888,79 6.000.094,35 2,175 2,394 2394  6.522.870,89 6.196.727,35 196.632,99 1,5294 300.735,71
jan/20 2068261 2,144 304819 2,360 561.740 2,360  6.479.430,82 6.155.459,28 2,227 2,452 2452  6.730.819,92 6.394.278,92 238.819,64 1,5222 363.523,06
fev/20 2033964 2144 319.726 2,360 5565.944 2,360  6.427.400,02 6.106.030,02 2,227 2452 2452  6.676.780,67 6.342.941,63 236.911,62 1,5228 360.765,36
mar/20 2.063.667 2,144 332.508 2,360 618.961 2,360  6.669.968,89 6.336.470,44 2,227 2,452 2452  6.928.788,40 6.582.348,98 245.878,53 1,5041 369.819,27
abr/20 2.082971 2144 289.518 2,360 564702 2,360  6.458.249,02 6.135.336,57 2,227 2452 2452  6.708.803,86 6.373.363,66 238.027,09 1,4921 355.160,68
mai/20 2.064.814 2,144 251816 2,360 412756 2,360  5.995.351,14 5.695.583,58 2,227 2452 2452  6.227.871,32 5.916.477,76 220.894,18  1,4879 328.676,20
jun/20 1.905.999 2,144 245969 2,360 439.431 2,360  5.704.005,86 5.418.805,56 2,227 2452 2452  5.925.260,57 5.628.997,54 210.191,98 1,4651 307.957,12
jul’20 1.960.650 2,144 264.749 2,360 406.553 2,360  5.787.906,32 5.498.511,00 2,227 2452 2452  6.012.400,05 5.711.780,05 213.269,05  1,4332 305.655,89
ago/20 2077593 2144 332.057 2,360 673.996 2,360  6.828.644,47 6.487.212,25 2,221 2452 2452  7.093.641,57 6.738.959,49 251.747,24 1,3949 351.166,04
set/20 2.096.666 2,144 323.588 2,360 657.907 2,360  6.811.580,10 6.471.001,10 2,227 2452 2,452  7.075.900,92 6.722.105,88 251.104,78  1,3369 335.697,90
out/20 2200268 2,144 319.899 2,360 598.029 2,360  6.883.684,67 6.539.500,44 2,227 2452 2452  7.150.756,29 6.793.218,48 253.718,04 1,2950 328.573,92
nov/20 2200316 2,144 347.370 2,360 611.495 2,360  6.980.398,90 6.631.378,96 2,227 2452 2452  7.251.240,71 6.888.678,68 257.299,72 1,2539 322.638,20
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dez/20 2118561 2,144 329.895 2,360 554.824 2,360  6.630.131,62 6.298.625,04 2,227 2452 2452  6.887.366,34 6.542.998,02 24437298  1,2420 303.520,79
jan/21 2.186.484 2,555 348.553 2,812 605.742 2,812  8.269.944,16 7.856.446,95 2,627 2,891 2,891  8.502.760,31 8.077.622,30 22117535  1,2108 267.807,80
fev/21 2712278 2,555 341.045 2812 638.572 2,812  9.684.553,29 9.200.325,63 2,627 2,891 2891  9.957.227,05 9.459.365,70 259.040,07 1,1810 305.928,59
mar/21 2.180.878 2,555 319461 2,812 519.098 2,812  7.930.171,20 7.533.662,64 2,627 2,891 2891  8.153.440,58 7.745.768,55 212.105,91 1,1473 243.348,70
abr/21 2253929 2,555 329132 2,812 550.727 2,812  8.232.952,10 7.821.304,50 2,627 2,891 2891  8.464.743,85 8.041.506,66 220.202,16 1,1303 248.883,66
mai/21 2.082.947 2,555 306217 2,812 496.224 2812  7.578.393,68 7.199.473,99 2,627 2891 2891  7.791.758,70 7.402.170,77 202.696,77  1,0858 220.082,85
jun/21 2.064.526 2,555 309.952 2,812 529.532 2,812  7.635.492,94 7.253.718,29 2,627 2,891 2891  7.850.458,05 7.457.935,14 20421685  1,0793 220.405,06
jul’21 2033123 2,555 334617 2812 600453 2,812  7.824.046,11 7.432.843,80 2,627 2,891 2891  8.044.301,49 7.642.086,42 209.242,62 1,0709 224.087,31
ago/21 2.029.351 2,555 3271913 2,812 587.263 2,812  7.758.466,72 7.370.543,38 2,627 2,891 2891  7.976.878,89 7.578.034,95 207.491,57 1,0639 220.746,96
set/21 2191684 2,555 339476 2,812 609.083 2,812  8.267.100,53 7.853.745,50 2,627 2,891 2891  8.499.837,94 8.074.846,04 221.100,54 1,0707 236.739,10
out/21 2111818 2,555 352.738 2,812 663.730 2,812  8.254.003,01 7.841.302,86 2,627 2,891 2891  8.486.354,87 8.062.037,13 220.734,27 1,0639 234.837,18
nov/21 2.100.324 2,555 347832 2,812 663.730 2,812  8.210.840,16 7.800.298,16 2,627 2,891 2891  8.441.976,89 8.019.878,05 21957989  1,0637 233.566,23
dez/21 2073886 2,555 369.198 2,812 655.036 2,812  8.178.924,74 7.769.978,50 2,627 2,891 2891  8.409.159,02 7.988.701,07 218.722,56 1,0545 230.645,76
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