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1-RESUMO

Esta anadlise foi realizada por provocacdo do Pregoeiro, Sr. Paulo de Oliveira Matos Junior,
designado pela Portaria n2 01/2023, para verificagdo da exequibilidade da proposta apresentada
pela AGUA SOLUCOES COMERCIO E SERVICOS LTDA, declarada vencedora na Ata da Sessio
Publica do Pregdo Presencial n? 08/2023 (monitoramento de pressdo dos sistemas de
abastecimento de d4gua com coleta e transmissdo de dados).

Este Relatdrio teve como escopo a analise das planilhas de formacdo de custos de
monitoramento regular — 2 (dois) pontos por municipio regulado, com periodo de
monitoramento de 30 (trinta) dias, totalizando 138 (cento e trinta e oito) pontos — e
monitoramento sob demanda - pontos provenientes de ouvidoria, com periodo de
monitoramento de 15 (quinze) dias, estimando-se 30 (trinta) pontos — conforme indicado no
Edital.

A analise foi realizada a partir de metodologia comparativa, que consistiu na analise da planilha
de custos apresentada pela aludida licitante, andlise dos custos médios praticados pelo mercado
e a viabilidade econ6émica do projeto.

Apds a andlise, elaborou-se o presente relatério definitivo, com a analise dos custos relativos a
planilha apresentada e a elaboracdo da planilha detalhada com a composicdo dos custos
praticados pelo mercado.

2 - OBJETIVO

O objetivo da presente andlise consiste em comparar os custos apresentados no processo
licitatorio com os praticados no mercado, visando verificar se os custos sdo exequiveis ou ndo.

Para alcancar esse objetivo, a andlise buscou avaliar se a composi¢cdo dos custos unitarios é
adequada para garantir, com razoavel seguranga, um procedimento licitatdrio econdmico e que
atenda as necessidades da Administragdo Publica, bem como se esta dentro da média praticada
pelo mercado.

3 — ANALISE
3.1 — ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados se deu através de planilhas projetadas no programa computacional Microsoft
Excel, com todos os valores coletados dispostos, de modo que se detalhou o fluxo de caixa,
tornando facilmente visiveis despesas e recebimentos.

Também foram inseridas as féormulas para o calculo do Valor Presente Liquido, como
referenciado na fundamentacgdo, e da Taxa Interna de Retorno (TIR), que iguala os valores de
fluxo de caixa, fazendo com que resulte na TIR, acusando se a taxa de retorno esta atingindo o

desejavel.
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Para viabilizar o projeto, a TIR deve ser igual ou maior do que o custo de capital.

Apds averiguar se o empreendimento esta sendo rentdvel, usou-se o método de Payback para
encontrar o periodo em que o retorno do investimento sera concebido.

Para isso, foi necessario projetar o fluxo de caixa por varios anos, até que as entradas de caixa
cubram o valor de investimento inicial que, sendo projetada em parcelas, deixa de existir como
saida, aumentando a diferenga entre o dinheiro que entra do que sai de caixa, periodo em que o
empreendimento comecga a dar lucro.

Para concluir a pesquisa, o empreendimento devera entdo ser aceito se o VPL for atrativo, obtiver
uma TIR maior ou igual ao custo de capital predeterminado e o tempo de Payback ndo seja muito
longo, e caso contrério, o investimento deve ser rejeitado.

3.1.2 - INVESTIMENTOS

Para o objeto da licitagdo, sera necessario o desembolso com despesas pré-operacionais, como
mostra a Tabela 1, que sdo despesas para instalagdo de medidores de pressdo, com coleta e
transmissdo de dados, para verificar a continuidade do abastecimento, por meio do
monitoramento sistematico de pressdes nos sistemas de abastecimento de agua, visando
atender as necessidades da ARES-PCJ.

TABELA 1 - INVESTIMENTOS

CUSTOS DE INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS TOTAL (RS)
SIMCARD 140,00
CUSTO EQUIPAMENTO 57.200,00
SUBTOTAL 57.340,00

3.1.3 - CUSTOS OPERACIONAIS
Por se tratar de empresa de prestacdo de servigos, 0 maior custo é operacional, referente ao

pagamento do pessoal, operagdo, seguros e garantias e software, como descrito na Tabela 2
deste relatdrio.
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TABELA 2 - CUSTOS DE OPERACAO
CUSTO DE OPERAGAO

ITENS VALOR (RS)
PESSOAL 15.360,00
OPERACAO 101.630,54
SEGUROS E GARANTIAS 300,00
SOFTWARE 2.380,00
SUBTOTAL 119.670,54

3.1.4 - CUSTOS DE IMPOSTOS

Em relagdo aos impostos, a Tabela 3 mostra a porcentagem atribuida ao faturamento anual da
empresa, sendo que a aliquota aplicada inclui todas as taxas de imposto como a IRPJ, CSLL, Cofins,
PIS, Pasep e ISS (a taxa aplicada é referente ao intervalo que enquadra o valor de faturamento).

TABELA 3 - CUSTOS COM IMPOSTOS

DESCRICAO FATURAMENTO ALIQUOTA (%) VALOR VALOR
IMPOSTO 327.600,00 9% 29.484,00 2.457,00

4 - FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa apresentado na Tabela 4 mostra todas as entradas a partir do MES 1, quando
é feito o investimento inicial, assim como todas as saidas e entradas de caixa mensais entre os
12 meses do empreendimento.

Para projetar o fluxo de caixa, foram usados todos os custos e despesas como as entradas de
caixa.
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4.1 - INDICADORES DE VIABILIDADE

Com o fluxo de caixa projetado para os préximos 12 meses depois do investimento inicial,
foi possivel aplicar as ferramentas financeiras que apontam a viabilidade econémica do
projeto em estudo, ou seja, analisar se o caixa que estara disponivel nos préximos meses
para verificar se cobrira o valor de investimento e verificar se haverd lucro nesse
empreendimento.

Como mostra a Tabela 5, obteve-se o primeiro indicador de VPL, que quando se apresenta
positivo, pode ser considerado aceitdvel —ao passo que se for menor do que zero, o projeto
seria rejeitado — apresentando entdo, um valor de RS 95.908,71 (noventa e cinco mil,
novecentos e oito reais e sessenta e um centavos) o que representa um bom valor do
retorno a ser investido no negdcio.

A TIR teve um resultado de 36,98% de retorno, um resultado positivo e atrativo para o
empreendimento.

TABELA 5 - VIABIALIDADE

INDICADORES

RS
L 95.908,71
TIR 36,98%
Payback 4 meses

Desse modo, verifica-se que os dois indicadores de viabilidade apontaram que o
investimento pode ser aceito, assegurando um bom investimento.

Em relagdo ao tempo de retorno desse investimento, o Payback, apontou um periodo de 1
més a 4 meses, uma vez que a soma do caixa nos trés primeiros meses cobriria o valor de
investimento inicial estimado de R$ 57.340,00 (cinquenta e sete mil, trezentos e quarenta
reais).

Comparando com o usual de mercado, o Payback se encontra dentro de um intervalo atrativo
exigido em projetos de investimentos em novos empreendimentos.

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

Essa analise foi elaborada a fim de estimar a viabilidade econdmico-financeira da
proposta da licitante AGUA SOLUCOES COMERCIO E SERVICOS LTDA para a execugio dos
servicos indicados no Edital de Pregdo Presencial n2 08/2023 (monitoramento de pressdo dos
sistemas de abastecimento de dgua com coleta e transmissdo de dados).
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Para que fossem alcancados os objetivos da anélise, foi realizado estudo com o
levantamento de todas as informacdes de valores sobre custos pré-operacionais do
investimento, de custos de materiais, moéveis de escritdrio, espaco fisico, veiculo,
ferramentas, equipamentos, enquadramento da empresa para levantamento de
impostos, mao de obra e toda a manutencdo do empreendimento.

Os resultados apontaram que o investimento nesse empreendimento é vidvel
financeiramente e economicamente, possui tem valor inicial de investimento razodvel e
tempo de retorno de investimento rapido, além de uma taxa interna de retorno de 36,98%
0 que torna ainda mais atrativo o investimento.

As ferramentas econdmico-financeiras sdo importantes para a tomada de decisdes sobre
investimentos em novos empreendimentos, diminuindo o risco de investimento no negécio
e oferecendo uma previsdo de resultados.

Diante do exposto, valor da proposta comercial do projeto é vidvel e exequivel.

Este é o parecer.

Americana, 17 de novembro de 2023.

Edson R.-de Oliveira Amorim
Economista-CORECON/SP: 34.230
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