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1-INTRODUCAO

1.1 — AGENCIA REGULADORA PCJ

A Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai - ARES-PCJ é um consdrcio publico de direito publico, na forma de associacdo
publica, criado nos moldes da Lei Federal n2 11.107/2005 (Lei dos Consdrcios Publicos) para
atendimento aos preceitos da Lei Federal n2 11.445/2007 (Diretrizes Nacionais do
Saneamento Basico), regulamentada pelo Decreto Federal n® 7.017/2010.

Conforme a Clausula 82 do seu Protocolo de Intencdes, convertido em Contrato de
Consércio Publico, a ARES-PCJ tem por objetivo realizar a gestdo associada de servicos
publicos, plena ou parcialmente, através da delegacdo das competéncias municipais de
regulacdo e fiscalizacdo dos servicos publicos de saneamento basico nos municipios
associados.

Dentre suas competéncias, cabe a ARES-PCJ a definicdo, fixacdo, reajuste e revisao dos
valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestacdao dos servicos publicos de
saneamento bdsico nos municipios consorciados e conveniados, que assegurem o
equilibrio econdmico e financeiro do prestador e a modicidade tarifaria.

1.2 — OBJETIVO

O objetivo deste Parecer Consolidado é apresentar os resultados da andlise da solicitacdo
de reajuste dos valores das Tarifas de Agua e Esgoto e dos Precos Publicos dos Demais
Servicos, encaminhada pela DAE- Diretoria de Agua e Esgoto de Santo Anténio de Posse a
ARES-PCJ - Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai, visando a recomposicdo tarifaria para o reequilibrio econémico e
financeiro do prestador, bem como subsidiar a tomada de decisdo da Diretoria Executiva
da ARES-PCJ, quanto a fixacdo de novo indice do Reajuste Tarifério.
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2 - ANALISE ADMINISTRATIVA

2.1 - FUNDAMENTO LEGAL

2.1.1 - MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DE POSSE

O Municipio de Santo Anténio de Posse subscritor do Protocolo de Intencdes da Agéncia
Reguladora ARES-PCJ e o ratificou através da Lei Municipal Lei n? 2.543, de 02/12/2010.
Com esse ato a ARES-PCJ passou a integrar a administragcdo indireta do municipio,
conforme §12 Art. 62, da Lei Federal n2 11.107/2005. Com isso o municipio delegou e
transferiu para a ARES-PCJ o exercicio das atividades de regulacdo e fiscalizacdo dos
servicos publicos de saneamento bdsico.

2.1.2 - PRESTADOR (MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DE POSSE)

Em julho de 2018 a autarquia de agua de esgoto do municipio (SAEP) foi extinta e o servico
foi reintegrado a Prefeitura do municipio. Portanto, atualmente a Diretoria de Agua e
Esgoto da Prefeitura de Santo Anténio de Posse é o PRESTADORA dos servicos municipais
de dgua e esgoto.

2.1.3 - CONSELHO DE REGULACAO E CONTROLE SOCIAL
Através da Lei Municipal n? 3.095/2017, de 26/10/2017, o municipio de Santo Ant6nio de
Posse criou o Conselho Municipal de Saneamento Basico, e nomeou seus membros pela

Portaria n2 8259/2017, de 20/11/2017 em atendimento a Resolu¢do n2 01/2011, da ARES-
PCJ.

2.2 - SOLICITACAO DO REAJUSTE

Através do Oficio GP n? 017/2019 de 20/05/2019, o PRESTADOR encaminhou a Agéncia
Reguladora PCJ documentos para solicitacdo de reajuste ordinario das tarifas de dgua e
esgoto e dos precos publicos dos demais servicos praticados pela Prefeitura.

A partir do protocolo ARES-PCJ 298/2019 dessa solicitacdo do PRESTADOR, foi aberto o
Processo Administrativo ARES-PCJ n2 107/2019, para fins de elaboracdo de estudos
técnicos, econdmicos e financeiros relativos ao pleito de reajuste tarifario.

2.2.1 - ULTIMO REAJUSTE

O ultimo reajuste dos valores das Tarifas de Agua praticadas pela PRESTADORA foi de 2,84%
(dois inteiros e oitenta e quatro centésimos por cento) além da coleta e tratamento de
esgoto que subiu dos 60% para 80% (referéncia dgua tratada). Para os pregos publicos dos
demais servigos o reajuste foi de 2,84% (dois inteiros e oitenta e quatro centésimos por
cento), conforme a Resolugdo ARES-PCJ n2 235, de 29/03/2018.
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2.3 — ADIMPLENCIA COM A ARES-PC)

Conforme informagdes do Setor Financeiro da ARES-PCJ, a PRESTADORA, durante o
Exercicio de 2018, realizou o pagamento de todas as parcelas referentes a Taxa de
Regulacdo da ARES-PCJ, estando, portanto, adimplente.

2.4 - OUVIDORIA

Em consulta a Ouvidoria da ARES-PCJ, verificou-se que nos ultimos 12 meses ndo foi
registrada nenhuma reclamacao, referente aos servicos prestados pela prestadora.

2.4.1 - PESQUISA DE SATISFACAO

Entre novembro de 2017 e janeiro de 2018 a ARES-PCJ realizou também pesquisa de
satisfacdo dos usuarios dos servicos de saneamento no municipio, que obteve os resultados

abaixo.
ATENDIMENTO NA SEDE ATENDIMENTO TELEFONICO

MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES

6,4 8,2 5.0 7.8
COLETA DE ESGOTO TRATAMENTO DE ESGOTO

MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES

6,0 S ' 1 7.6
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ENTENDIMENTO DE CONTA LEITURA E ENTREGA CORRETA

MEDIA CIDADE — MEDIA ARES

7,5

7,9

PRECO DA AGUA E ESGOTO

MEDIA CIDADE — MEDIA ARES

6,4

6,2

QUALIDADE DA AGUA

DA CONTA

MEDIA CIDADE — MEDIA ARES

8,1

8,7

PRESSAO DA AGUA

MEDIA CIDADE — MEDIA ARES

#2 8,2

REGULARIDADE DE
FORNECIMENTO

MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
MEDIACIDADE ~ —— MEDIA ARES
8,1
5,0 84
5,6
RESOLUCAO IMEDIATA DOS GOSTO DA AGUA
PROBLEMAS
MEDIACIDADE ~ —— MEDIA ARES
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
7,9
7,9 4,4
5,6
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CHEIRO DA AGUA COR DA AGUA
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
8,0 : g1
4,5 . a3
SATISFACAO GERAL
7,7
54
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3 - ANALISE TECNICA-OPERACIONAL

3.1 - ESTRUTURA OPERACIONAL

3.1.1 - ABASTECIMENTO DE AGUA

O municipio de Santo Ant6nio de Posse apresenta cobertura integral da drea urbana com
abastecimento de 4gua, através da operacdo de cerca de 8 reservatorios e
aproximadamente 7.423 ligacdes de agua, conforme autodeclaracdo prestada na
Macroavaliacdo (2017) fornecidos pelo prestador.

3.1.2 - COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO SANITARIO
O municipio de Santo Antbnio de Posse apresenta cobertura de 92,4% de coleta e
tratamento de esgoto, com 19 km de rede coletora e 1090 ligagdes de esgoto, conforme

autodeclaragdo prestada na Macroavaliacdo e dados do Sonar (2017) fornecidos pelo
prestador.

3.2 - PLANEJAMENTO

3.2.1 - PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO (PMSB)

O Municipio de Santo Antonio de Posse possui Plano Municipal de Saneamento Basico
elaborado pela empresa PLANOS ENGENHARIA S/S LTDA e finalizado em 2018.

3.3 - CONDICOES GERAIS DE PRESTACAO DOS SERVICOS

3.3.1 - MONITORAMENTO DA QUALIDADE DA AGUA DISTRIBUIDA

A Agéncia Reguladora PCJ possui um programa de monitoramento da qualidade da agua
distribuida nos municipios associados, que realizou 10 analises de agua tratada em 2017
em Tieté um total de 9 coletas bdsicas (com 10 parametros analisados cada) e uma coleta
completa (com analise de 87 parametros), cujos resultados indicaram alguns parametros
em desconformidade com a Portaria n? 2.914/2011 do Ministério da Saude e Resolugdo SS-
65 da Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo.
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Tabela 1 — Resultados do Monitoramento da qualidade da Agua

Nédo Rua das Rosas,91, - Santo Antdnio de

AUIIIST e MO0 Posse/SP CEP: 13830000

Vencida

Apurados os resultados do monitoramento da qualidade da dgua, a ARES-PCJ emitiu a
Notificacdo de Ndo Conformidade n2 E486/2019 que até o fechamento deste parecer ndo
teve resposta do prestador.

3.3.2 - MONITORAMENTO DE PRESSAO

O Programa de Monitoramento da Pressdao da ARES-PCJ visa acompanhar as pressdes nas
redes de distribuicdo de 4dgua tratada e consiste na instalacdo de coletores de dados de
pressdao, com transmissdo on-line para o prestador e para a ARES-PCJ.

E considerada press3do aceitavel, de acordo com as normas brasileiras e a Resolu¢do ARES-
PCJ n2 50/2014, o intervalo de 10 a 50 metros de coluna d’agua (mca). Se as pressoes
monitoradas ndo estiverem entre 10 e 50 mca em pelo menos 80% do tempo de
monitoramento e houver reincidéncia, o municipio é notificado.

Nos ultimos 12 meses foi verificada ndo conformidade em apenas um dos pontos
monitorados. Segundo o monitoramento, neste local, cerca de 30% do tempo medido a
pressao ficou fora da faixa ideal.

Tabela 2 — Monitoramento da Pressao

" . Dentro
15/07/2
Rua Atilio 1 /069019 5/07/20 g1 0% 1% 70%  29% Néo do
Bergo, 38 19 Conforme
Prazo
Rua
Eg;g‘;i’l’;e 11/06/2019 15/(1);/ 20 g0 0% 0%  100% 0% Conforme  Nio Inf.
106

Para esta desconformidade foi enviada notificacdo n2 E475/2019 tendo a Diretoria de Agua
e Esgoto do municipio até 24/10/2019 para responder a notificacdo em questdo.
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3.3.3 - MONITORAMENTO PREDITIVO — ANALISES DE VIBRAGAO E TERMOGRAFIA

Em marco de 2019, foram realizadas pela ARES-PCJ, analises de vibracdo e Termografia das
principais instalacdes do Municipio.

Na andlise de Termografia, foram investigados 23 elementos, entre eles, fusiveis,
contatores, seccionadoras, trafos, etc.. Dos equipamentos analisados, 61% estdo na
qualidade de situagdo normal, e o restante foi classificado entre “Pouco aquecido” até
“Muito aquecido”.

Na analise de vibragdo, foram analisados 19 elementos, sendo que apenas 21% deles foram
considerados dentro normal e do restante dos componentes houve predominancia do
estado de maior severidade (Alarme lIl).

Vale ressaltar que os relatérios encaminhados ao Municipio de Santo Anténio de Posse

acompanham as Ordens de Servicos com todo o descritivo das a¢Ges necessdrias para
solucionar os problemas apontados.

3.4 - INDICADORES DE DESEMPENHO

3.4.1 - PERDAS FiSICAS

Os trés principais indicadores de perdas estabelecidos pelo Sistema Nacional de
Informacdes Sobre Saneamento (SNIS) para o Municipio estdo expressos abaixo:

Tabela 3 — Indice de perdas do municipio de Santo Antonio de Posse

indice de Perdas na

9 2

Distribuigdo % 48,3 38,94
Indice de Perdas m?/dia.km 37,65 27,87
Lineares

Indice de Perdas por L/lig.dia 457,65 364,37
Ligacao

1 - Comparativo de indice de perdas
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PERDAS

SANTO ANTONIO DE POSSE m MEDIA ARES-PCJ

457,65
364,37
48,32 38,94 37,65 2787
[ —
indice de Perdas na  [ndice de Perdas Lineares  indice de Perdas por
Distribuicdo Ligacdo

Ressalta-se que a ARES-PCJ ainda ndo exige do prestador limites para tais indices, sendo
esta tabela apenas um quadro comparativo com outros municipios regulados pela Agéncia.

3.4.2 - INDICADORES DO SNIS

A ARES-PCJ apresenta, na tabela abaixo, a evolugdo da qualidade da prestagao dos servicos
de saneamento, através dos principais indicadores do Sistema Nacional de Informacses
Sobre Saneamento — SNIS, disponibilizados nos ultimos 5 (cinco) anos.

Ressalta-se que os préprios prestadores dos servicos de saneamento informam seus dados
diretamente ao SNIS que, apds tabulacdo, esses dados sdo transformados em indicadores
e sdo divulgados pela Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério das
Cidades, através da internet. Os indicadores para Santo Antdnio de Posse estdo expressos
a seguir.
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Tabela 4 — Evolucdo dos principais indicadores do SNIS

SANTO ANTONIO DE POSSE
INDICADORES SNIS
2013 2014 2015 2016 2017

U01 - indice de Atendimento Urbano de o o o o o
Agua (%) (IN023) 75,66 90,25 97,00 100,00 100,00
U02 - indice de Atendimento Urbano de o o o o o
Esgoto (%) (IN024) 75,66 90,25 97,00 100,00 100,00
U03 - indice de Tratamento de Esgoto (%) o o o o o
(INO16) 100,00 100,00 100,00 100,00 80,00
QO1 - Incidéncia das Analises de Y ) Y Y )
Coliformes Totais Fora do Padrdo (%)
(IN082) 4,21 4,76 4,76 0,00 0,00
Q02 - Extravasamentos de Esgotos por ) ) ) ) o
Extensdo de Rede (Extravasamento/Km)
(IN0O82) 0,00 0,00
EO1 - indice de Perdas na Distribuicdo (%) o o o o o
(IN049) 32,17 11,82 11,82 30,05 48,32
EO02 - indice de Produtividade de Pessoal o o o o o
Total (Ligagdo/empregado) (IN102) 422,81 434,31 686,74 442,07 680,16
EO3 - Despesa Média Anual por o o o o
Empregado (R$/Empregado) (INOOS) 23.308,57 28.724,38 35.487,00 32.395,46 60.616,56
EO4 - Despesa de Exploragdo por m3 o o o o o
Faturado (RS/m?3) (IN0O26) 0,63 0,74 0,93 1,25 1,85
EO5 - indice de Hidrometragdo (%) o o o o o
(IN009) 100,00 100,00 100,00 100,00 95,60
E06 - indice de Macromedigdo (%) o ([ ] o o o
(INO11) 96,90 94,29 94,29 100,00 51,68
EO7 - indice de despesas por consumo de
energia elétrica nos sistemas de dgua e 0,00 0,23 0,08
esgotos (RS/kWh) (INO60)
FO1 - Margem da Despesa de Exploragdo o o o o o
(%) (INO30) 55,78 75,34 122,80 87,67 128,38
Cco1 -'DenNS|dade de E'con.omli:s de Agua 1,07 1,05 1,05 1,06 1,03
por Ligacdo (Economia/Ligac¢do) (INOO1)
C02 g Ext?nsﬁo da Rede Agua por Ligagdo 10,26 11,09 12,10 12,01 11,77
(m/Ligagdo) (IN0O20)
C03- Co.nsumo M:adlo de Agfja por 13,47 18,26 17.76 9,20 14,42
Economia (m3/més/Economia) (INO53)
Fonte: Sistema Nacional de Informagdo sobre Saneamento

Legenda: IDEAL (@) Bom (@) SATISFATORIO (@)

REGULAR (@) INSATISFATORIO (@) NAO INFORMADO (9®)
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3.5 — INSPECOES DE FISCALIZACAO

3.5.1 — COBERTURA DA FISCALIZAGAO DOS SISTEMAS ABASTECIMENTO DE AGUA E DE
ESGOTAMENTO SANITARIO

A ARES-PCJ) fiscalizou trés inspe¢cdes nos subsistemas urbanos, abrangendo
aproximadamente 100% das unidades do prestador declaradas via Macro avaliacdo. A
ultima fiscalizacdo realizada em julho de 2018, foi para verificar condicdes gerais da
prestacdo de servico. Nesta inspecao foram analisados diversos aspectos que fazem
interface direta com usudrios como a fatura, o local de atendimento, os servicos etc. A
partir das fiscalizagdes foram apontadas Ndo Conformidades, de cumprimento obrigatdrio,
resumidas mais a frente. Em junho de 2019 também foi realizada uma visita ao prestador
para analise dos investimentos realizados no periodo.

3.5.2 — NAO CONFORMIDADES DOS SISTEMAS SAA E SES

Ao longo do acompanhamento realizado pela agéncia no Municipio de Santo Antonio de
Posse, foram gerados 3 (trés) Relatorios de Fiscalizacdo, cujas ndo conformidades nao
resolvidas resultaram em 3 (trés) autos de adverténcia. Segue abaixo quadro resumo da
situacdo das Nao-conformidades apontadas nas fiscalizacGes:

Tabela 5 — Extrato resumido de Nao Conformidades de Santo Antdnio de Posse

NAO CONFIRMIDADES SANTO ANTONIO DE
POSSE
STATUS Ne %
Resolvida 9 8%
Cancelada 0 0%
Dentro do prazo 0 0%
Vencida 103 92%
TOTAL 112 100%

Em virtude das adverténcias recebidas, o Municipio solicitou a ARES-PCJ a celebracao de
um CAC (Compromisso de Ajustamento de Conduta) onde se comprometerd a realizar as
adequacdes necessdrias para sanar as Nao Conformidades conforme cronograma
proposto. Este termo de compromisso esta sendo produzido e em breve devera ser
assinado.
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3.6 — INVESTIMENTOS

Neste item, sdo apresentadas duas andlises: investimentos concedidos pela ARES-PCJ no
reajuste anterior que foram efetivamente realizados pelo prestador e outra com os
investimentos requisitados pelo Prestador para o presente reajuste.

Para o levantamento dos investimentos, sdao consideradas as informagdes recebidas do
prestador, acompanhadas de documentagdo pertinente, e as fiscalizagGes realizadas ao
longo do periodo. Para a andlise sdo questionadas a viabilidade técnica, a previsdao do
investimento no PMSB em vigor, prazo de execu¢ao, etc.

3.6.1 INVESTIMENTOS CONCEDIDOS NO REAJUSTE ANTERIOR

Na ocasido do reajuste tarifario de 2018, o Prestador apresentou para o periodo de
2018/2019 apenas dois investimentos, sendo que apenas um deles, a Adutora do bairro
Bela Vista, possuia previsdao de recursos proprios.

Previsao =
. Em Execugao .
Item Investimentos - de .. Observagoes
execugao? L. Fisica (%)
término
1.1 NOVA adutora do bairro Bela Vista SIM jun/18 95% Em execugdo
1.2 Emissario de Es_?-:(tjc;falrro Sao Judas SIM jun/18 60% Em execucio

Conforme mostra a tabela acima, ambos os investimentos estdo sendo finalizados.

3.6.2 INVESTIMENTOS NAO-PREVISTOS E EXECUTADOS

Durante o periodo também foram executados outros investimentos que ndao estavam
previstos na ocasido do reajuste de 2018. Conforme descreve a tabela abaixo.

Em L0 Execugao
Item Investimentos " de . . b Observagoes
execucao? L. Fisica (%)
término
Aquisicdo e instalagdo do
2.1 . i SIM ago/19 60% Contrato 017/2019
Reservatdrio Recreio Campestre
2.2 | Aquisicdo e instalagdo do SIM nov/19 15% | Contrato 063/2018
) Reservatorio na ETA AV. da Saudade ?
2.3 ;‘;i:o reservatorio do Pedra NAO mai/19 | 100% |Contrato 06/2019
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Continuacao

Previsao -
. Em Execucao ~
Item Investimentos ~ de .. Observagoes
execug¢ao? .. Fisica (%)
término

2.4 | Compra caminhdo Conjugado limpa - abr/19 | 100% | Contrato 021B/2018
fossa e desobstruidor rede esgoto

2.5 | Compra caminhdo Conjugado limpa - abr/19 | 100% |Contrato 021A/2018
fossa e desobstruidor rede esgoto

2.6 | Veiculo Gol - abr/19 100% | Contrato 01/2019
2.7 | Adutora do Camanducaia Mirim NAO dez/18 100% | Contrato 019-A/2017
2.8 | Adutora do Camanducaia Mirim NAO dez/18 100% | Contrato 019-B/2017
2.9 | Adutora do Camanducaia Mirim NAO dez/18 100% | Contrato 018/2017

Aquisicdo e colocagdo Reservatério

~ . .
2.10 do Bela Vista 1.200.000 Its. NAO mai/19 100% | Contrato 027/2018
2.11 | Execugdo Base do reservatério NAO mai/19 100% | Contrato 036/2018
Execucdo alambrado para
2.12 | fechamento nas ETA e ETE e estagdo SIM fev/20 20% Ata registro 001/2019
elevatéria
Aquisicdo de Bombas para as Novas o PREGAO PRESENCIAL
213 | cixas de agua SIM dez/19 20% | 037/2019
2.14 | nterligacdo dos Reservatorios Bela NAO dez/19 | 100% | Contrato 015/2019

Vista e Pedra Branca

3.6.2.1 Situagao das Obras previstas

Em junho de 2019 foi realizada uma visita técnica ao prestador onde foram
registrados alguns dos investimentos executados ao longo do periodo.

1) Caminhdo Conjugado limpa fossa
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2) Veiculo Utilitario

3) Reservatdrio Pedra Branca

4) Reservatorio Bela Vista
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5) Fundagdo da base para reservatdrio na ETA AV. da Saudade

3.6.3 INVESTIMENTOS REQUISITADOS PARA O PRESENTE REAJUSTE

Para o proximo periodo, foram previstos apenas dois investimentos com recursos proéprios:
Estacdo Elevatéria Colina e a Rede de Esgoto no Jardim das NagcGes. Ambas as obras estdo
com previsao de inicio para o proximo ano e ndao deverao ser concluidas dentro do
considerado neste reajuste, portanto, apenas uma parte de todo o montante necessario
foi considerada.

Além das duas obras apresentadas também existe projeto para executar a troca da adutora
do Benfica, para isto estdo sendo buscados recursos a fundo perdido com o governo
estadual e federal.

Ressalta-se que a andlise deste parecer foi pautada em critérios estritamente técnicos,
sendo os valores de investimentos aqui apresentados baseados nos contratos, medi¢des e
orcamentos apresentados pelo prestador. A avaliagdo econdmica-contabil da ARES-PCJ
deve confirmar as rubricas de langcamento contdbil, bem como a efetiva liquidacdao dos
valores de investimentos realizados para avaliar necessidade de efetuar glosa.

No que se refere a remuneracao dos investimentos previstos para o proximo periodo,
recomenda-se avaliagdo econémica-contabil das Despesas de Exploracdo (DEX) previstas e
realizadas, bem como do Caixa disponivel do prestador para avaliar o impacto dos
investimentos no reajuste das tarifas de dgua e esgoto.
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Tabela 6 — Investimentos requisitados para o presente reajuste
. Execugao . . .
p . Cronograma Previsto fisica Recursos Totais Estimados (RS) Recursos Reajuste Atual (12 meses)
Item Investimentos p o.s stu I., Licitada? | Licenciada?
rojeto: Data Inicio | Data fim (%) Extra Total | Prdprios Total Extra Total | Proprios Total
> (A) Total (B) (A+B) (A) Total (B) (A+B)
Construgdo da Estacdo ~ . o RS RS RS RS RS RS
31 Elevatdria Colina SIM NAO NAO 01/04/2020 | 31/07/2020 0% - 280.000,00 | 280.000,00 - 140.000,00 | 140.000,00
Construcdo da Rede de
) - - RS RS RS RS RS RS
0,
3.2 EsgoNto no Jardim das SIM NAO NAO 01/08/2020 | 31/12/2020 0% i 250.000,00 | 250.000,00 i 125.000,00 | 125.000,00
Nacdes.
RS RS RS RS R$ R$
- 530.000,00 | 530.000,00 - 265.000,00 | 265.000,00
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4 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 INFORMACOES INICIAIS

4.1.1 - SOLICITAGAO DO REAJUSTE

Foi protocolado pela Prefeitura Municipal de Santo Antonio de Posse (PRESTADOR) pedido de
reajuste dos valores das Tarifas de Agua e Esgoto e dos Precos Publicos dos Demais Servicos,
conforme Processo Administrativo n2 107/2019.

O PRESTADOR, durante o processo de estudos do pedido de reajuste tarifario, encaminhou a
Agéncia Reguladora PCJ uma série de documentos, referentes aos exercicios de 2018 e 2019,
com informacgdes contdbeis, econ6micas, financeiras, dentre outras. Os ultimos documentos
necessarios para analise foram entregues em 10/10/2019.

Sendo assim, nesta anadlise serdo apresentadas a inflacdo atual (acumulada), a andlise do ultimo
ciclo tarifario, a analise das receitas e despesas, o calculo da defasagem tarifaria e das tarifas
médias e, finalmente, os indices de reajuste tarifario apurados.

4.1.2 - INFLACAO

A inflagdo acumulada nos ultimos 12 (doze) meses, periodo compreendido entre outubro/2018
e setembro/2019, medida pelos principais indices, é:

INDICE VARIAGAO

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IBGE) 2,89%
INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor (IBGE) 2,92%
IGP-M - indice Geral de Precos do Mercado (FGV) 3,37%
ICV - Indice do Custo de Vida (DIEESE) 2,47%
IPC - Indice de Precos ao Consumidor (FIPE) 3,31%

4.2— ANALISE DO ULTIMO CICLO TARIFARIO

As atuais tarifas dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio do municipio de
Santo Antonio de Posse foram determinadas pela Resolugdo ARES-PCJ n2 235, de 29 de margo de
2018, de modo que passaram a vigorar no més de maio de 2018.
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No més de junho/2018, a Prefeitura Municipal de Santo Anténio promoveu a extingdo do Servico
Autdnomo de Agua e Esgoto Possense (SAAEP), de modo que as atividades foram incorporadas
a estrutura da administragdo direta, estando agora sob responsabilidade do Departamento de
Agua e Esgoto.

O célculo anterior apurou um indice de reajuste tarifario de 2,84% referente a componente agua,
além de aumentar a proporgao de cobranga de esgoto, que passou de 60% para 80% do volume
de agua faturado. Esses dois efeitos combinados produziram um reajuste total nos valores das
tarifas de 15,70%. A concretizagdao do aumento esperado no faturamento, entretanto, dependeu
essencialmente da trajetéria dos volumes faturados, que podem nao corresponder as previsées
realizadas, como apresentado a seguir.

4.2.1 - VOLUME FATURADO E FATURAMENTO

No quadro abaixo sdo apresentados os dados relativos a volume faturado e faturamento,
projetados no calculo do Reajuste Tarifario Anterior, e realizados no periodo maio/2018 a
abril/20109.

VOLUME FATURADO - PROJETADO E REALIZADO

Projetado Realizado Diferenga (%)
Volume Faturado (m3) 1.355.664 1.246.895 -8,02%
Faturamento (RS) 4.827.853,53 4.372.117,40 -9,44%
Tarifa Média Praticada (RS/m3) 3,5612 3,5064 -1,53%

Os dados demonstram que o volume faturado realizado diferiu significativamente abaixo do
esperado, com diferenga em relagdo ao projetado de 8,02% negativos. O faturamento
acompanhou a tendéncia, com diferenga de 9,44% em relagao ao projetado.

As diferencas de faturamento sdo explicadas majoritariamente pela variagdao de volume, mas
também por outros fatores como mudancas no perfil das categorias e faixas de consumo e
realizacdo de cancelamentos, abatimentos ou descontos.

Como consequéncia do exposto acima, a Tarifa Média Praticada (TMP) resultante do volume e
faturamento realizados apresentou nivel menor que o projetado no calculo do ultimo reajuste
tarifario (diferenga de 1,53% negativos).

4.2.2 - COMPARATIVO DE VOLUME DE AGUA E ESGOTO FATURADO

A seguir, sdo apresentados os dados detalhados de Volume Faturado e Faturamento para os
periodos de maio/2017 a abril/2018 e maio/2018 a abril/2019. E importante ressaltar que os
comparativos abaixo referem-se a valores efetivamente realizados, diferentemente das analises
em que foram utilizados dados de projecdo para estabelecer comparacgoes.
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VOLUME DE AGUA E ESGOTO FATURADO (m?3)

2017/2018 2018/2019 R
PERIODO VARIACAO VARIACAO
VALOR MENSAL VALOR MENSAL R
MAIO 97.998 - 98.806 -7,28% 0,82%
JUNHO 96.588 -1,44% 98.968 0,16% 2,46%
JULHO 121.437 25,73% 106.518 7,63% -12,29%
AGOSTO 107.545 -11,44% 108.999 2,33% 1,35%
SETEMBRO 142.062 32,10% 97.775 -10,30% -31,17%
OUTUBRO 122.780 -13,57% 99.511 1,78% -18,95%
NOVEMBRO 95.398 -22,30% 98.347 -1,17% 3,09%
DEZEMBRO 102.247 7,18% 115.114 17,05% 12,58%
JANEIRO 97.568 -4,58% 106.721 -7,29% 9,38%
FEVEREIRO 100.087 2,58% 101.939 -4,48% 1,85%
MARCO 106.066 5,97% 112.013 9,88% 5,61%
ABRIL 106.565 0,47% 102.184 -8,77% -4,11%
TOTAL (1+2) 1.296.341 - 1.246.895 - -3,81%

Com base nos relatérios apresentados pelo PRESTADOR, verifica-se que no periodo de
maio/2018 a abril/2019 houve uma varia¢do negativa de 3,81% no volume faturado com relagdo
ao periodo maio/2017 a abril/2018.

4.2.3 - COMPARATIVO DE FATURAMENTO DE AGUA E ESGOTO

Segue abaixo o demonstrativo das variacdes dos Faturamentos Tarifarios de Agua e Esgoto,
referentes aos periodos de maio/2017 a abril/2018 e maio/2018 a abril/2019.
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FATURAMENTO AGUA E ESGOTO

2017/2018

2018/2019

VARIAGAO
PERIODO VARIACAO VARIACAO 2018/2019
VALOR MENSAL VALOR MENSAL
MAIO 309.590,19 - 323.858,77 -6,89% 4,61%
JUNHO 301.827,90 -2,51% 325.075,73 0,38% 7,70%
JULHO 379.386,13 25,70% 388.157,62 19,41% 2,31%
AGOSTO 368.900,83 -2,76% 380.252,54 -2,04% 3,08%
SETEMBRO 354.845,47 -3,81% 326.458,26 -14,15% -8,00%
OUTUBRO 354.099,27 -0,21% 335.620,39 2,81% -5,22%
NOVEMBRO 294.501,42 -16,83% 345.907,66 3,07% 17,46%
DEZEMBRO 357.737,80 21,47% 418.173,22 20,89% 16,89%
JANEIRO 277.895,11 -22,32% 425.460,54 1,74% 53,10%
FEVEREIRO 282.481,32 1,65% 389.766,82 -8,39% 37,98%
MARCO 299.562,27 6,05% 348.586,57 -10,57% 16,37%
ABRIL 347.832,46 16,11% 364.799,28 4,65% 4,88%
TOTAL (1+2) 3.928.660,17 - 4.372.117,40 - 11,29%

Como pode ser observado, a varia¢gdo do Faturamento Tarifario entre os periodos de maio/2017
a abril/2018 e maio/2018 a abril/2019 foi positiva no valor de 11,29%. O aumento nos valores
faturados no periodo em questao decorre principalmente do reajuste tarifario concedido em
2018, embora tenha se afastado do indice concedido, de 15,70%.

4.2.4 - ARRECADACAO E INADIMPLENCIA TARIFARIA
Os indices de inadimpléncia informados pelo PRESTADOR para um periodo de 3 meses, em

média, sdo:

PERIODO PERCENTUAL

30 Dias 57,70%
60 Dias 27,93%
90 Dias 17,12%

Fonte: Prefeitura Municipal de Santo Antonio de Posse

Os indices apresentados sdo considerados elevados para a manutencdo do equilibrio das
atividades do Prestador no curto prazo. Recomenda-se que o PRESTADOR intensifique os

procedimentos para cobranca e recebimento das receitas, em busca da reducdo dos indices
apresentados.
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No que se refere ao comparativo entre Faturamento e Arrecadac¢do ao longo do periodo
maio/2018 a abril/2019, temos os seguintes dados:

Faturamento x Arrecadacgdo (RS)
(Depto. Agua - Pref. Mun. Santo Antdnio de Posse)

450.000,00
430.000,00
410.000,00
390.000,00
370.000,00
350.000,00
330.000,00
310.000,00
290.000,00
270.000,00
250.000,00
S & F

Q
S < o N O ¥ @ & 3

==@==Receita Tarifaria (Faturamento) ==@==Receita Tarifaria (Arrecadagdo)

E possivel observar que, apesar de um indice de inadimpléncia elevado nos trés primeiros meses
apos as datas bases de faturamento, had proporcionalidade entre os valores faturados e
arrecadados por més, ai consideradas as receitas de débitos de periodos anteriores. Esse cenario,
entretanto, ndo atenua a ineficiéncia na arrecadacdao demonstrada acima.

4.3 ANALISE DE RECEITAS E DESPESAS

4.3.1 - BALANGO DE RECEITAS E DESPESAS PROPRIAS PROJETADAS E REALIZADAS

No quadro a seguir é possivel comparar os niveis de gastos projetados e realizados. Os valores
considerados sdo apenas aqueles referentes a Recursos Proprios, tanto do ponto de vista das
Receitas quanto das Despesas, ou seja, sdo desconsideradas arrecadacdes e liquidacOes
efetivadas com recursos externos.
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BALANCO RECEITAS PROPRIAS (MAI/18 — ABR/19)

ITEM Previsto Realizado (-)

Receita Tarifaria — Faturamento (RTF) 4.827.853,53 4.372.117,40 -455.736,13
Outras Receitas (OR) 263.547,70 677.546,21 413.998,51
Total 5.091.401,23 5.049.663,61 -41.737,62

BALANGO DESPESAS PROPRIAS (MAI/18 — ABR/19)

ITEM Previsto Realizado (-)

1. Despesas de Exploragao (DEX) 4.502.134,88 5.132.029,79 -629.894,91
1.1 Pessoal 840.230,81 1.040.404,41 -200.173,60
1.2 Materiais 936.860,63 906.628,72 30.231,91
1.3 Servigos de Terceiros 775.036,58 851.182,94 -76.146,36
1.4 Energia Elétrica 1.868.847,32 2.285.718,23 -416.870,91
1.5 Outras 81.159,54 48.095,49 33.064,05

2. DAP 511.194,67 111.625,05 399.569,62
2.1 Depreciagéio e Amortizagéo 0,00 0,00 0,00
2.2 Amortizagdo de dividas 429.568,00 111.625,05 317.942,95
2.3 Provisbes 81.626,67 0,00 81.626,67

3. Investimentos Realizados (IR) 37.740,00 211.985,70 -174.245,70

Total 5.051.069,55 5.455.640,54 -404.570,99

E possivel observar que no periodo de vigéncia das tarifas definidas pela Resolu¢do ARES-PCJ n®
241/2018, o PRESTADOR experimentou receitas menores que as esperadas, mas que nao
divergiram significativamente principalmente por conta das “Outras Receitas”, que
compensaram a queda de faturamento. As despesas, no entanto, foram maiores do que o
previsto, e superaram as receitas efetivamente percebidas.

Assim sendo, o municipio foi deficitdrio quando levamos em conta a capacidade da receita
tarifaria em arcar com as despesas incorridas. Tomando por base apenas os valores realizados, a
operacdo foi deficitaria em RS 405.976,93.

(RTF + OR) — (DEX + DAP + IR) = 5.049.663,61 — 5.455.640,54 = - 405.976,93

A seguir serd detalhada a evolucdo das receitas e despesas analisadas no presente cdlculo de
reajuste.
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4.3.2 - DETALHAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS

4.3.2.1 - RECEITAS E DESPESAS — TOTAL

Com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo PRESTADOR, seguem demonstradas
a situagdo geral, bem como a evolugdo das Receitas Arrecadadas e das Despesas Liquidadas
acrescidas dos restos a pagar liquidados, nos Exercicios de 2018 e entre janeiro e agosto de 2019.
Neste item, sdo considerados todos os recursos, tanto préprios guanto externos.

COMPARATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS - EXERCICIO DE 2018

PERIODO RECEITAS DESPESAS SALDO
JANEIRO 394.890,96 765.413,62 -370.522,66
FEVEREIRO 339.721,80 432.341,65 -92.619,85
MARCO 468.895,42 568.365,47 -99.470,05
ABRIL 389.806,15 286.654,50 103.151,65
MAIO 430.591,75 540.045,79 -109.454,04
JUNHO 427.655,00 300.641,05 127.013,95
JULHO 426.796,53 819.849,90 -393.053,37
AGOSTO 485.281,52 179.865,36 305.416,16

SUB-TOTAL (1) 3.363.639,13 3.893.177,34 -529.538,21
SETEMBRO 357.281,68 258.820,54 98.461,14
OUTUBRO 718.949,18 487.870,52 231.078,66
NOVEMBRO 411.193,78 543.309,89 -132.116,11
DEZEMBRO 489.964,63 213.547,77 276.416,86

SUB-TOTAL (2) 1.977.389,27 1.503.548,72 473.840,55

TOTAL (1+2) 5.341.028,40 5.396.726,06 -55.697,66

CIED Y rtean il Aithan | Se
JANEIRO 458.854,44 16,20% 726.351,57 -5,10% -267.497,13
FEVEREIRO 390.919,25 15,07% 456.535,40 5,60% -65.616,15
MARCO 392.247,78 -16,35% 274.032,49 -51,79% 118.215,29
ABRIL 410.991,33 5,43% 654.770,26 128,42% -243.778,93
MAIO 435.579,13 1,16% 535.625,10 -0,82% -100.045,97
JUNHO 359.257,38 -15,99% 264.814,36 -11,92% 94.443,02
JULHO 442.490,75 3,68% 575.876,07 -29,76% -133.385,32
AGOSTO 402.816,91 -16,99% 699.516,17 288,91% -296.699,26
TOTAL 3.293.156,97 -2,10% 4.187.521,42 7,56% -894.364,45
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O saldo apurado no Exercicio de 2018 foi negativo em RS 55.697,66. Entre os meses de janeiro e
agosto de 2019, apurou-se um saldo negativo de RS 894.364,45.

Em relagdo ao mesmo periodo do Exercicio anterior, entre janeiro e agosto de 2019 as Receitas
variaram negativamente em 2,10%, enquanto as despesas tiveram acréscimo de 7,56%.

4.3.2.2 - DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

Ao encerrar suas atividades como autarquia, o SAAEP possuia, no més de junho de 2018, saldo
de R$ 126.120,55 de disponibilidade financeira.

O saldo de disponibilidades é composto tanto por recursos proéprios quanto vinculados
(orcamentarios e extra orcamentarios). Destaca-se que dentre os desembolsos realizados pela
Autarquia constam os restos a pagar de exercicios anteriores.

Observando que Restos a Pagar de acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico®:

Sdo todas as despesas regularmente empenhadas, do exercicio atual ou
anterior, mas ndo pagas ou canceladas até 31 de dezembro do exercicio
financeiro vigente. Distingue-se dois tipos de restos a pagar: os processados
(despesas ja liquidadas);, e os ndo processados (despesas a liquidar ou em
liquidagdo).

1 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL. MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO. Brasilia-DF.
2017. Disponivel em: < http://www.tesouro.fazenda.gov.br/mcasp>. Acesso em: 15 mar. 2018.
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4.3.2.3 - ITENS ESPECIFICOS DE DESPESA

Segue abaixo andlise de comparativos de itens especificos da despesa, para os Exercicios de 2018
e meses de janeiro a agosto de 2019.

4.3.2.3.1 — DESPESAS COM PESSOAL

As Despesas com Pessoal abrangem todos os valores gastos com funciondrios préprios e
comissionados e correspondem aos saldrios, encargos, gratificacoes, beneficios, dentre outros,
relativos a folha de pagamento.

Segue o comparativo dos gastos com Pessoal, referentes ao Exercicio de 2018 e meses de janeiro
a agosto de 2019.

DESPESAS COM PESSOAL

. 2018 2019 VARIACAO
PERIODO VALOR VALOR 2018 x 3019
JANEIRO 68.168,92 66.243,70 -2,82%
FEVEREIRO 66.839,32 65.702,14 -1,70%
MARCO 71.390,10 133.550,13 87,07%
ABRIL 78.396,83 103.740,89 32,33%
MAIO 67.933,80 103.831,20 52,84%
JUNHO 126.982,93 104.378,64 -17,80%
JULHO 86.057,82 94.749,42 10,10%
AGOSTO 66.071,01 97.424,11 47,45%
SUB-TOTAL (1) 631.840,73 769.620,23 21,81%
SETEMBRO 67.574,29
OUTUBRO 70.883,53
NOVEMBRO 71.872,46
DEZEMBRO 113.791,71
SUB-TOTAL (2) 324.121,99
TOTAL (1+2) 955.962,72

Nota-se uma variagao positiva de 21,81% nas despesas com Pessoal na comparagao entre os
meses de janeiro a agosto de 2018 e 20109.

De acordo com o PRESTADOR, no periodo de funcionamento do SAAEP, havia funciondrios da
Prefeitura Municipal designados exclusivamente para atividades referentes aos servicos de agua
e esgoto. Quando a autarquia foi incorporada a administracdo direta, estes funcionarios
passaram a compor as despesas de saneamento juntamente com o0s remanescentes da
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autarquia, o que ocasionou o aumento do registro dessa rubrica, que reflete agora a alocagao

exata de pessoal.

Além disso, de acordo com o PRESTADOR, foram feitas grandes liquida¢cOes de despesas
represadas referentes a horas extras e adicionais, contabilizadas na rubrica “Outras Despesas

Variadveis — Pessoal Civi

4.3.2.3.2 — DESPESAS COM MATERIAIS

, especialmente nos meses de mar¢o a junho de 2019.

Os gastos demonstrados abaixo sdo referentes a Materiais dos Exercicios de 2018 e periodo de
janeiro a agosto de 2019, compostos por Produtos Quimicos, Materiais de Consumo,

Combustiveis, dentre outros.

DESPESAS COM MATERIAIS

. 2018 2019 VARIAGAO
PERIODO VALOR VALOR 2018 x (2;019
JANEIRO 111.805,31 91.293,61 -18,35%
FEVEREIRO 88.303,72 117.933,30 33,55%
MARCO 88.656,17 69.204,92 -21,94%
ABRIL 74.263,29 104.757,19 41,06%
MAIO 62.767,12 85.532,15 36,27%
JUNHO 62.227,57 102.424,17 64,60%
JULHO 103.191,43 68.802,46 -33,33%
AGOSTO 35.561,68 128.450,71 261,21%
SUB-TOTAL (1) 626.776,29 768.398,51 22,60%
SETEMBRO 79.009,52
OUTUBRO 51.016,26
NOVEMBRO 83.273,09
DEZEMBRO 46.393,03
SUB-TOTAL (2) 259.691,90
TOTAL (1+2) 886.468,19

A comparacdo entre os periodos de janeiro a agosto de 2018 e 2019 indica varia¢do positiva de
22,60% nas despesas com Materiais.

Segundo informagdes do PRESTADOR, o municipio tem incrementado sua capacidade de
tratamento e reservacdo de dgua, o que eleva demanda por materiais. Além disso, os valores

refletem diferencas nos precos de oferta dos produtos praticados nas licitacdes mais recentes.
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4.3.2.3.3 — DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS

Os gastos demonstrados abaixo sdo referentes a servigos de terceiros dos Exercicios de 2018 e
meses de janeiro a agosto de 2019.

DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS

JANEIRO 155.537,84 82.262,23 -47,11%
FEVEREIRO 84.957,31 71.868,83 -15,41%
MARCO 77.594,36 39.631,25 -48,93%
ABRIL 93.282,42 67.918,20 -27,19%
MAIO 167.142,69 38.895,84 -76,73%
JUNHO 57.435,80 31.134,11 -45,79%
JULHO 154.316,46 34.417,75 -77,70%
AGOSTO 51.956,61 156.009,65 200,27%
| SUBTOTAL()  se222349 5243786 3800%
SETEMBRO 40.603,27
OUTUBRO 45.885,49
NOVEMBRO 40.082,41
DEZEMBRO 32.079,70

Nota-se uma variagao negativa nas despesas com servigos de terceiros de 38,00% na comparagao
entre os meses de janeiro a agosto de 2018 e 2019.

A analise das informagdes contabeis, ratificada pelo PRESTADOR, demonstra que a queda se
deve principalmente ao fato de que no ano de 2018 foram liquidadas as maiores parcelas de
débitos com outros érgaos publicos, especialmente Fundagao Agéncia PCJ e DAEE, que eram
registrados nessa rubrica. Assim, a partir de 2019, os valores passam a refletir mais
proximamente os gastos correntes da rubrica.

PARECER CONSOLIDADO ARES-PCJ N2 35/2019 — DM Pag. 30

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ
Av. Paulista, n® 633 - Jardim Santana - Americana-SP - 13478-580
Fones (19) 3601-8965 - 3601-8962 - www.arespcj.com.br




A
ARESPC]J

agéncia reguladora

4.3.2.3.4 — DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA

Consideram-se como despesas com Energia Elétrica todos os dispéndios relativos desse item,
incluindo as instalagdes administrativas e operacionais, tais como: esta¢des de tratamento de
agua, estacdes elevatdrias, bombeamentos, dentre outras.

Trata-se de gastos que, de forma geral, impactam nos resultados dos prestadores de servigo de
saneamento bdsico. Sendo assim, os comparativos abaixo demonstram a evolugdo desses
valores, bem como dos consumos (KW) relativos aos Exercicios de 2018 e aos meses de janeiro a
agosto de 2019.

DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA — LIQUIDADAS

Segue demonstrativo das Despesas com Energia Elétrica liquidadas nos Exercicios de 2018 e
meses de janeiro a agosto de 2019.

DESPESAS LIQUIDADAS COM ENERGIA ELETRICA

. 2018 2019 VARIACAO
PERIODO VALOR VALOR 2018 x 3019

JANEIRO 315.470,51 355.396,98 12,66%
FEVEREIRO 149.401,14 196.781,13 31,71%
MARCO 278.625,97 18.124,19 -93,50%
ABRIL 22.440,65 373.166,80 1562,91%
MAIO 172.974,12 195.705,91 13,14%
JUNHO 33.155,83 19.931,94 -39,88%
JULHO 416.556,85 181.784,73 -56,36%
AGOSTO 18.610,72 179.235,30 863,08%

SUB-TOTAL (1) 1.407.235,79 1.520.126,98 8,02%
SETEMBRO 18.683,11
OUTUBRO 317.403,24
NOVEMBRO 345.831,93
DEZEMBRO 19.033,33

SUB-TOTAL (2) 700.951,61

TOTAL (1+2) 2.108.187,40

Observa-se uma variacdo positiva de 8,02% nas despesas liquidadas de energia elétrica na
comparacado do periodo entre os meses de janeiro e agosto de 2018 e 2019.
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ENERGIA ELETRICA — CONSUMO

Segue demonstrativo referente ao consumo de Energia Elétrica, em quilowatt (kW), relativo aos
Exercicios de 2018 e periodo janeiro a agosto de 2019.

ENERGIA ELETRICA - CONSUMO (KW/h)

. 2018 2019 VARIAGAO
PERIODO VALOR VALOR 2018 x 3019
JANEIRO 257.862 303.299 17,62%
FEVEREIRO 267.315 314.979 17,83%
MARCO 247.324 297.887 20,44%
ABRIL 120.012 277.635 131,34%
MAIO 284.965 273.838 -3,90%
JUNHO 256.832 249.142 -2,99%
JULHO 239.799 N/D* -
AGOSTO 256.505 N/D* -
SUB-TOTAL (1) 1.930.614 1.716.780,00 18,57%**
SETEMBRO 254.122
OUTUBRO 253.175
NOVEMBRO 254.100
DEZEMBRO 305.919
SUB-TOTAL (2) 1.067.316
TOTAL (1+2) 2.997.930

* Prestador de servicos ndo informou os dados.
** Variagcdo com base na média dos meses disponiveis.

Os dados demonstram variagdo de 18,57% no consumo de energia quando comparadas as
médias dos meses janeiro-agosto/2018 e janeiro-junho/2019.

De acordo com o PRESTADOR, o aumento diz respeito ao funcionamento de novas instalagdes
do sistema de abastecimento de dgua e a ampliagdo do tempo de operacdo de instalagdes ja
existentes, com ampliacdo da capacidade de reservacdo e maior volume de tratamento.
Destacam-se as instalagGes dos bairros Jardim Brasilia (1 poco, 2 reservatdrios e 1 Estacdo
Elevatéria, a partir de marco/2019) e Cidade Jardim (1 reservatoério e 1 Estacdo Elevatdria, a partir
do ultimo bimestre de 2018).
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DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA — POR COMPETENCIA

Segue demonstrativo das Despesas com Energia Elétrica pelo periodo de competéncia das contas
relativas aos Exercicios de 2018 e periodo de janeiro a agosto de 2019.

DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA - POR COMPETENCIA

PERIODO 2018 2019 VARIACAO
VALOR VALOR 2018 x 2019

JANEIRO 161.970,00 N/D* -
FEVEREIRO 139.792,40 211.472,54 51,28%
MARCO 132.626,48 194.230,44 46,45%
ABRIL 127.547,00 196.080,69 53,73%
MAIO 153.628,20 178.916,38 16,46%
JUNHO 150.832,62 189.512,03 25,64%
JULHO 146.385,65 N/D* -
AGOSTO 176.116,48 N/D* -

SUB-TOTAL (1) 1.188.898,83 970.212,08 30,57%**
SETEMBRO 183.743,63
OUTUBRO 178.886,00
NOVEMBRO 169.564,00
DEZEMBRO 206.810,00

SUB-TOTAL (2) 739.003,63

TOTAL (1+2) 1.927.902,46

* Prestador de servicos ndo informou os dados.
** Variagcdo com base na média dos meses disponiveis.

Observa-se que os valores analisados do ponto de vista da competéncia apresentam variagao
positiva de 30,57% na comparagdo das médias dos meses de janeiro-agosto/2018 e fevereiro-
junho/2019.

A analise pela competéncia refere-se aos valores efetivamente faturados. O montante liquidado
e pago pelo PRESTADOR varia em funcao das decisGes administrativas, dai a diferenca entre as
variacoes observadas nos dados de liquidacdo e competéncia.

Deve-se ressaltar que a concessiondria Elektro, responsavel pela distribuicio de energia ao
PRESTADOR, teve reajuste tarifario médio de 24,42% no ano de 2018 (agosto). A variacao deve-
se ao conjunto do reajuste com incremento do consumo de energia.
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4.4 — CALCULO DA DEFASAGEM TARIFARIA

Por meio do cdlculo da Defasagem Tarifaria, conforme metodologia definida na Resolucao
ARESPCJ n.2 115/2015, é possivel identificar se a Tarifa Média Praticada (TMP) pelo PRESTADOR
estd, ou ndo, condizente com os custos praticados.

Para fins de cdlculo da Defasagem Tarifaria sdo utilizados os valores apurados do Custo Médio
Atual (CMA) e da Tarifa Média Praticada (TMP) pelo PRESTADOR.

4.4.1 - COMPOSICAO DO CALCULO DO CUSTO MEDIO E TARIFA MEDIA PRATICADA (VALORES
REALIZADOS E PROJETADOS)

Na realizacdo do calculo do Custo Médio Atual (CMA) e da Tarifa Média Praticada (TMP) foi
considerado o periodo de vigéncia das atuais tarifas de dgua e esgoto, qual seja, maio/2018 a
novembro/2019. Desta forma, de maio/2018 a agosto/2019 tem-se valores realizados
e de setembro a novembro/2019 sdo utilizados valores projetados.

Seguem os valores referentes as despesas, investimentos, faturamento, recursos para
investimentos (externos), outras receitas e volume realizados entre os meses de maio/2018 a
agosto/2019, e projetados para os meses de setembro a novembro/2019.

COMPONENTES DO CALCULO DO CUSTO MEDIO E TARIFA MEDIA PRATICADA - REALIZADOS E

PROJETADOS
VALOR REALIZADO VALOR PROJETADO
DESCRICAO mai/2018 set/2019 VA"O(ﬁsT)OTA"
ago/2019 nov/2019
1. Despesas de Exploragdo 6.771.394,07 1.139.389,77 7.910.783,84
1.1 Pessoal 1.440.787,78 290.798,46 1.731.586,24
1.2 Materiais 1.291.838,21 239.949,04 1.531.787,25
1.3 Servigos de Terceiros 1.111.640,29 94.118,42 1.205.758,71
1.4 Energia Elétrica 2.862.376,11 501.624,37 3.364.000,48
1.5 Outras 64.751,68 12.899,48 77.651,16
2. DAP 276.374,17 55.675,06 332.049,23
2.1 Depreciagdo e Amortizagao 0,00 0,00 0,00
2.2 Amortizagdo de Dividas 276.374,17 55.675,06 332.049,23
2.3 ProvisOes 0,00 0,00 0,00
3. Investimentos Realizados 483.704,00 121.171,06 604.875,06
TOTAL DAS DESP. E INVESTIMENTOS 7.531.472,24 1.316.235,89 8.847.708,13
4. Receita Tarifaria (Faturamento) 6.004.088,02 1.242.792,68 7.246.880,70
5. Outras Receitas 835.496,41 118.105,94 953.602,35
?EX'E::LSS‘)’S para Investimentos 4.278,00 0,00 4.278,00
7. Volume Faturado (m3) 1.661.501 308.012,40 1.969.513
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Segue grafico da composicdo dos gastos de exploragdo para o periodo de maio/2018 a
novembro/2019:

Composi¢cao das despesas de exploragao
de maio/2018 a novembro/2019

50,00%
42,52%
40,00%
30,00%
21,89% 19,36%
20,00% 15,24%
~ .
0,00%
PESSOAL MATERIAIS SERVICOSDE ~ ENERGIA ELETRICA OUTRAS DESPESAS

TERCEIROS

4.4.1.1 - CALCULO DO CUSTO MEDIO ATUAL (CMA)

Para se apurar o Custo Médio Atual (CMA) a ARES-PCJ utiliza a seguinte Férmula:

(DEX + DAP + INR) x (RPS) — OR — RPI

CMA =
VF
Onde:
CMA = Custo Médio Atual a ser coberto com as tarifas
DEX = Custos/Despesas de Exploragdo / Correntes
DAP = Custos/Despesas com Depreciacdo, Amortizacdes e Provisdes
INR = Investimento Realizado no periodo
RPS = Remuneracdo do Prestador dos Servigos
OR = OQutras Receitas
RPI = Recursos para Investimentos (externos)
VF = Volume Faturado
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CMA = (7.910.783,84 + 332.049,23 + 604.875,06) x (1,00) — 953.602,35 - 4.278,00

1.969.513
7.889.827,78
CMA =
1.969.513
CMA = 4,0060 RS/m3

4.4.1.2 - CALCULO DA TARIFA MEDIA PRATICADA (TMP)

Para se apurar a Tarifa Média Praticada (TMP) a ARES-PCJ utiliza a seguinte Férmula:

RTF
T™P = — —
VF
Onde:
TMP = Tarifa Média Praticada
RTF = Receita Tarifaria (Faturamento)
VR = Volume Faturado
7.246.880,70
T™P 1.969.513
TMP = 3,6795 RS/m3

4.4.2 - VERIFICAGAO DA DEFASAGEM TARIFARIA

Com todos os dados demonstrados é possivel verificar se houve Defasagem Tarifaria (DT), que é
calculada por meio da divisdo do Custo Médio Atual (CMA) pela Tarifa Média Praticada (TMP),

sendo:
CMA
DT = ———1 1| x 100
TMP
Onde:
DT = Defasagem Tarifaria
CMA = Custo Médio Atual
TMP = Tarifa Média Praticada
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DT = (4,0059 -1)x 100
3,6795

DT = 8,87%

Conforme dados acima, verifica-se Defasagem Tarifaria (DT) de 8,87% (oito inteiros e oitenta e
sete centésimos por cento) no periodo analisado.

4.5 — CALCULO DA TARIFA MEDIA NECESSARIA (TMN)

4.5.1 - CACULO DA TARIFA MEDIA NECESSARIA

A metodologia praticada pela Agéncia Reguladora, conforme Resolu¢do ARES-PCJ n.2 115/2015,
determina que para calculo da Tarifa Média Necessaria sdo projetados os custos e despesas,
incluindo os investimentos, para periodo de vigéncia da futura tarifa, que quando comparada
com a Tarifa Média Praticada atual, resulta no percentual do reajuste necessario.

O PRESTADOR apresentou projecBes para o periodo de dezembro/2019 a novembro/2020, as
guais foram ajustadas e justificadas durante o processo de calculo. Os valores dos Investimentos
para os proximos 12 (doze) meses considerados para o calculo constam do Parecer Técnico ARES-
PCJ n2 08/2019-CB e totalizam RS 265.000,00 sendo a totalidade com recursos préprios.

Para o cdlculo da Tarifa Média Necessdria (TMN) foram analisados os componentes abaixo
relacionados:
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COMPARATIVO DOS VALORES REALIZADOS E PROJETADOS

1. Despesas de Exploragao 6.771.394,07 1.139.389,77 4.928.627,17
1.1 Pessoal 1.440.787,78 290.798,46 1.203.752,41
1.2 Materiais 1.291.838,21 239.949,04 1.102.672,48
1.3 Servigos de Terceiros 1.111.640,29 94.118,42 408.609,35
1.4 Energia Elétrica 2.862.376,11 501.624,37 2.161.461,79
1.5 Qutras 64.751,68 12.899,48 52.131,13

2. DAP 276.374,17 55.675,06 195.528,47
2.1 Depreciagdao e Amortizagao 0,00 0,00 0,00
2.2 Amortizagdo de Dividas 276.374,17 55.675,06 0,00
2.3 ProvisOes 0,00 0,00 195.528,47

3. Investimentos Realizados/a Realizar 483.704,00 121.171,06 265.000,00

| TOTALDASDESP. EINVESTIVENTOS  7.531.472,24 131623589 538015563

4. Outras Receitas 835.496,41 118.105,94 482.703,89

5. Recursos para Invest. (Externos) 4.278,00 0,00 0,00

6. Volume Faturado (m3) 1.661.501 308.012,40 1.257.356

Segue grafico da composicdo dos gastos de exploracdo previstos para o periodo de
dezembro/2019 a novembro/2020:

Composicao das Despesas de Exploragao projetadas
para o periodo de dezembro/2019 a novembro/2020
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Com base nesta composicao de valores, para o cdlculo da Tarifa Média Necessaria (TMN), de
acordo com a Resolugdo ARES-PCJ n.2 115/2015, utiliza-se a seguinte Fdrmula Paramétrica:

Yit=14) [(DEX: + DAP:+ IR) . RPS;— OR: — RPI; + VTC{] / (1+i)t

TMN =
Yt=>1,4) VFe [ (1+i)t
Onde:
TMN = Tarifa Média Necessaria
DEXt = Despesas de Exploracdo projetadas para os periodos “t”
DAPt = Depreciacdo, Amortizacdes e Provisdes para os periodos “t”
DEXt = Despesas de Exploracdo projetadas para os periodos “t”
IRt = Investimentos a serem realizados nos periodos “t”
RPSt = Taxa de Remuneracdo do Prestador do Servico para os periodos “t”
ORt = Qutras Receitas previstas para os periodos “t”
RPIt = Recursos Externos Previstos para Investimentos para os periodos “t”
VTCt = Variacdo Tarifaria a Compensar (Superavit/Déficit), para os periodos “t”
VFt = Volume Faturado nos periodos “t”
t = Periodo até préxima revisao tarifaria, variandode 1a 4
i = Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa
[((4.928.627,17 + 195.528,47 + 265.000,00) x 1) — 482.703,89 — 0,00 — 0,00]/(1+0)’
TMN - = 1.257.356/(1+0)"
4.906.451,75
TMN = 257.356
TMN = 3,9022 R$/m3

4.5.2 - TARIFA MEDIA PRATICADA

Para fins de cdlculo do Reajuste Necessario sera utilizada a Tarifa Média Praticada (TMP), apurada
no periodo de maio/2018 a novembro/2019, no valor de 3,6795 RS/m?3, conforme calculo ja
demonstrado.
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4.5.3 - COMPARATIVO DE TARIFAS

Ap0ds a apuracdo da Tarifa Média Necessaria (TMN) e da Tarifa Média Praticada (TMP), é possivel
fazer um comparativo entre elas, por meio da seguinte férmula:

CT=

(TMN
TMP

—1) x 100

Onde:

CT = Comparativo das Tarifas
TMN = Tarifa Média Necessaria
TMP = Tarifa Média Praticada

CT =(3,9022 - 1) x 100
3,6795

CcT = 6,05%

Como pode ser verificado nos cdlculos acima, demonstrados no Comparativo entre a Tarifa
Média Necessaria (TMN) calculada conforme Formula Paramétrica e a Tarifa Média Praticada
(TMP), o percentual de Reajuste apurado é de 6,05% (seis inteiros e cinco centésimos por cento).

4.6 — INCLUSAO DA CATEGORIA RESIDENCIAL SOCIAL

O presente cdlculo de reajuste projetou também a inclusdo da Categoria Residencial Social na
estrutura tarifaria do PRESTADOR, seguindo os critérios minimos de acessibilidade e concessao
de descontos previstos pela Resolugdo ARES-PCJ n? 251/2018.

Para dimensionar o efeito desta inclusdo no reajuste tarifario, foi utilizada a projecdo de impacto
sobre o faturamento de 3,27%, que consiste na previsao de acesso de 40% do total de potenciais
beneficiarios ao longo do préximo ciclo tarifario. A metodologia para calculo do impacto estd
descrita na Nota Técnica ARES-PCJ n2 15/2019.

Este percentual corresponde ao valor de RS 149.758,70, que compde o item “Provisdes”
(juntamente com valor considerado de Receitas Irrecuperaveis) no calculo da Tarifa Média
Necessaria para o préximo periodo.
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5 - CONCLUSAO

Segundo a Lei Federal n211.445/2007, a regulagdo tem por objetivo definir tarifas que assegurem
tanto o equilibrio econémico-financeiro do PRESTADOR de servicos de saneamento como a
modicidade tarifaria proporcionada aos usudrios, mediante mecanismos que induzam a
eficiéncia e eficacia dos servigos.

Dessa forma, a Agéncia Reguladora ARES-PCJ utiliza-se de Formula Paramétrica desenvolvida
especificamente para o calculo da tarifa e verificacdo do equilibrio econémico e financeiro do
PRESTADOR dos servicos de saneamento.

Assim,

- Visando assegurar o equilibrio econémico e financeiro do PRESTADOR, considerando todos os
dados analisados e de acordo com a Resolugdo ARES-PCJ n2 115, de 17/12/2015;

- Visando assegurar uma qualidade de agua distribuida com os investimentos necessarios e
fundamentais;

- Visando a efetivacao do beneficio da Tarifa Residencial Social;

A Agéncia Reguladora PCJ, para fins de reajuste dos valores das Tarifas de Agua e Esgoto e dos
Precos Publicos dos Demais Servicos, PROPOE os seguintes indices:

a) Reajuste de 6,05% (seis inteiros e cinco centésimos por cento) sobre os atuais valores das
Tarifas de Agua e Esgoto, a ser aplicado em todas as categorias e faixas de consumo, a partir
de dezembro de 2019, conforme disposto no Anexo |, deste Parecer;

b) Reajuste de 2,89% (Dois inteiros e oitenta e nove centésimos por cento) sobre os atuais
valores dos Pregos Publicos dos Demais Servigos prestados, a partir de dezembro de 2019,
conforme disposto no Anexo i, deste Parecer;

¢) Adequagdo da Categoria Residencial Social ao disposto na Resolugéo ARES-PCJ n° 251/2018,
no que se refere aos critérios minimos de acessibilidade e concesséio de descontos previstos no
beneficio.
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6 — RECOMENDACOES

A Agéncia Reguladora PCJ recomenda que o PRESTADOR:

a) busque fontes alternativas de recursos financeiros para viabilizar a implementacdo das a¢Ges
e execuc¢do dos investimentos necessarios para a melhoria dos sistemas de abastecimento e
esgotamento sanitario.

b) avalie e promova a eficiéncia energética nos sistemas de tratamento e abastecimento de 4dgua
e de tratamento e esgotamento sanitério;

c) realize um plano de investimento de médio prazo contemplando todos os pontos de melhoria,
manutencdes e intervengdes necessarias;

d) observe os apontamentos e as recomendac¢des dos Relatdrios de Fiscalizagdo da ARES-PCJ,
principalmente quanto as Ndao Conformidades, solucionando com urgéncia os itens criticos;

e) implemente estratégias de controle e reducdo das perdas de agua tratada;

f) realize as corre¢Ges apontadas pelo programa de Vibragado e Termografia realizado pela ARES-
PCJ;

g) aprimore os mecanismos de gestao e analise do faturamento, implementando novos relatdrios
e melhorando os ja utilizados;

h) amplie as acdes de combate a inadimpléncia e cobranca de débitos;

i) preencha mensalmente as informacgGes do Sistema de Gestdo Regulatéria — SONAR, para o
devido acompanhamento do equilibrio econdmico-financeiro da prestacao de servicos.
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7 — CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Parecer Consolidado devera ser analisado pelos membros do CRCS - Conselho de
Regulacdo e Controle Social do Municipio de Santo Antbnio de Posse, conforme a Cldusula 612
do Protocolo de Intencdes da ARES-PCJ.

Apds a reunido do CRCS - Conselho de Regulagdo e Controle Social Santo Antonio de Posse, na
qual serd analisado o conteudo deste Parecer, incluindo a proposta de reajuste dos valores das
Tarifas de Agua e Esgoto e dos Precos Publicos dos Demais Servicos, a Agéncia Reguladora PCJ
encaminhara resolucdo especifica ao PRESTADOR, para as providéncias legais e administrativas,
visando a aplicacdo do reajuste tarifario.

Para fins de divulgacdo e publicidade, os novos valores das Tarifas de Agua e Esgoto a serem
praticados pelo PRESTADOR somente entrardo em vigor 30 (trinta) dias apds a publicacdo da
resolugao especifica da ARES-PCJ e, do DAE-Prefeitura Municipal de Santo Anténio de Posse na
imprensa oficial do Municipio de Santo Ant6nio de Posse, conforme determina o Art. 39, da Lei
Federal n? 11.445/2007, respeitado o periodo minimo de 12 (doze) meses do ultimo reajuste
tarifario.

O PRESTADOR obedecerd ao prazo de 30 (trinta) dias da publicacdo da resolugdo para iniciar as
leituras e medicBes, bem como as emissdes das respectivas Contas/Faturas, com os novos
valores autorizados pela ARES-PCJ.

Este é o parecer.
Americana, 18 de outubro de 2019.

DANIEL MANZI
Coordenador de Fiscalizacao da ARES-PCJ
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ANEXO | - VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO

CATEGORIA RESIDENCIAL NORMAL

FAIXAS DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (R$) | TARIFA DE ESGOTO (RS) TAR":‘:S.I;OTAL

De 0 a 10 (minimo) Més 19,70 15,77 35,47
De 11a20 m?3 2,25 1,79 4,04

De 21a30 m?3 2,61 2,09 4,70

De 31240 m?3 3,14 2,51 5,65

De 41a50 m?3 3,81 3,04 6,85

De 51a100 m?3 4,18 3,34 7,52
Acima de 100 m?3 6,44 5,14 11,58

CATEGORIA RESIDENCIAL SOCIAL

FAIXAS DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS) TAR"::;;OTAL

De 0 a 10 (minimo) Més 9,85 7,89 17,74
De11a20 m3 1,69 1,34 3,03

De 21a30 m3 2,61 2,09 4,70

De 31a40 m3 3,14 2,51 5,65
De41a50 m3 3,81 3,04 6,85

De 512100 m3 4,18 3,34 7,52
Acima de 100 m3 6,44 5,14 11,58

CATEGORIA ENTIDADE

FAIXAS DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (R$) TARIFA TOTAL

(R$)

De 0 a 10 (minimo) Més 8,24 6,60 14,84
De 11a20 m?3 1,04 0,83 1,87
De21a30 m?3 1,36 1,08 2,44

De 31a40 m3 1,95 1,56 3,51

De 41a50 m3 2,83 2,27 5,10

De 51a100 m?3 3,29 2,63 5,92
Acima de 100 m?3 4,35 3,48 7,83

Observagdo: os valores das Tarifas de Esgoto correspondem a 80% da Tarifa de Agua
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ANEXO | - VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO

CATEGORIA PUBLICA

FAIXAS DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS) TAR":‘:S.I;OTAL
De 0 a 10 (minimo) Més 19,70 15,77 35,47
De 11a 20 m3 1,34 1,07 2,41
De 21 a 30 m3 1,64 1,32 2,96
De 31 a40 m3 2,09 1,68 3,77
De 41 a50 m3 2,83 2,27 5,10
De 5142100 m3 3,29 2,63 5,92
Acima de 100 m3 4,35 3,48 7,83

CATEGORIA COMERCIAL

FAIXAS DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS) TARII::;I;OTAL
De 0 a 10 (minimo) Més 34,49 27,58 62,07
De 11a 20 m3 3,75 3,00 6,75
De21a30 m?3 4,34 3,47 7,81
De31a40 m?3 5,26 4,21 9,47
De 41 a50 m3 6,16 4,93 11,09
De 51a100 m3 7,04 5,63 12,67
Acima de 100 m3 10,20 8,16 18,36

CATEGORIA INDUSTRIAL

FAIXAS DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS$) TARIFA TOTAL

(R$)
De 0 a 10 (minimo) Més 55,68 44,54 100,22
De11a20 m3 3,97 3,17 7,14
De21a30 m3 4,94 3,96 8,90
De 31a40 m3 5,55 4,44 9,99
De 41a50 m3 6,52 5,22 11,74
De 51a100 m3 7,58 6,07 13,65
Acima de 100 m3 10,34 8,27 18,61

Observagdo: os valores das Tarifas de Esgoto correspondem a 80% da Tarifa de Agua
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ANEXO Il — VALORES DOS PREGCOS PUBLICOS DOS DEMAIS SERVICOS

DESCRICAO VALOR (RS)

Ligacdo de Esgoto 100,37
Religacdo de Esgoto 100,37
Desobstrucdo de Esgoto 100,37
Ligacdo de Agua 187,66
Religacdo de Agua 109,10
Corte de Ligacgao 109,10
Lacragdo de Hidrémetro 43,65

Certiddao Negativa de Débitos (22 via) 43,10

Certiddo Agua e Esgoto 46,92
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