PROCESSO ADMINISTRATIVO PARECER CONSOLIDADO

ARES-PCJ N2 136/2015 ARES-PCJ N2 43/2015 - CRBG
ASSUNTO: REVISAO EXTRAORDINARIA DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO
' DO MUNICIPIO DE NOVA ODESSA
INTERESSADO: gggﬂ;\?NHlA DE DESENVOLVIMENTO DE NOVA ODESSA -

I. DO OBIJETIVO

Este Parecer Consolidado tem por objetivo apresentar os resultados das andlises da solicitacdo
de Revisdo Extraordinaria das Tarifas de Agua e Esgoto encaminhada pelo Companhia de
Desenvolvimento de Nova Odessa - CODEN a ARES-PCJ - Agéncia Reguladora dos Servicos de
Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ),
visando o reequilibrio econémico e financeiro da companhia, bem como subsidiar a tomada de
decisdo, quanto a fixacdo do indice da Revisdo Tarifaria Extraordindria.

Il. DO FUNDAMENTO LEGAL

1. ARES-PCJ

A ARES-PCJ - Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ) é um consércio publico de direito publico, na forma
de associac¢do publica, criado nos moldes da Lei Federal n2 11.107/2005 (Lei dos Consodrcios
Publicos) para o pleno atendimento dos preceitos da Lei Federal n? 11.445/2007 (Politica
Nacional de Saneamento Basico) e de seu Decreto regulamentador n? 7.017/2010.

Conforme a Clausula 82 do seu Protocolo de Intengbes, convertido em Contrato de Consércio
Publico, a Agéncia Reguladora PCJ (ARES-PCJ) tem por objetivo realizar a gestdo associada de
servicos publicos, plena ou parcialmente, através do exercicio das atividades de regulacdo e
fiscalizacdo de servicos publicos de saneamento basico, aos municipios consorciados.

Dentre suas competéncias, cabe a Agéncia Reguladora PCJ (ARES-PCJ) a definicdo, fixacdo,
reajuste e revisdo dos valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestacdo dos servicos
publicos de saneamento basico nos municipios consorciados e conveniados, que assegurem o
equilibrio econémico e financeiro e a modicidade tarifaria.

No caso especifico da Revisdo Tarifdria a autorizacdo legal se encontra no art. 38, da Lei federal
n2 11.445, de 05 de janeiro de 2007, ao estabelecer que: “As revisbes tarifdrias compreenderdo

a reavaliagcdo das condicbes da prestagdo dos servicos e das tarifas praticadas e poderdo ser:
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| - periddicas, objetivando a distribuicGo dos ganhos de produtividade com os usudrios e a
reavaliac¢do das condigcbes de mercado;

Il - extraordindrias, quando se verificar a ocorréncia de fatos ndo previstos no contrato, fora
do controle do prestador dos servigos, que alterem o seu equilibrio econémico-financeiro.

2. MUNICIPIO DE NOVA ODESSA

O Municipio de Nova Odessa é subscritor do Protocolo de Intengdes da ARES-PCJ, convertido
em Contrato de Consodrcio Publico, e ratificado através da Lei Municipal n? 2.611, de
20/06/2012 e com esse ato a Agéncia Reguladora PCJ (ARES-PCJ) passou a integrar a
administracdo indireta do Municipio de Nova Odessa, conforme §12, Art. 62, da Lei Federal n?
11.107/2005.

Com isso o Municipio de Nova Odessa delegou e transferiu para a Agéncia Reguladora PCJ
(ARES-PCJ) o exercicio das competéncias e atividades municipais de regulacdo econdémica e
fiscalizagdo da qualidade da prestagdo dos servicos publicos de saneamento basico.

Através do Decreto Municipal n? 2.825/2012 alterado pelos Decretos n.2 2.855/2013 e
3.021/2014, o Municipio de Nova Odessa criou e nomeou os membros do CRCS - Conselho de
Regulagdo e Controle Social, em atendimento a Resolugdo ARES-PCJ n2 01/2011.

3. CODEN - NOVA ODESSA

A Companhia de Desenvolvimento de Nova Odessa - CODEN é empresa de economia mista por
acoes e de capital fechado, criada e constituida através da Lei Municipal n2 606, de 25/02/1977.
A Prefeitura Municipal de Nova Odessa detém 99,95% das a¢des.

O CODEN Nova Odessa é a prestadora dos servicos municipais de agua e esgoto, sendo a
responsavel por operar, manter, conservar e explorar diretamente os servicos de
abastecimento de dgua potdvel e esgotamento sanitdrio do Municipio de Nova Odessa.

I1l. DA SOLICITACAO

Através do Oficio n2 283/2015/ADM, de 06 de outubro de 2015, a CODEN - Nova Odessa,
solicitou a Agéncia Reguladora PCJ (ARES-PCJ) a realizacdo de estudos sobre os impactos
orcamentarios e financeiros, principalmente em funcdo dos reajustes nas contas de energia
elétrica, aumento no custo operacional e queda de receita do primeiro semestre de 2015,

Diante da solicitacdo do CODEN - Nova Odessa, para aplicacdo de Revisdo Extraordinaria das
Tarifas de Agua e Esgoto, foi aberto o Processo Administrativo ARES-PCJ n2 136/2015, para fins
de elaboracdo de estudos econ6micos e financeiros relativos ao pleito, conforme preconiza o
Art. 38, da Lei federal n2 11.445, de 05 de janeiro de 2007.
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O ultimo reajuste ordindrio das Tarifas de Agua e Esgoto do Municipio de Nova Odessa ocorreu
em 24 de fevereiro de 2015, autorizado pela Resolu¢do ARES-PCJ n2 82/2015, com base no
Parecer Consolidado n2 07/2015, que concluiu pelo reajuste dos valores das Tarifas de Agua e
Esgoto praticados pela CODEN - Nova Odessa em 3,96 % (trés virgula noventa e seis por cento).

IV. DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

1. INVESTIMENTOS

No calculo do ultimo reajuste foram considerados RS 5.911.000,00 de previsdes de
investimentos, de acordo com o Parecer Técnico ARES-PCJ n2 04/2015, sendo RS 4.461.000,00
com recursos provenientes de terceiros, e RS 1.450.000,00 de capital proprio. Nas
demonstracdes contdbeis apresentadas pelo prestador, apds a data do reajuste, foram
investidos RS 2.128.829,66 de marco a agosto/2015, periodo apds a concessdo do reajuste,
sendo RS 1.959.646,13 de capital proveniente de terceiros, e RS 169.183,53 de capital préprio,
ou seja, estdo sendo realizados os investimentos projetados.

2. ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
A CODEN apresentou os balancetes analiticos destacando suas receitas, despesas e
depreciagdo. No valor das despesas ndo estdo incluso os investimentos, que serao

demonstrados a parte.

a) Demonstrativo e Comparativo das Receitas e Despesas (RS)

EXERCICIO DE 2014
PERIODO RECEITAS DESPESAS SALDO

JANEIRO 1.569.366,66 | 1.117.983,89 451.382,77
FEVEREIRO 1.908.080,61 | 1.149.182,14 758.898,47
MARCO 1.504.899,57 | 1.487.068,16 17.831,41
ABRIL 1.419.670,03| 1.206.738,87 212.931,16
MAIO 1.588.226,51| 1.107.703,18 480.523,33
JUNHO 1.243.425,09| 1.611.617,94 -368.192,85
JULHO 2.254.824,78| 1.275.374,35 979.450,43
AGOSTO 1.648.140,16 | 1.109.379,08 538.761,08
SUBTOTAL (1) 13.136.633,41| 10.065.047,61 3.071.585,80
SETEMBRO 1.284.683,73| 1.607.312,90 -322.629,17
OUTUBRO 1.261.067,95| 1.752.551,90 -491.483,95
NOVEMBRO 1.365.856,93| 1.931.475,58 -565.618,65
DEZEMBRO 1.491.925,54| 1.405.952,18 85.973,36
SUBTOTAL (2) 22.443.132,50 | 19.147.093,60 3.296.038,90

TOTAL (1+2) 35.579.765,91 | 29.212.141,21 6.367.624,70
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Comparativo de Receitas arrecadadas e despesas liquidadas
no exercicio de 2014
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e RECEITAS ARRECADADAS e DESPESAS LIQUIDADAS

De acordo com os demonstrativos contabeis apresentados, em 2014 houve um saldo positivo
entre as receitas e despesas de RS 1.777.827,39, média mensal de RS 148.152,28.

EXERCICIO DE 2015
) VARIACAO VARIAGAO
PERIODO RECEITAS 2014 ‘2;0 15 DESPESAS 2014 go 15 SALDO

JANEIRO 1.360.140,93 | -13,33% 1.484.872,08| 32,82% -124.731,15
FEVEREIRO 1.330.767,24| -30,26% 1.290.334,12 | 12,28% 40.433,12
MARCO 1.815.976,43 | -47,78% 1.697.034,92 | -25,15% 118.941,51
ABRIL 2.004.595,11|  41,20% 1.551.377,73| 28,56% 453.217,38
MAIO 1.588.383,43|  0,01% 1.419.250,37 | 28,13% 169.133,06
JUNHO 1.740.060,68 | -42,15% 1.472.921,59| -36,36% 267.139,09
JULHO 1.419.169,99 | -37,06% 1.490.14521| 16,84% -70.975,22
AGOSTO 1.448.720,90 | -12,10% 1.348.543,49 | 21,56% 100.177,41
SUBTOTAL (1) 12.707.814,71| -24,69% 11.754.479,51| 1,79% 953.335,20
SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

SUBTOTAL (2)

TOTAL (1+2) 12.707.814,71 11.754.479,51 953.335,20
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Comparativo das receitas e despesas no exercicio de
2015
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Em 2015, de janeiro a agosto, o saldo entre as receitas e despesas do prestador foi de RS
953.335,20, sendo RS 119.166,90 de média mensal.

Em ambos os saldos, ndo estao contabilizado os investimentos realizados pelo prestador.

Comparativo das Receitas Arrecadadas 2014/2015
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Comparando as receitas dos dois primeiros quadrimestres do ano de 2014 com o ano de 2015,
conclui-se que houve uma queda de 3,26% na arrecadacao de um periodo para o outro, sendo
assim, a Coden deixou de arrecadar RS 428.818,70.
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Comparativo das Despesas Liquidadas 2014/2015
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Comparando as despesas dos dois primeiros quadrimestres do ano de 2014 com o ano de 2015,
conclui-se houve um aumento de 16,79%.
b) Demonstrativo e Comparativo das Despesas com Pessoal (RS)

As Despesas com Pessoal (Saldrios e Encargos) é um dos principais itens de custo fixo da CODEN
Nova Odessa.

DESPESAS COM PESSOAL

2014 2015 ~
PERIODO VR VARIACAO T VARIAGCAO VAR':%:)SZO”
MENSAL MENSAL
JANEIRO 643.151,58 754.750,81| -0,53% 17,35%
FEVEREIRO 640.454,97 -0,42% 741.385,45| -1,77% 15,76%
MARCO 634.603,67 -0,91% 713.939,21| -3,70% 12,50%
ABRIL 729.145,56 14,90% 818.976,31| 14,71% 12,32%
MAIO 646.242,74| -11,37% 777.100,10| -5,11% 20,25%
JUNHO 651.382,11 0,80% 772.136,77| -0,64% 18,54%
JULHO 679.487,47 4,31% 781.959,49 1,27% 15,08%
AGOSTO 659.725,65 -2,91% 720.733,63| -7,83% 9,25%
SUBTOTAL (1) 5.284.193,75 6.080.981,77 15,08%
SETEMBRO 692.278,08 4,93%
OUTUBRO 674.912,38 -2,51%
NOVEMBRO 700.737,50 3,83%
DEZEMBRO 758.749,87 8,28%
SUBTOTAL (2) 2.826.677,83 0,00
TOTAL (1+2) 8.110.871,58 6.080.981,77
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O més base de reajuste dos salarios dos funciondrios é no més de abril.

Nota-se que no més de abril de 2015 houve um aumento de 14,71% com despesas de pessoal
se comparado ao més anterior.

Analisando a variacdo das despesas, comparando os dois primeiros quadrimestres de 2014 e
2015, conclui-se que o aumento das despesas com pessoal foi de 15,08%.

c¢) Demonstrativo e Comparativo das Despesas com Energia Elétrica

DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA

2014 2015 VARIACAO 2014
PERIODO VALOR VARIAGAO VALOR VARIACAO X 2015
MENSAL MENSAL
JANEIRO 137.982,06 156.022,60| -3,38% 13,07%
FEVEREIRO 128.069,83|  -7,18% 131.500,42 | -15,72% 2,68%
MARCO 118.424,91|  -7,53% 145.399,08| 10,57% 22,78%
ABRIL 117.009,07 |  -1,20% 189.442,02| 30,29% 61,90%
MAIO 137.614,38|  17,61% 203.048,59| 7,18% 47,55%
JUNHO 136.073,73| -1,12% 223.864,11| 10,25% 64,52%
JULHO 139.827,24 2,76% 236.025,60 |  5,43% 68,80%
AGOSTO 129.207,06 |  -7,60% 214.338,37| -9,19% 65,89%
SUBTOTAL (1) 1.044.208,28 1.499.640,79 43,62%
SETEMBRO 114.419,47| -11,44%
OUTUBRO 139.984,70 |  22,34%
NOVEMBRO 112.098,46 | -19,92%
DEZEMBRO 161.488,26 |  44,06%
SUBTOTAL (2) 527.990,89 0,00
TOTAL (1+2) 1.572.199,17 1.499.640,79
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No inicio de 2015 os valores das tarifas de Energia Elétrica tiveram forte acréscimo e também
ocorreu o incremento das Bandeiras Tarifarias, impactando, consideravelmente, as contas da
CODEN Nova Odessa.

Analisando a variacao das despesas de energia elétrica, verifica-se que em 2014 a média mensal
das despesas com energia elétrica foi de RS 131.016,60, e em 2015, a média de janeiro a agosto
foi de RS 187.455,10, sendo esta 43,08% maior que a primeira média.

Comparando os dois primeiros quadrimestres de 2014 e 2015, conclui-se que houve um
aumento de 43,62% das despesas com energia elétrica.

d) Demonstrativo e Comparativo das Despesas com Insumos (RS)

DESPESAS COM MATERIAIS

. 2014 - 2015 — VARIACAO 2014
PERIODO VALOR VARIACAO VALOR VARIACAO X 2015
MENSAL MENSAL
JANEIRO 130.100,31 146.733,62 | 12,75% 12,78%
FEVEREIRO 109.861,81| -15,56% 116.610,26 | -20,53% 6,14%
MARCO 63.934,46 | -41,80% 158.287,90 |  35,74% 147,58%
ABRIL 100.137,20|  56,62% 172.027,44| 8,68% 71,79%
MAIO 87.708,83| -12,41% 142.069,89 | -17,41% 61,98%
JUNHO 66.622,33 | -24,04% 140.846,43 | -0,86% 111,41%
JULHO 94.717,68| 42,17% 176.087,46 | 25,02% 85,91%
AGOSTO 101.742,54 7,42% 134.391,67| -23,68% 32,09%
SUBTOTAL (1) 754.825,16 1.187.054,67 57,26%
SETEMBRO 140.902,85|  38,49%
OUTUBRO 144.546,19 2,59%
NOVEMBRO 153.823,90 6,42%
DEZEMBRO 130.137,96 | -15,40%
SUBTOTAL (2) 569.410,90 0,00
TOTAL (1+2) 1.324.236,06 1.187.054,67
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Sdo classificados como Despesas com Materiais os gastos gerais com tratamento de dgua e
esgoto, notadamente com produtos quimicos, materiais de consumo, dentre outros.

Evolucao das despesas com materiais
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Verifica-se que houve um aumento nas despesas com materiais no ano de 2015 com relacdo ao
ano de 2014.

Analisando a variacdo das despesas, verifica-se que em 2014 a média mensal das despesas com

materiais foi de RS 110.353,01, e em 2015, a média de janeiro a agosto foi de RS 148.381,83,
sendo esta 34,46% maior que a primeira média.

Comparando os dois primeiros quadrimestres de 2014 e 2015, conclui-se que o aumento das
despesas com materiais foi de 57,26%.

e) Demonstrativo e Comparativo das Despesas de Pessoal, Materiais e Energia Elétrica (RS)

Com os aumentos nas despesas de pessoal, 15,08%, materiais, 57,26% e 43,62% de energia

elétrica, analisando o total do periodo, nota-se que houve aumento nas despesas foram de
16,79%.

Segue comparativo dos dois primeiros quadrimestres das despesas de 2014 e 2015:

Despesas jan a ago/2014 | jan a ago/2015 Diferenga
Pessoal 5.284.193,75 6.080.981,77 796.788,02
Materiais 754.825,16 1.187.054,67 432.229,51
Energia Elétrica 1.044.208,28 1.499.640,79 455.432,51
Outras despesas 2.981.820,42 2.986.802,28 4.981,86

Total das Despesas

10.065.047,61

11.754.479,51

1.689.431,90

Segue abaixo, graficos demonstrando o percentual de representatividade das despesas sobre o
total das despesas do periodo analisado, tanto do ano de 2014, como do ano de 2015:
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3. CALCULO DA REVISAO TARIFARIA - FORMULA PARAMETRICA

a) Defasagem Tarifaria

Com os dados apresentados na Planilha de Custos do CODEN Nova Odessa constam é possivel
mensurar a Defasagem Tarifaria do periodo de abril/2015 a dezembro/2015 (abril a
agosto/2015 valores executados, setembro/2015 a dezembro/2015 valores projetados), é de
14,16%.
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Abr/2015 a Dez/2015

Descrigao (9 meses)

1. Despesas de Exploracdo (RS) 12.365.414,35
2. DAP (RS) 867.584,84
3. Investimentos Realizados (RS) 2.101.690,01
4. Receita Tarifaria (Faturamento) (RS) 11.876.875,96
5. Receita Tarifaria (Arrecadacdo) (RS) 12.919.280,42
6. Recursos p/ Investimentos (Externos) (RS) 1.385.742,88
7. Outras Receitas (RS) 390.461,06
8. Volume Faturado (M3) 2.230.889,40
9. Remuneracao do Prestador 1,00
10. Custo Médio Atual (RS) 6,08
11. Tarifa Média Praticada (RS) 5,32
12. DEFASAGEM TARIFARIA (%) 14,16

b) Projegao para proximo periodo

Apds conferéncia da projecdao apresentada pelo prestador, comparando com as despesas
realizadas, verifica-se uma queda de 12,76% nas despesas projetadas pelo prestador, conforme

guadro abaixo:

Abr/2015 a Dez/2015 Jan/2016 a abr/2016 Dif. da
Descricdo (Realizado) _ (projetado) _ média
9 meses média 4 meses média mensal
mensal mensal (%)
1. Despesas de Exploracdo (RS) 12.365.414,35|1.373.934,93 | 5.505.298,48 | 1.376.324,62 0,17
1.1 Pessoal (RS) 6.967.631,34| 774.181,26|3.096.725,04| 774.181,26 0,00
1.2 Materiais (RS) 1.358.950,23 | 150.994,47 | 593.527,34| 148.381,83 -1,73
1.3 Servicos de Terceiros (RS) 788.915,79 87.657,31| 350.629,24 87.657,31 0,00
1.4 Energia Elétrica (RS) 1.965.689,46 | 218.409,94| 893.649,07| 223.412,27 2,29
1.5 Outras (RS) 1.284.227,53 | 142.691,95| 570.767,79| 142.691,95 0,00
2. DAP (RS) 867.584,84 96.398,32 | 440.140,62| 110.035,16 14,15
2.1 Deprecia¢do e Amortizacdo (RS) 842.646,68 93.627,41| 415.202,46| 103.800,62 10,87
2.2 Amortizacdo de dividas (RS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 Provisdes (RS) 24.938,16 2.770,91 24.938,16 6.234,54| 125,00
3. Investim. Realizado/a Realizar (R$) | 2.101.690,01| 233.521,11 0,00 0,00| -100,00
Total (RS) 15.334.689,20 | 1.703.854,36 | 5.945.439,10 | 1.486.359,78 | -12,76

c) Revisao tarifaria

A Férmula Paramétrica é utilizada para calculo da tarifa média necessaria, e apds este cdlculo
defini-se o percentual de reajuste ou revisdo necessario em comparacao a tarifa média
praticada (calculada para apuracdo da defasagem tarifaria).

PARECER CONSOLIDADO ARESPCJ N2 43/2015
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Para cdlculo do percentual de revisdo é necessaria a utilizacdo de mais duas férmulas
matematicas, sendo elas: Tarifa média necessaria e Percentual do reajuste ou revisdo
necessaria.

Tarifa Média Necessaria

A Tarifa Média Necessdria é calculada com a seguinte formula matematica:

t
> [(DEX_+ DAP + IR)xRPS ~OR —RPI +VTC]/ (1+]

(t=1,4)

TMN =

t
Z:(t31,4) VFt / ( 1+|)

Onde:

TMN = Tarifa Média Necessaria

DEXt= Despesas de Exploracdo projetadas para os periodos “t”

DAPt = Depreciacdo, Amortizacdes e Provisdes para os periodos “t”

IRt = Investimentos a serem realizados nos periodos “t”

RPSt = Taxa de Remuneracdo do Prestador do Servico para os periodos “t”
ORt = Outras Receitas previstas para os periodos “t”

RPIt = Recursos Externos Previstos para Investimentos para os periodos “t”
VTCt = Variacdo Tarifaria a Compensar (Superavit\Déficit) , para os periodos “t”
VFt = Volume Faturado nos periodos “t”

t = Periodo até préxima revisao tarifaria, variando de 1 a 4.

i = Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa

Diante das férmulas apresentadas, o percentual apurado pela férmula paramétrica sera:

- Abr/2015 a Dez/2015 | Jan/2016 a abr/2016
Descrigao
(9 meses) (4 meses)

1. Despesas de Exploragdo (RS) 12.365.414,35 5.505.298,48
2. DAP (RS) 867.584,84 440.140,62
3. Investimentos Realizado/a Realizar (RS) 2.101.690,01 0,00
4, Outras Receitas (RS) 390.461,06 173.538,25
5. Recursos p/ Investimentos (Externos) (RS) 1.385.742,88 0,00
6. Variacdes Tarifarias a Compensar (RS) 0,00 0,00
7. Volume Faturado (m?3) 2.230.889,40 991.506,40
8. Remuneragao do Prestador 1,00 1,00
9. Taxa de Desconto 0,00 0,00
10. Faturamento Atual (RS) 11.876.875,96

11. Tarifa Média Necessdria (RS) 5,82

12. Tarifa Média Praticada (RS) 5,32

PERCENTUAL NECESSARIO 9,35
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V. DAS CONCLUSOES

Diante dos dados e informacdes apresentadas é possivel demonstrar que a CODEN - Companhia
de Desenvolvimento de Nova Odessa, vem acumulando e absorvendo os impactos financeiros
decorrentes da crise hidrica, que culminou com a queda do volume faturado de agua e a
consequente reducdo da receita associada ao aumento dos custos operacionais, notadamente
com energia elétrica.

Assim, a fim de reduzir seu impacto junto a populacdo e para que a CODEN Nova Odessa amplie
suas gestdes para seu equilibrio econdmico-financeiro, sem interferir na qualidade de seus
servicos prestados, a Diretoria Executiva da ARES-PCJ propde uma Revisdao Extraordindria com
aumento 9,35 % (nove virgula trinta e cinco por cento), e conclui que:

a) O indice de 9,35%, de Revisdo Extraordinaria proposto pela ARES-PCJ nos atuais valores das
Tarifas de Agua e Esgoto, é necessario para o reequilibrio econdmico-financeiro da CODEN
Nova Odessa e para a manutencao da qualidade de seus servigos;

b) O indice de Revisdo Extraordinaria ndo serd aplicado aos valores dos Precos Publicos dos
demais servigos prestados pela CODEN Nova Odessa, permanecendo os valores autorizados em
fevereiro de 2015;

c) A tabela com os novos valores das Tarifas de Agua e Esgoto propostos pela ARES-PCJ, em
funcao desta Revisdo Extraordinaria, esta apresentada no Anexo | deste Parecer Consolidado;

d) A CODEN Nova Odessa empreendera acdes e gestdes, visando o aumento de suas receitas,
através de novos negécios, e reducao de seus custos e despesas operacionais.

VI. DAS RECOMENDACOES

A partir das informacgdes apresentadas, a Diretoria Executiva da ARES-PCJ recomenda a CODEN
Nova Odessa operacionalizar as seguintes medidas:

a) Potencialize a orientacdo da populacdo do Municipio de Nova Odessa no tocante ao uso
racional e consumo consciente da dgua e de boas praticas de utilizacdo das redes de esgoto,
através de folhetos explicativos e campanhas educacionais;

b) Institua politica de substituicdo dos hidrometros usados, com vida util superior a 5 (cinco)
anos, para reduzir as perdas nao fisicas de agua e promova a instalacdo de macromedidores
precisos e confiaveis, a fim controlar a producdo e distribuicdo da agua tratada;

c) Implante politicas e acbes de gestdo, visando a ampliacdo das receitas e reducdo dos custos
operacionais;
PARECER CONSOLIDADO ARESPCJ N2 43/2015 13




d) Que sejam observadas e executadas as acdes e recomendacdes apontadas nos Relatérios de
Fiscalizacdo da ARES-PCJ, principalmente as Ndo Conformidades;

e) Avalie a eficiéncia energética nos sistemas de tratamento de dgua e esgotamento sanitario;

f) Elabore Plano de Contingéncias do Sistema de Abastecimento de Agua.

VIl. DAS CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente Parecer Consolidado devera ser analisado pelos membros do CRCS - Conselho de
Regulagdo e Controle Social do Municipio de Nova Odessa, conforme a Clausula 612, do
Protocolo de Intencdes da ARES-PCJ, convertido em Contrato de Consdrcio Publico e a
Resolucdo ARES-PCJ n? 01, de 21 de novembro de 2011, a fim de dar ciéncia e promover andlise
pelos Conselheiros.

Ap0ds a reunido do CRCS - Conselho de Regulacdo e Controle Social de Nova Odessa, na qual
serd analisado o conteudo deste Parecer, incluindo a proposta de Revisdo Extraordindria das
tarifas, a ARES-PCJ encaminhard resolucdao especifica a CODEN Nova Odessa, para as
providéncias legais e administrativas, visando a aplicacao do reajuste tarifario extraordinario.

Para fins de divulgacdo e publicidade, os novos valores das Tarifas de Agua e Esgoto a serem
praticados pela CODEN Nova Odessa somente entrardo em vigor 30 (trinta) dias apds a
publicacdo de resolucao especifica da ARES-PCJ e, se necessario, de Ato Administrativo
especifico da empresa, na imprensa oficial do Municipio de Nova Odessa, conforme determina
o Art. 39, da Lei Federal n2 11.445/2007.

A CODEN Nova Odessa obedecera ao prazo de 30 (trinta) dias da publicacdo da resolucdo para
iniciar as leituras e medi¢des, bem como as emissdes das respectivas Contas/Faturas, com os
novos valores autorizados pela ARES-PCJ.

Este é o parecer.

Americana, 23 de outubro de 2015.

CARLOS ROBERTO BELANI GRAVINA
Diretor Técnico da ARES-PCJ
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ANEXO |

VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO REVISADAS

Categoria Residencial
Faixa de Consumo | Unidade ; Tarifas (R5)
Agua Esgoto Total
00 a 05 m3 2,15 1,93 4,08
06 a 10 m3 2,48 2,23 4,71
11a15 m?3 2,91 2,62 5,53
16a 20 m3 3,27 2,95 6,22
21a25 m3 4,22 3,80 8,02
26a30 m3 5,02 4,52 9,54
31 a45 m3 5,82 5,24 11,06
46 a 60 m3 6,50 5,85 12,35
61a80 m3 6,88 6,19 13,07
81 a 100 m3 7,30 6,57 13,87
Acima 100 m3 7,67 6,91 14,58
Categoria Comercial
Faixa de Consumo | Unidade Tafifa = fagiois Total
Agua Esgoto
00 a 05 m3 2,69 2,42 511
06a10 m3 3,23 2,91 6,14
11 a 15 m3 3,63 3,26 6,89
16 a 20 m3 4,14 3,72 7,86
21a25 m3 5,32 4,79 10,11
26330 m? 6,39 5,75 12,14
312345 m3 7,33 6,60 13,93
46 a 60 m? 7,80 7,02 14,82
61a 80 m3 8,78 7,90 16,68
81a 100 m3 9,23 8,31 17,54
Acima 100 m3 9,81 8,83 18,64
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Categoria Industrial
Faixa de Consumo | Unidade Tafifa de Tarifa de Total
Agua Esgoto
00a 05 m3 3,05 2,74 5,79
06 a 10 m3 3,46 311 6,57
11a15 m3 3,99 3,59 7,58
16 a 20 m? 441 3,97 8,38
21a25 m3 5,88 5,29 11,17
26 a 30 m3 6,88 6,19 13,07
31 a45 m3 7,99 7,19 15,18
46 a 60 m3 8,23 7,41 15,64
61a 80 m3 9,48 8,53 18,01
81a 100 m3 10,02 9,01 19,03
Acima 100 m3 10,56 9,50 20,06
Categoria Especial
Faixa de Consumo | Unidade Tafifa = fagiolds Total
Agua Esgoto
00 a 100 m3 0,16 0,14 0,30
101 a 200 m?3 0,17 0,15 0,32
201 a 500 m3 0,23 0,20 0,43
501 a 1.000 m3 0,28 0,26 0,54
1.001 a 10.000 m? 0,35 0,32 0,67
Acima 10.001 m?3 0,43 0,39 0,82
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