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1 ς INTRODUÇÃO 
 

1.1 ς AGÊNCIA REGULADORA PCJ 

 
A Agência Reguladora dos Serviços de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, 
Capivari e Jundiaí - ARES-PCJ é um consórcio público de direito público, na forma de 
associação pública, criado nos moldes da Lei Federal nº 11.107/2005 (Lei dos Consórcios 
Públicos) para atendimento aos preceitos da Lei Federal nº 11.445, de 05/01/2007 
(Diretrizes Nacionais do Saneamento Básico) e de seu Decreto regulamentador nº 
7.017/2010. 
 
Conforme a Cláusula 8ª do seu Protocolo de Intenções, convertido em Contrato de 
Consórcio Público, a ARES-PCJ tem por objetivo realizar a gestão associada de serviços 
públicos, plena ou parcialmente, através da delegação das competências municipais de 
regulação e fiscalização de serviços públicos de saneamento básico, aos municípios 
associados. 
 
Dentre suas competências, cabe a ARES-PCJ a definição, fixação, reajuste e revisão dos 
valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestação dos serviços públicos de 
saneamento básico nos municípios consorciados e conveniados, que assegurem o 
equilíbrio econômico e financeiro do prestador e a modicidade tarifária. 

 

1.2 ς OBJETIVO 

 
O objetivo deste Parecer Técnico é apresentar os resultados da análise técnica da 
solicitação de revisão ordinária do Contrato de Concessão dos Serviços de Água e Esgoto 
do Município de Paraibuna, encaminhada pela Companhia de Água e Esgoto de 
Paraibuna ς CAEPA, doravante denominada de PRESTADOR, à ARES-PCJ - Agência 
Reguladora dos Serviços de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e 
Jundiaí. 
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2 ς ANÁLISE ADMINISTRATIVA 
 

2.1 ς FUNDAMENTO LEGAL  

 

2.1.1 ς TITULAR DOS SERVIÇOS (MUNICÍPIO DE PARAIBUNA) 

 
O Município de Paraibuna firmou convênio de cooperação nº 01/2015 com a ARES-PCJ 
e o autorizou através da Lei Municipal nº 2.910 de 22/07/2014. Dessa forma delegou e 
transferiu à ARES-PCJ o exercício das atividades de regulação e fiscalização dos serviços 
públicos de saneamento básico. 
 
Em atendimento à Lei Federal nº 11.445, de 05/01/2007 e à Resolução ARES-PCJ nº 01, 
de 21/11/2011, o Município de Paraibuna instituiu seu Conselho de Regulação e 
Controle Social através do Decreto nº 3.157, de 15/06/2016, cujos membros atuais 
foram nomeados através do Decreto nº 3.427 de 25/09/2019. 
 

2.1.2 ς PRESTADOR (CAEPA) 

 
Em 2015 a Prefeitura Municipal de Paraibuna celebrou Contrato de Concessão para 
Prestação de Serviço Público de Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário, por 
meio da Concorrência Pública nº 002/2014 e assinado no dia 09/06/2015, com a CAEPA 
ς Companhia de Água e Esgoto de Paraibuna S/A. 
 

2.1.3 ς CONSELHO DE REGULAÇÃO E CONTROLE SOCIAL (CRCS) 

 
Em atendimento à Lei Federal nº 11.445, de 05/01/2007 e à Resolução ARES-PCJ nº 01, 
de 21/11/2011, o Município de Paraibuna instituiu e nomeou seu Conselho de 
Regulação e Controle Social através do Decreto nº 3.427 de 25/09/2019. 

 

2.2 ς SOLICITAÇÃO DA REVISÃO ORDINÁRIA  

 
Através de Ofício de 06/11/2018, o PRESTADOR encaminhou documentos à Agência 
Reguladora PCJ para solicitação de revisão ordinária do Contrato de Concessão dos 
Serviços de Água e Esgoto de Paraibuna, conforme previsão contratual.  
 
A partir dessa solicitação do PRESTADOR, foi aberto o Processo Administrativo ARES-PCJ 
nº 170/2018, para fins de elaboração de estudos técnicos, econômicos e financeiros 
relativos ao pleito de revisão tarifária. 
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2.2.1 ς ÚLTIMO REAJUSTE 

 
O último reajuste das tarifas de água e esgoto do município de Paraibuna ocorreu em 
27 de junho de 2018 através da Resolução ARES PCJ n° 248, cujo índice calculado foi de 
em 2,86% (dois inteiros e oitenta e seis centésimos por cento) em todas as Categorias 
de Usuários e Faixas de Consumo e nos preços públicos de serviços prestados. 
 

2.2.2 ς DO PLEITO DE REVISÃO ORDINÁRIA 

 
A Revisão Ordinária do equilíbrio econômico-financeiro do Contrato de Concessão 
firmado entre o Município de Paraibuna e a CAEPA é um instrumento previsto na 
Cláusula 21 do referido Contrato, no Art. 51 do Decreto Federal nº 7.217 de 21 de junho 
de 2010, que regulamenta a Lei Federal nº 11.445/2007 (Marco do Saneamento Básico), 
e na Lei federal nº 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (Lei das Concessões). 
 
A Revisão Ordinária do Contrato de Concessão tem a função de avaliar, 
obrigatoriamente e em períodos regulares, as condições de equilíbrio entre receitas, 
despesas e obrigações de fazer das partes envolvidas, quais sejam o Poder Concedente, 
a Concessionária e o Órgão Regulador, a fim de garantir o equilíbrio econômico-
financeiro dos serviços, a garantia de investimentos e da boa prestação dos serviços, 
com tarifas modicas. 
 
Em grandes linhas, o pleito apresentado pela CAEPA versa sobre a necessidade de 
reequilíbrio em função de (5) cinco fatores principais necessários à prestação dos 
serviços: 
 

¶ Despesas com Recursos Humanos; 

¶ Despesas com Energia Elétrica; 

¶ Investimentos nos Sistemas de Água e Esgoto, incluindo ampliações da área de 
concessão; 

¶ Ampliação do acesso à Tarifa Social; 

¶ Redução da Taxa de Regulação aplicada pela ARES-PCJ. 
 
O pleito original baseia-se no desequilíbrio provocado por estes pontos em relação à TIR 
original e contratual de 12,03%, a qual estaria hoje em 2,74%, sendo pleiteado 
reequilíbrio em termos de aumento tarifário em todas as categorias em 36%, mais a 
equiparação das tarifas de água e esgoto. 
 
No Capítulo 3 serão apresentadas as análises técnicas detalhadas de cada um dos 
elementos apresentados como fator de desequilíbrio do Contrato. O Capítilo 4 traz a 
análise econômica-contábil do Contrato, enquanto os Capítulos 5 e 6 trazem, 
respectivamente, as Análises e Resultados finais do processo de Revisão Ordinária. 
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3 ς ANÁLISE TÉCNICA 
 
A ocasião da presente Revisão Ordinária do Contrato de Concessão da CAEPA se refere 
às condições operacionais dos primeiros 4 (quatro) anos de operação (Anos 1 a 4) e às 
previsões de operação e investimentos até o término do Contrato, qual seja o Ano 30. 
 
O início das operações da CAEPA se deu em 1º de agosto de 2015, de forma que o 
período de cada ano da análise se refere ao período entre agosto e julho e não coincide 
com o ano calendário, conforme exemplo: 
 

Ano 1: de agosto de 2015 a julho de 2016 
Ano 2: de agosto de 2016 a julho de 2017 
Ano 3: de agosto de 2017 a julho de 2018 
Ano 4: de agosto de 2018 a julho de 2019 
... 
Ano 30: de agosto de 2044 a julho de 2045 

 
Os resultados da presente análise, portanto, se referem à mesma base contratual de 
tempo e demais condições do Edital, Termo de Referência e Proposta Comercial 
vencedora da licitação da Concessão. 
 

3.1 - ANÁLISE DOS VOLUMES MACRO E MICROMEDIDOS 

 
A Proposta Comercial apresentada pela CAEPA traz a previsão de volumes macro e 
micromedidos para os primeiros anos da Concessão na forma: 
 
 

PREVISTO VOLUME 
MACRO (M³) 

VOLUME 
MICRO (M³) 

PERDAS 

Ano 1 1.153.299 576.650 50% 

Ano 2 1.087.946 587.491 46% 

Ano 3 997.277 598.366 40% 

Ano 4 937.396 609.307 35% 

 
 
O resultado observado na operação realizada pela CAEPA no mesmo período mostra 
bom ajuste da previsão aos valores efetivamente realizados, com desvios relativamente 
baixos e comuns para os volumes macro e micromedidos e uma evolução positiva das 
perdas no sistema, excedendo inclusive a previsão inicial, como ilustram as figuras a 
seguir: 
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REALIZADO VOLUME 
MACRO (M³) 

VOLUME 
MICRO (M³) 

PERDAS 

Ano 2 1.070.071 574.067 46% 

Ano 3 1.019.128 620.284 39% 

Ano 4 (proj) 923.316 627.759 32% 

 
 

DIFERENÇA VOLUME 
MACRO (%) 

VOLUME 
MICRO (%) 

PERDAS 

Ano 2 -2% -2% 0% 

Ano 3 2% 4% -1% 

Ano 4  -2% 3% -3% 

 
 
Este item, por embasar todas as relações de consumo de água em termos de tarifas 
(R$/m³), de energia elétrica (em kWh/m³) e demais projeções operacionais, possui 
importância fundamental no processo de Revisão Ordinária. O bom ajuste observado 
nos primeiros anos da Concessão confere grande segurança na assertividade das 
projeções futuras do processo de Revisão. 
 
 

3.2 - ANÁLISE DAS DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS 

 
A Proposta Comercial da CAEPA previu para o período entre os Anos 1 e 4 um total de 
11 colaboradores na área operacional e 6 na parte administrativa. Entre os anos 5 e 30 
o número de profissionais previstos na área administrativa se manteve em 6, 
aumentando para 13 aqueles ligados à parte operacional. A tabela a seguir ilustra a 
distribuição contratada: 
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O pleito apresentado pela CAEPA prevê desequilíbrio entre o total de recursos humanos 
previsto na ocasião da licitação e o efetivamente necessário nas operações em 
Paraibuna, motivados por: 

¶ Operação da captação, ETA e elevatórias por período maior que o previsto de 12 
horas/dia; 

¶ Condições operacionais degradadas de redes, elevatórias e reservatórios, 
exigindo maior capital humano para operação e manutenção; 

¶ Extensões necessárias às redes de água e esgoto, existentes no início da 
operação, para ampliação do número de usuários atendidos. 

 
Com isso, a CAEPA apresenta em seu pleito um número superior, com 18 funcionários 
da área operacional desde o primeiro ano da Concessão, prevendo sua queda por 
regime de eficiência ao longo dos anos até o final da Concessão, conforme ilustra a 
tabela a seguir: 
 
 

1 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05

2 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05

3 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05

4 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05

5 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

6 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

7 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

8 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

9 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

10 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

11 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

12 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

13 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

14 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

15 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

16 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

17 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

18 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

19 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

20 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

21 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

22 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

23 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

24 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

25 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

26 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

27 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

28 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

29 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

30 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42

20.955.515,12

DESPESA 

TOTAL
ANO

SALÁRIO 

MÉDIO ADM E 

COMERCIAL 

COM 

ENCARGOS E 

BENEFÍCIOS

DESPESAS 

COM PESSOAL 

ADMINISTRATI

VO E 

COMERCIAL

NÚMERO 

TOTAL DE 

EMPREGADOS

NÚMERO DE 

EMPREGADOS 

OPERACIONAIS

SALÁRIO 

MÉDIO 

OPERACIONAL 

COM 

ENCARGOS E 

BENEFÍCIOS

DESPESAS 

COM PESSOAL 

OPERACIONAL

NÚMERO DE 

EMPREGADOS 

ADMINISTRAÇÃ

O E 

COMERCIAL
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Este quesito amplia as despesas previstas com Recursos Humanos de R$ 20.955.515,12 
para R$ 24.904.955,52 ou o equivalente a R$ 3.949.440,40, 18,8% acima da previsão 
inicial (base nov/2014). 
 
A análise dos relatórios operacionais emitidos pela CAEPA revela que houve, no período 
dos 4 anos iniciais, uma operação média da ETA da ordem de 17 a 18 horas/dia, 
efetivamente superior às 12 horas/dia disponíveis no Plano Municipal de Saneamento 
Básico de Paraibuna.  
 
Os resultados das inferências da ARES-PCJ revelam que houve, ainda, uma queda 
significativa na intermitência do abastecimento de água (falta de água) e a ampliação 
dos serviços a unidades consumidoras antes não atendidas, que corroboram a tese de 
uma operação diária maior da Estação de Tratamento de Água. 
 

1 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02

2 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02

3 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02

4 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02

5 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

6 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

7 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

8 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

9 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

10 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

11 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

12 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78

13 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

14 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

15 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

16 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

17 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

18 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

19 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

20 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

21 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

22 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

23 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

24 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

25 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

26 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

27 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

28 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

29 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

30 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

24.904.955,52    

DESPESA 

TOTAL
ANO

SALÁRIO 

MÉDIO ADM E 

COMERCIAL 

COM 

ENCARGOS E 

BENEFÍCIOS

DESPESAS 

COM PESSOAL 

ADMINISTRATI

VO E 

COMERCIAL

NÚMERO 

TOTAL DE 

EMPREGADOS

NÚMERO DE 

EMPREGADOS 

OPERACIONAIS

SALÁRIO 

MÉDIO 

OPERACIONAL 

COM 

ENCARGOS E 

BENEFÍCIOS

DESPESAS 

COM PESSOAL 

OPERACIONAL

NÚMERO DE 

EMPREGADOS 

ADMINISTRAÇÃ

O E 

COMERCIAL
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Foram analisados também pela ARES-PCJ o número e funções do quadro atual de 
funcionários da CAEPA, cuja distribuição no tempo revela um ingresso de funcionários 
distinto do apresentado, conforme tabela a seguir: 
 

ANO NÚMERO DE 
EMPREGADOS 
OPERACIONAIS 

NÚMERO DE 
EMPREGADOS 

ADMINISTRAÇÃO 
E COMERCIAL 

NÚMERO 
TOTAL DE 

EMPREGADOS 

2015 6 4 10 

2016 11 4 15 

2017 16 5 21 

2018 18 6 24 

 
 
O aumento efetivo do número de operadores na ETA, de 2 (dois) funcionários estimados 
para 4 (quatro) colaboradores efetivamente necessários, conforme pleiteado pela 
CAEPA, pode ser comprovado através dos boletins de operação do sistema de produção 
de água. 
 
Todavia, o incremento dos demais funcionários encontra óbice em dois aspectos 
importantes do Contrato de Concessão, quais sejam: 

1. O risco do negócio para o operador privado, dado que a proposta comercial 
vencedora foi baseada no diagnóstico do sistema existente e com previsão de 
recursos operacionais por parte da própria licitante. A atribuição integral da 
responsabilidade à população pela remuneração de eventuais diferenças, entre 
grandezas estimadas e realizadas, exime completamente de risco o parceiro 
privado e não revela ganho de eficiência com o processo de Concessão. Ademais, 
configura desequilíbrio da empresa vencedora no processo licitatório, em 
relação às demais, que poderiam oferecer condições distintas se consideradas 
estas novas premissas. 

2. Com o advento das obras de ampliação, setorização e modernização dos 
sistemas de água e esgoto, previstos para serem concluídos em grande parte já 
no Ano 4 da Concessão, são esperados significativos ganhos de eficiência na 
operação da CAEPA, com consequentes reduções do número de manutenções e 
atendimentos a falta de água, troca de medidores, retorno de esgoto, entre 
outros. 

 
A mão de obra para execução de ampliações dos sistemas de água e esgoto existentes 
no início da operação, em seu tempo, já se encontra devidamente remunerada nos itens 
de investimentos, conforme abordado em capítulo específico, não justificando aumento 
do efetivo operacional ou administrativo. 
 
Assim, entende-se como adequado o rateio das diferenças observadas, com incremento 
nas tarifas de mais 2 (dois) funcionários na ETA e absorção da diferença pela CAEPA, já 
a partir do 5º ano, como risco inerente ao seu negócio. 
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Esta situação, redistribuída na programação de Recursos Humanos da Concessão, revela 
um impacto menor que o previsto deste item no fluxo de caixa da CAEPA, com um total 
de R$ 22.974.264,29 e um desequilíbrio menor que o pleiteado, de R$ 2.018.749,17 (ou 
8,8%), conforme ilustra a tabela a seguir, com destaque às colunas editadas: 
 

 
 
 
 

3.3 - ANÁLISE DAS DESPESAS COM ENERGIA ELÉTRICA 

 

As despesas com Energia Elétrica são um componente importante da operação de 
sistemas de água e esgoto. No caso da CAEPA, há cerca de 35 sistemas em operação, 
dos quais a Captação Superficial no Rio Paraibuna e a ETA são os mais significativos. 

1 6 40.939,14 245.634,84 4 37.153,25 148.613,00 10 394.247,84

2 11 40.939,14 450.330,54 4 37.153,25 148.613,00 15 598.943,54

3 16 40.939,14 655.026,24 5 37.153,25 185.766,25 21 840.792,49

4 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02

5 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

6 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

7 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

8 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

9 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

10 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

11 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

12 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

13 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

14 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

15 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

16 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

17 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

18 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

19 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

20 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

21 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

22 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

23 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

24 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

25 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

26 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

27 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

28 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

29 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

30 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

22.974.264,29    

DESPESA 

TOTAL
ANO

SALÁRIO MÉDIO 

ADM E 

COMERCIAL 

COM 

ENCARGOS E 

BENEFÍCIOS

DESPESAS 

COM PESSOAL 

ADMINISTRATI

VO E 

COMERCIAL

NÚMERO 

TOTAL DE 

EMPREGADOS

NÚMERO DE 

EMPREGADOS 

OPERACIONAIS

SALÁRIO MÉDIO 

OPERACIONAL 

COM 

ENCARGOS E 

BENEFÍCIOS

DESPESAS 

COM PESSOAL 

OPERACIONAL

NÚMERO DE 

EMPREGADOS 

ADMINISTRAÇÃ

O E 

COMERCIAL
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O pleito da CAEPA se refere a um aumento da tarifa média pelas concessionárias de 
Energia Elétrica que abastecem o município (Elektro e Cedrap) da ordem de 50% do 
previsto inicialmente, além da incidência de bandeiras tarifárias no período dos quatro 
primeiros anos, demandando um aumento na previsão destas despesas dentro do 
Contrato de R$ 5.150.427,01 para R$ 12.074.899,16 (diferença de R$ 6.924.742,15 ou 
134%). 
 
A análise deste item do pleito indica que, realmente, houve aumento do consumo de 
energia elétrica na operação da CAEPA com a redução da intermitência (falta de água) e 
ampliação de ligações abastecidas, ou seja, melhora da qualidade dos serviços. 
 
Também, a partir das análises das faturas de energia da CAEPA e das Resoluções da 
Agência Nacional de Energia Elétrica ς ANEEL verifica-se que houve um significativo 
aumento das tarifas praticadas pelas concessionárias de energia elétrica. Segue resumo 
dos reajustes das tarifas de energia elétrica homologados por meio das resoluções da 
ANEEL relativos às concessionárias CEDRAP e ELEKTRO, que abastecem a área da 
concessão. 
 

 ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 TOTAL 

CEDRAP 26,71% 5,25% 16,26% 13,07% 61,29% 

ELEKTRO 4,20% -13,40% 10,40% 24,42% 25,62% 

MEDIA 10,05% -8,55% 11,92% 21,47% 34,89% 

 

Nota-se que no período de 4 anos de concessão houve um reajuste acumulado em torno 
de 35% nas tarifas de energia elétrica, considerando-se a média ponderada do consumo, 
quando comparado aos valores de contrato. 
 
Em relação às bandeiras tarifárias, que consistem em acréscimos das tarifas de energia 
elétrica acionadas pela ANEEL e de aplicação compulsórias pelas suas concessionárias, 
observa-se que no período de agosto/2015 a dezembro/2018 houve a operação em 14 
meses (ou 34% do total) em bandeira verde, ou seja, sem tarifação adicional. Os demais 
períodos tiveram bandeiras amarelas ou vermelhas, com tarifações mais significativas. 
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O acionamento de bandeiras no futuro ς e mesmo a manutenção deste regime ς 
depende das condições hidrológicas e operacionais do sistema brasileiro de produção 
de energia.  
 
Porém, para fins de projeção para os próximos períodos do Contrato, o histórico 
observado (com cerca de 2/3 dos meses com algum tipo de adicional por bandeira) 
parece ser bastante conservador e seguro, permitindo aplicação do método de projeção 
apresentada pela CAEPA, a partir do aumento da tarifa média observada de 
R$0,29485/kWh para R$0,46084/kWh. 
 
Este método de projeção das demandas futuras de energia elétrica para o Contrato de 
Concessão, por sua vez, não garante o ganho de eficiência operacional esperado pelo 
Poder Concedente e previsto de realizar com a setorização da distribuição de água, 
redução de perdas e implantação de novas estações elevatórias, com conjuntos de 
recalque mais modernos e eficientes. 
 
Esta análise de eficiência energética em estações elevatórias pode ser aferida através 
do indicador Ph5 ou CEN (Consumo Energético Normalizado) definido pela IWA ς 
International Water Association, que relaciona de forma normalizada os desempenhos 
hidráulicos e elétricos na forma: 
 

ὖὬυ ὅὉὔ
Ὁ

ὠὼὌȾρππ
 ὯὡὬȾάύȢρππά  

jan/16 Vermelha jan/17 Verde jan/18 Verde

fev/16 Vermelha fev/17 Verde fev/18 Verde

mar/16 Amarela mar/17 Amarela mar/18 Verde

abr/16 Amarela abr/17 Vermelha abr/18 Verde

mai/16 Verde mai/17 Vermelha mai/18 Amarela

jun/16 Verde jun/17 Vermelha jun/18 Vermelha 2

jul/16 Verde jul/17 Amarela jul/18 Vermelha 2

ago/15 Vermelha ago/16 Verde ago/17 Vermelha ago/18 Vermelha 2

set/15 Vermelha set/16 Verde set/17 Amarela set/18 Vermelha

out/15 Vermelha out/16 Verde out/17 Vermelha out/18 Vermelha

nov/15 Vermelha nov/16 Amarela nov/17 Vermelha nov/18 Verde

dez/15 Vermelha dez/16 Amarela dez/17 Vermelha dez/18 Verde

Verde 14 34%

Amarela 8 20%

Vermelha 16 39%

Vermelha 2 3 7%

41 100%

Número de Meses
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onde: E é energia consumida em kWh no período de análise; V é o volume bombeado 
no mesmo período em m³ e; H é a altura manométrica do conjunto de recalque em m. 
 

Por definição, a relação entre o valor do Ph5 ou CEN e o rendimento do conjunto de 
recalque (n) é dado pela expressão: 

ὲ
πȟςχςυ

ὖὬυ
 Ϸ  

 

A classificação geral da estação elevatória em função do rendimento n pode ser dado 
pela tabela a seguir, recomendada pelo ProEESA ς Programa de Eficiência Energética no 
Saneamento, desenvolvida pelo Governo Federal e Cooperação Alemã no Brasil (GIZ) e 
apoio da ARES-PCJ. 
 

 

 
Para fins de avaliação da operação atual, a referida metodologia foi aplicada à principal 
unidade consumidora de Paraibuna, qual seja a Captação Superficial no Rio Paraibuna, 
cuja operação acima do tempo previsto na Proposta Comercial da CAEPA é um dos 
grandes motivadores do pleito de desequilíbrio nas despesas com energia elétrica. 
 
Os resultados obtidos com a aplicação revelam uma eficiência média na operação desta 
unidade, que possui a maior potência instalada do município (75 CV ou 55,2 kW), da 
ordem de 50% e, portanto, classificado como ineficiente, conforme demonstrado a 
seguir. 
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Mês CE 
(kWh) 

Volume 
(m³) 

Hm (m) CEN 
(kWh/m³.100m) 

Rendimento 
(%) 

jan/18 24.073 91.000 55 0,48 57% 

fev/18 23.987 81.200 55 0,54 51% 

mar/18 22.037 83.500 55 0,48 57% 

abr/18 25.660 76.000 55 0,61 44% 

mai/18 24.656 75.500 55 0,59 46% 

jun/18 23.433 68.700 55 0,62 44% 

jul/18 20.125 69.600 55 0,53 52% 

Média 23.424,4 77.928,6 55 0,55 50% 

 

Logo, para estes conjuntos de recalque é esperado rendimento superior, da ordem de 
72%, a partir das faixas recomendadas de rendimento satisfatório, pelas mesmas 
referências, dadas pela tabela a seguir: 
 

 

Naturalmente, a operação da CAEPA trabalha com diversos conjuntos de recalque em 
condições e potências variadas, não necessariamente relacionadas ao rendimento 
esperado na captação. 
 
A distribuição das potências instaladas nos conjuntos de recalque do sistema de 
abastecimento de água de Paraibuna, em função dos rendimentos recomendados para 
cada faixa de potência, revela uma média ponderada de rendimento desejável e 
conservador de 65,5%, conforme tabela: 
  

Faixa de potências ς kW (CV) Rendimento recomendado (%) 

5,6 (7,6) ς 15,7 (21) 64% 

15,7 (21) ς 38 (51) 68% 

Média ponderada 65,5% 

 
Se esperado um rendimento médio das unidades de recalque em Paraibuna de 65%, 
com a setorização do sistema de distribuição e implantação de novas estações 
elevatórias já no Ano 4 da Concessão, o impacto final na projeção das despesas com 
energia elétrica no Contrato é ainda significativo, porém menor, da ordem de R$ 
4.471.856,99 ou 87% acima do previsto inicialmente, conforme tabela a seguir: 
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 ÁGUA - CONTRATO ÁGUA - PLEITO ÁGUA - MAIS EFICIENTE 

Ano kWh/1000 R$ kWh/1000 
R$ (com tarifa 
R$0,46084/m³) 

kWh/1000 
R$ (com tarifa 
R$0,46084/m³) 

1 795,10 234.436,28 1192,65 549.623,26 1192,65 549.623,26 

2 751,39 221.547,89 1127,08 519.407,12 1127,08 519.407,12 

3 688,53 203.014,26 1032,80 475.956,02 1032,80 475.956,02 

4 647,02 190.773,79 970,52 447.258,89 744,48 343.083,86 

5 611,38 180.265,47 917,07 422.622,69 703,47 324.185,90 

6 604,86 178.342,87 907,28 418.115,26 695,96 320.728,33 

7 589,33 173.765,45 884,00 407.383,76 678,10 312.496,40 

8 574,62 169.428,95 861,94 397.217,07 661,18 304.697,73 

9 560,67 165.314,84 841,01 387.571,75 645,12 297.298,98 

10 547,46 161.418,36 821,18 378.436,67 629,92 290.291,64 

11 548,32 161.671,72 822,47 379.030,66 630,91 290.747,27 

12 549,11 161.905,25 823,66 379.578,16 631,82 291.167,25 

13 549,90 162.138,78 824,85 380.125,66 632,73 291.587,23 

14 550,69 162.372,31 826,04 380.673,16 633,64 292.007,20 

15 551,48 162.605,84 827,23 381.220,66 634,55 292.427,18 

16 552,12 162.792,19 828,17 381.657,53 635,28 292.762,29 

17 552,76 162.982,20 829,14 382.103,01 636,02 293.104,02 

18 553,40 163.172,22 830,11 382.548,50 636,76 293.445,75 

19 554,05 163.362,24 831,07 382.993,99 637,50 293.787,47 

20 554,69 163.552,26 832,04 383.439,48 638,25 294.129,20 

21 555,49 163.785,97 833,23 383.987,40 639,16 294.549,50 

22 556,04 163.948,27 834,06 384.367,90 639,79 294.841,37 

23 556,59 164.110,56 834,88 384.748,39 640,42 295.133,24 

24 557,14 164.272,86 835,71 385.128,89 641,06 295.425,11 

25 557,69 164.435,16 836,53 385.509,38 641,69 295.716,98 

26 558,48 164.668,87 837,72 386.057,30 642,60 296.137,28 

27 559,06 164.839,06 838,59 386.456,31 643,27 296.443,35 

28 559,65 165.013,29 839,47 386.864,78 643,95 296.756,68 

29 560,27 165.195,41 840,40 387.291,76 644,66 297.084,21 

30 560,60 165.294,37 840,90 387.523,76 645,04 297.262,17 

Total  5.150.427,01  12.074.899,16  9.622.284,00 

Diferença (R$)   6.924.472,15  4.471.856,99 

Diferença (%)   134%  87% 
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3.4 - ANÁLISE DA AMPLIAÇÃO DA ÁREA DA CONCESSÃO 

 
Em 25/07/2017, através do Primeiro Aditivo ao Contrato, foi alterada e estendida a área 
de abrangência da concessão, incluindo o bairro Colinas de Paraibuna e o poço 
denominado Colinas II, localizado no km 28+900m, sentido sul da Rodovia Tamoios, 
ficando o poder concedente obrigado a ceder servidão de passagem e área para 
construção de reservatório. 
 
Conforme conteúdo do seu Termo, o aditivo foi firmado apenas para abastecimento de 
água potável da área, uma vez que o sistema de esgotamento sanitário é atendido 
através de solução individualizada.  
 
Segundo Estudo de Viabilidade, a área incluída deve permitir o abastecimento de água 
a cerca de 25 imóveis mediante a construção de cerca de 1.054 m de redes em PEAD DN 
50mm, a um custo estimado de R$ 25.100,52. 
 
Ademais, a Prefeitura Municipal de Paraibuna firmou convênio com a Companhia de 
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de São Paulo ς CDHU, 
9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ tŀǊŀƛōǳƴŀ ά.έΤ tǊƻƎǊŀƳŀ ±ƛǾŜǊ aŜƭƘƻǊΣ ŎǳƧŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ 
da disponibilização do Sistema de Esgotamento Sanitário e da Estação de Tratamento 
de Esgoto como contrapartida do Município.  
 
Em 28/08/2019, através do Ofício nº 504/2019, a Prefeitura Municipal de Paraibuna, 
solicita a inclusão da área prevista para implantação do CDHU na área de concessão 
visando implantação dos sistemas de abastecimento de água e de esgotamento 
sanitário. 
 
A Prefeitura incluiu ainda dois núcleos habitacionais urbanos, Cedro II (Cedro Alto) e 
.Ŝƭŀ ±ƛǎǘŀ LLΣ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ǇŀǊŀ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ CǳƴŘƛłǊƛŀ ά/ƛŘŀŘŜ [ŜƎŀƭέΣ ǘŜƴŘƻ-
se em vista o número de habitantes, condição social, tempo de ocupação, dentre outros. 
Atualmente, nesses locais o abastecimento de água e esgotamento sanitário são 
realizados de forma precária mediante solução individual. 
 
Objetivando ampliar a infraestrutura de saneamento básico nessas localidades, em 
09/09/2019, através dos Ofícios nº 518/2019 e do Ofício nº 519/2019, a Prefeitura 
Municipal de Paraibuna, solicitou a inclusão da área do Núcleo habitacional Cedro II 
(Cedro Alto) e do Núcleo habitacional Cedro II (Cedro Alto) na área de concessão, 
visando implantação dos sistemas de abastecimento de água para atendimento de 200 
famílias de baixa renda, no total. 
 
Apresenta-se em seguida um quadro resumo dos investimentos estimados para 
atendimento dos núcleos habitacionais a serem incluídos na área atual da Concessão e 
considerados na presente revisão, conforme planilha orçamentária apresentada e 
aprovada pela CAEPA à Prefeitura Municipal de Paraibuna. 
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Investimentos previstos para os novos núcleos incluídos na área de Concessão  

 Área Previsão Valor 

CDHU - Esgoto dez 2021 R$ 222.776,04  

CDHU - Água dez 2021 R$ 109.073,20  

Bela Vista II - Água junho 2020 R$ 412.265,36  

Cedro Alto - Água junho 2020 R$ 119.498,61   
Total R$ 863.613,21 

 
O valor total de R$ 863.613,21 (em base set/2019 ou R$ 639.732,51 base nov/2014) foi 

incluído no Plano de Investimentos e no Fluxo de Caixa da presente revisão, seguindo 

cronograma apresentado pela CAEPA para apuração do novo índice de reequilíbrio. 

 

3.5 - ANÁLISE DE INVESTIMENTOS 

O plano de investimentos da concessão é composto basicamente de intervenções para 
melhoria dos sistemas existentes, expansão e substituição das redes do sistema de 
abastecimento de água e expansão do sistema de esgotamento sanitário. 
 
Os cadastros das redes de água e esgoto existentes e os Projetos Executivos dos novos 
sistemas elaborados e apresentados pela concessionária mostraram necessidade de 
maiores intervenções do que o previsto em edital e na proposta comercial. Dessa forma, 
foi necessário revisar todo o plano de investimentos para água e esgoto do município. A 
tabela abaixo mostra um resumo, em termos de valores globais, do comparativo do 
Plano de investimento contratual (original), Plano de investimento reequilibrado 
solicitado pela concessionária e o Plano de Investimento reequilibrado aprovado pela 
ARES-PCJ. 

Resumo do Plano de investimentos da Concessão de Paraibuna (base nov/2014) 

DESCRIÇÃO 
CONDIÇÃO 

CONTRATUAL 

CONDIÇÃO 
REEQUILIBRIO 
PLEITO CAEPA 

CONDIÇÃO 
REEQUILIBRIO 

ARES-PCJ 

TOTAL GERAL  13.333.345,71  20.611.134,37 20.517.119,66 

MELHORIAS DOS SISTEMAS 

MELHORIAS DOS SISTEMAS ÁGUA 443.548,00  601.353,67  549.332,35  

MELHORIAS DESENV. OPERA E 
MANUT 

181.915,93  1.023.595,11  586.522,70  

MELHORIAS SIST ATEND 
COMERCIAL 

1.081.581,15  1.091.223,70  1.091.223,70 

EXPANSÃO  

EXPANSÃO DE ÁGUA 480.675,90  936.659,90 1.166.714,72 

EXPANSÃO DE ESGOTO 10.674.083,15  16.095.669,33 16.260.693,53 
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RENOVAÇÃO 

RENOVAÇÃO ÁGUA 471.541,58  862.632,66 862.632,66 

TOTAL ÁGUA  1.577.681,41  3.424.241,34 3.165.202,43 

TOTAL ESGOTO    10.674.083,15   16.095.669,33  16.260.693,53 

TOTAL OUTROS  1.081.581,15   1.091.278,47   1.091.278,47  

 

Conforme mostrado na Tabela acima, o acréscimo solicitado pela CAEPA em termos de 
investimentos foi de cerca de solicitado em cerca é previsto em 55% em relação ao valor 
contratual, passando de R$ 13.333.345,71 para R$ 20.611.134,37.  
 
Após análise de toda documentação apresentada pela concessionária à ARES-PCJ, foram 
revisados valores e retiradas ou inseridas intervenções, o que reduziu o impacto global 
dos investimentos em R$ 94.014,71, com um total de investimentos estimados em R$ 
20.517.119,66 (54% acima do contratado).   
 
A seguir é apresentado o comparativo do Plano de investimentos pleiteado pela 
concessionária (definido como CAEPA em amarelo) e o Plano de Investimentos aprovado 
pela ARES-PCJ (definido como ARES-PCJ em vermelho) e discutidas as alterações do 
plano de investimento com discriminação dos valores revisados para cada intervenção 
alterada no presente pleito de revisão ordinária. 
 
 

 

PLEITO CAEPA R$ 2.716.172

ARES-PCJ R$ 2.227.079

R$ 601.354

R$ 549.332

R$ 61.319,98 R$ 61.319,98

R$ 22.893,41

R$ 71.539,97 R$ 217.998,17

R$ 217.998,17

R$ 204.399,92 R$ 178.181,47

R$ 178.181,47

R$ 76.649,97 R$ 76.649,97

R$ 76.649,97

R$ 7.665,00 R$ 52.896,08

R$ 52.896,08

R$ 4.088,00 R$ 8.176,00

R$ 713,24

R$ 2.044,00 R$ 6.132,00

R$ 0,00

R$ 1.023.595,11

R$ 586.522,70

R$ 4.088,00 R$ 28.615,99

R$ 28.615,99

R$ 153.299,94 R$ 994.979,12

R$ 557.906,71

UNID.

Setorização e adequação 1              VB.

7              

1.3MELHORIAS DESENVOLV. OPERAC. E MANUT. 

Instalação de macromedidores - t ipo 

Woltman (Nas saidas ETA(2) e nos 5 

poços SI)

Implantação do sistema de cloração de 

0,7L/s
2              UNID.

Implantação do sistema de fluor 3              UNID.

Reforma de reservatórios (2 reservatorios 

SS)
1              VB.

Reforma do poço + clorador 2              UNID.

VB.

Reforma da estação elevatória de água 

tratada - EEAT 1 e 2 (SS) e EEAT 3 (SI São 

Germano) 

1              VB.

Reforma da estação de tratamento de 

água (ETA) e da casa de quimica
1              VB.

1              

1 MELHORIAS DOS SISTEMAS ATUAIS

1.1 MELHORIAS SISTEMA ÁGUA

Reforma da captação e da estação 

elevatoria de água bruta (EEAB)
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R$ 1.091.223,70

R$ 1.091.224

R$ 124.683,95 R$ 131.411,85

R$ 131.411,85

R$ 112,10 R$ 25.895,69

R$ 25.895,69

R$ 933.916,17 R$ 933.916,17

R$ 933.916,17

2 R$ 17.032.329,23

R$ 17.427.408,25

R$ 936.659,90

R$ 1.166.714,72

R$ 200,00 R$ 51.400,00

R$ 51.437,80

5.860       R$ 102,00 R$ 623.628,00

6.114       R$ 623.628,00

R$ 261.631,90 R$ 261.631,90

R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 83.680,73 R$ 83.680,73

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 316.289,11 R$ 316.289,11

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 91.679,08 R$ 91.679,08

R$ 16.095.669,33

R$ 16.260.693,53

R$ 204,00 R$ 398.820,00

R$ 398.820,00

R$ 305,00 R$ 6.082.615,00

R$ 6.247.639,20

R$ 357,70 R$ 3.394.929,45

R$ 3.394.929,45

R$ 1.353.127,50 R$ 1.353.127,50

R$ 1.353.127,50

R$ 3.366.998,75 R$ 3.366.998,75

R$ 3.366.998,75

R$ 299.835,73 R$ 1.499.178,63

R$ 1.499.178,63

R$ 862.632,66

R$ 862.632,66

R$ 862.632,66

R$ 862.632,66

R$ 60,95 R$ 377.915,82

R$ 377.915,82

3.952       R$ 101,77 R$ 484.716,84

4.763       R$ 484.716,84

R$ 20.611.134,37

R$ 20.517.119,66

ÁGUA R$ 3.424.241,34

R$ 3.165.202,43

ESGOTO R$ 16.095.669,33

R$ 16.260.693,53

OUTROS R$ 1.091.223,70

R$ 1.091.223,70

TOTAL GERAL R$ 20.611.134,37

R$ 20.517.119,66

UNID.

TOTAL GERAL

UNID.

Substituição de rede de distribuição M

6.200       

3 INVESTIMENTOS EM RENOVAÇÃO

3.1 RENOVAÇÃO ÁGUA

Substituição de hidrômetros 

1              VB.

6              UNID.

Implantação de estação de tratamento de 

esgoto (ETE + ETE compacta) - Sistema 

Sede

Implantação de estação de tratamento de 

esgoto (ETE) - 6 unidades Sistemas 

Isolados

9.491       M

1              VB.

Implantação de interceptores

Implantação de estação elevatória de 

esgoto (EEE) e sua respectiva linha de 

recalque (Sistema Sede) - 3 unidades

2.2 EXPANSÃO ESGOTO

Implantação de ligação de esgoto 1.987       UNID.

19.943      M

Implantação de ligação de agua 257          UNID.

Implantação de rede de distribuição M

Implantação de poço profundo c/ clorador 

e fluor (SI Teles)
1              UNID.

Implantação de rede coletora - diametro 

até 150mm

CDHU 1              UNID.

Bela Vista II 1              UNID.

Cedro Alto 1              

Padronização de ligações 1              VB.

INVESTIMENTOS EM EXPANSÃO

2.1 EXPANSÃO  ÁGUA

Cadastro de consumidores 1              VB.

Instalação de  hidrômetros em ligações 

existentes não hidrometradas
231          UNID.

1.4MELHORIAS SISTEMA ATENDIMENTO /COMERCIAL
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3.5.1 ς INVESTIMENTOS EM ÁGUA  

 

O programa de investimentos em água é basicamente composto pelos projetos de 
setorização, programa de redução de perdas, controle de vazões e pressões, 
substituição de redes de abastecimento, investimentos de melhoria, recuperação e 
reforma de poços e de estações elevatórias e construção de reservatórios.  
 
Também foram considerados no presente estudo de revisão, os custos dos 
investimentos para atendimento dos núcleos habitacionais extras solicitados pela 
Prefeitura Municipal de Paraibuna, objeto de ampliação da área de Concessão, que 
serão mais detalhados no item 3.5.1.3. 
 

3.5.1.1 EXPANSÃO E SUBSTITUIÇÃO DA REDE 

 

Conforme avaliação da ARES-PCJ, devido as condições precárias do sistema de adução e 
distribuição, os estudos de concepção e projetos executivos apresentados pela 
concessionária indicaram necessidade de se implantar e substituir extensão bastante 
superior a indicado no Termo de Referência do Edital de concorrência e na Proposta 
Comercial, conforme quadro abaixo: 
 

EXTENSÃO DA REDE DE ÁGUA 

CONDIÇÃO ORIGINAL (CONTRATO) CONDIÇÃO REEQUILIBRIO (REVISÃO) DIFERENÇA 

DESCRIÇÃO 
VALORES (R$ 
de 11/2014) 

DESCRIÇÃO 
VALORES (R$ 
base 11/2014) 

VALORES (R$ 
base 11/2014) 

Expansão de 1822 m 
(ano 1 ao 30)*  

185.844,00 
Expansão de 4607 m 

(ano 4) + 1507 
(crescimento vegetativo) 

623.628,00 437.784,00 

- - 
Expansão áreas extras de 

3.862 m (CDHU, Bela 
Vista II e Cedro Alto) 

491.649,00 491.649,00 

Substituição de 920 m 
(ano 1 ao 10)**  

93.625,76 
Substituição de 4763 m 

(ano 4) 
484.716,84 391.091,98 

TOTAL 279.469,76 TOTAL 1.599.993,84 1.320.524,98 

* Item 2.1.2 do Plano de Investimentos 

** Item 3.1.2 do Plano de investimentos  

 

O acréscimo do quantitativo da expansão de rede é devido aos 4.607 m de rede de água 
implantados até o ano 4 (Julho/2019) e 1.507 metros correspondente ao crescimento 
vegetativo já previsto em contrato inicial (ano 5 a 30). 
 
O acréscimo do quantitativo da substituição da rede é devido aos 4.763 m de rede de 
água implantados até o ano 4 (Julho/2019). 
 
Abaixo segue descrição e distribuição das obras de implantação e de substituição das 
redes de água conforme projetos executivos apresentados pela concessionária. 
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PROJETOS DE IMPLANTAÇÃO DE REDES DE ÁGUA 

ITEM                  DESCRIÇÃO QTD UNID. STATUS 
1 PROJETO 6 - Adutora do Cuba chegada na Escola      

1.1 Execução de rede F°F° 150 mm m 831,95 Concluído 

2 PROJETO 7 - Duas Saidas do Camargo, Cuba e Centro      

2.1 Execução de rede F°F° 150 mm m 605,87 Concluído 

3 PROJETO 8 - Av São José até a ponte       

3.1 Execução de rede F°F° 150 mm m 346,77 Concluído 

3.2 Execução de rede de PVC 100 mm m 171,1 Concluído 

4 PROJETO 9 Início do Morro da Antena      

4.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 529,55 Concluído 

5 PROJETO 10 Continuação Morro da Antena      

5.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 598,71 Em andamento 

6 PROJETO 11 Morro da Antena CAETE      

6.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 244,4 Excluído 

7 PROJETO 17 Início da rede do Panorama      

7.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 428,44 Concluído 

8 PROJETO 18 Termino da rede do Panorama      

8.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 326,5 Concluído 

 

PROJETOS DE SUBSTITUIÇÃO DE REDES DE ÁGUA 
ITEM                  DESCRIÇÃO QTD UNID. STATUS 
1.0 PROJETO 1 - Alferes Bento       

1.1 Execução de rede de PVC 75 mm m 7,43 Concluído 

2.0 PROJETO 2 - Alferes Bento       

2.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 15,77 Concluído 

3.0 PROJETO 3  - A B x Alice de S. Capelli       

3.1 Execução de rede de PVC 100 mm m 382,43 Concluído 

4.0 PROJETO 4 - Bela Vista ???      

4.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 41,78 Concluído 

5.0 PROJETO 5 - Proximo a Igreja Matriz      

5.1 Execução de rede de PVC 100 mm m 2,90 Excluído 

6.0 PROJETO 12 - Central (escada) até o fim do Cemitério      

6.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 41,66 Concluído 

6.2 Execução de rede de PVC 100 mm m 874,15 Concluído 

7.0 PROJETO 13 - Cemitério / Caracol e clube CEDRAP e Lot 
Pirata 

     

7.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 11,84 Concluído 

7.2 Execução de rede de PVC 75 mm m 587,74 Concluído 

7.3 Execução de rede de PVC 100 mm m 293,55 Concluído 

8.0 PROJETO 14 - Lot. Pirata e continuação do Caracol      

8.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 211,30 Concluído 

8.2 Execução de rede de PVC 75 mm m 437,19 Concluído 

9.0 PROJETO 15 - Continuação do Caracol      

9.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 6,44 Concluído 

9.2 Execução de rede de PVC 75 mm m 344,42 Concluído 

10.0 PROJETO 16 - Ultimo trecho do Caracol      

10.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 2,95 Concluído 

10.2 Execução de rede de PVC 75 mm m 178,61 Concluído 

11.0 PROJETO 19 - Rua NSA - CUBA      

11.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 11,29 Excluído 

12.0 PROJETO 20 - Sub. Redes Cento (Amianto)      

12.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 195,30 Concluído 

12.2 Execução de rede de PVC 100 mm m 758,22 Concluído 

13.0 PROJETO 21 - Rua do Campo       
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13.1 Execução de rede de PVC 100 mm m 203,06 Concluído 

14.0 PROJETO 22 - Rua padre Américo V. Fátima (asfalto novo)      

14.1 Execução de rede de PVC 50 mm m 7,30 Concluído 

15.0 PROJETO 23 - Desvio adutora Alice de S. Capelli      

15.1 Execução de rede de PVC 100 mm m 24,83 Concluído 

 
Durante as fiscalizações realizadas no Município, a ARES-PCJ verificou que algumas 

obras de implantação e substituição de rede foram remanejadas e não serão mais 

necessárias. Pela tabela anterior, o saldo final do comprimento total de rede de água 

que foi excluído do Plano de investimentos e que não será mais executado equivale a 

258,60 m, totalizando R$ 31.547,48. 

 

3.5.1.2 SETORIZAÇÃO E ADEQUAÇÕES 

 
Além da extensão da rede, outro componente do plano que sofreu alteração foram as 
intervenções em Setorizações e adequações do sistema de abastecimento de água. 
Conforme projetos de setorização para redução de perdas, elaborados e apresentados 
pela concessionária, o montante de recurso previsto na proposta comercial se mostrou 
aquém do necessário.   
 
Para implementação do projeto de redução e controle de perdas será necessário 
executar obras de setorização de toda a cidade, com expansão e troca de rede de 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ōƻƻǎǘŜǊǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ±wtΩǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǇƽǎ ŀ 
implantação da setorização, execução das oōǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ±wtΩǎ ŜǎǘƛƳŀ-
se que será recuperado cerca de 36,14% das perdas reais atuais, conforme apontado no 
Relatório REL-421-RT-003.    
 
Conforme Planilha de investimentos do Projeto de Setorização fornecida pela 
concessionária, as intervenções em setorização e adequações totalizam R$ 740.714,68 
(julho/2017), o que representa um total de R$ 614.700,98 (nov/2014), como detalhado 
na tabela a seguir. 
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Em agosto/2019 foram realizadas inspeções nos investimentos realizados e em 

execução, referentes aos projetos que contemplam os itens de Setorização e 

Adequações, cuja situação é apresentada na tabela a seguir. 

 

 

 

1 PROLONGAMENTO DE REDE ÁGUA

1.1 Rede DN 150mm FOFO - Alferes Bento Substituição de rede de distribuição  PPR 1, 2, 3, 19 e 23  441,75  m 57.394,95

1.2
Rede DN 150mm FOFO - Camargo para Bela 

Vista
Implantação de rede de distribuição PPR 6 e parte do 7 1.187,75  m 211.158,34

1.3 Rede Dn 150mm FOFO - Camargo Gravidade Implantação de rede de distribuição  parte do PPR 7 e 8 767,94  m 129.806,84

1.4 Rede DN 50mm PVC - Antena Implantação de rede de distribuição  PPR 9, 10 e 11 1.372,66  m 85.992,00

1.5 Rede DN 100mm PVC - Centro para Caracol Substituição de rede de distribuição
 PPR 12 e parte do 13       

PHM 27 e 28 
1.209,36  m 141.164,67

1.6
Rede DN 75mm PVC - Caracol para Vila 

Amélia
Substituição de rede de distribuição

 parte do PPR 13, 14, 

15 e 16 
1.780,49  m 202.712,49

1.7 Rede DN 50mm PVC - Panorama Implantação de rede de distribuição  PPR 17 e 18 754,94  m 50.649,39

1.8
Outros (substituição de rede 

amianto)
Substituição de rede de distribuição  PPR 4, 5, 20, 21 e 22 1.208,56  m 188.436,66

1.067.315,33

2 MINI BOOSTER  PHM 14 1  un.   51.759,34

2.1 Vale Verde - Bomba 0,75 cv  PHM 10 1  un.   51.465,58

2.2 Vila Amélia - Bomba 3,0 cv  PHM 9 1  un.   53.833,64

2.3 Antena - Bomba 0,5 cv  PHM 11 1  un.   51.499,34

2.4 Piolho - Bomba 0,5 cv
 PHM 12  PHM 25  

PHM 26 
1  un.   51.759,34

2.5 Pirata - Bomba 0,75cv  PHM 13 1  un.   51.139,34

2.6 Espirito Santo 1  un.   51.139,34

2.7 Colinas 1  un.   55.270,64

417.866,56

3 VRP                     -   

3.1 Alferes Bento 1 - Rede 50mm - VRP 25mm 1  un.   2.000,00

3.2 Alferes Bento 2 - Rede 50mm - VRP 25mm 1  un.   2.000,00

3.3 Alferes Bento 3 - Rede 50mm - VRP 20mm

3.4 Alferes Bento 4 - Rede 50mm - VRP 20mm 1  un.   2.000,00

3.5 Bela Vista 1 - Rede 50mm - VRP 32mm 1  un.   2.000,00

3.6 Bela Vista 2 - Rede 50mm - VRP 40mm 1  un.   2.000,00

10.000,00

4 BOOSTER 82.433,17

4.1 Zé Pedro - Bombas 20cv

4.2
Bela Vista - Troca de Local do Booter Cuba 

25cv

151.598,75

5 ADEQUAÇÕES

5.1

Construção de Caixa de Sucção - 3,00 x 

2,90 x 5,00 m Adequação de Bombas 

Existentes para RAP Camargo

Setorização e Adequação 

5.2

Sistema de abastecimento do Distrito 

Industrial, Vila Machado, Colinas e Galpão 

de Agro Negócios

Implantação de rede de distribuição 2100 300.000,00

417.633,41

6
PHM 29 e 30, PPR 24, 

25, 26, 

27, 28, 29 e 30 e a 

rubrica registros

43.615,96

2.108.030,02

740.714,68

Setorização e Adequação

Total (R$)

Setorização e Adequação

Setorização e Adequação

 PHM 15 1  un. 
69.165,58

SUBTOTAL 1

SUBTOTAL 2

SUBTOTAL 3

SUBTOTAL 4

SUBTOTAL 5

 PHM 18 e 19 e ARQ 1 

e 2 
 un. 

Proposta Comercial Número projeto Quantidade Un.SERVIÇOS

TOTAL (1+2+3+4+5+6)

TOTAL  SETORIZAÇÃO E ADEQUAÇÕES

1

SUBTOTAL 6

43.615,96

117.633,41

Materiais de outros projetos Setorização e Adequação 1  un. 
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ITEM DESCRIÇÃO UNID. QTD. STATUS 

24.0 PROJETO PHM 013 Booster Panorama     CONCLUIDO 

24.1 Construção Civil  unid 1,00   

24.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

25.0 PROJETO PHM 025 Booster Espirto Santo      CONCLUIDO 

25.1 Construção Civil  unid 1,00   

25.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

26.0 PROJETO PHM 010 Booster Vila Amélia       CONCLUIDO 

26.1 Construção Civil  unid 1,00   

26.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

27.0 PROJETO PHM 015 Booster CUBA       CONCLUIDO 

27.1 Construção Civil  unid 1,00   

27.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

28.0 PROJETO PHM 011 Booster Piolho       AGUARDANDO 
LIBERAÇÃO DA ÁREA 

28.1 Construção Civil  unid 1,00   

28.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

29.0 PROJETO PHM 011 Booster Antena       EM ANDAMENTO 

29.1 Construção Civil  unid 1,00   

29.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

30.0 PROJETO ARQ 01 e 02 ETA     EM ANDAMENTO 

30.1 Construção Civil  unid 1,00   

30.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

31.0 PROJETO PHM 012 Booster Pirata     EM ANDAMENTO 

31.1 Construção Civil  unid 1,00   

31.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

31.0 PROJETO PHM 014 Booster Vale Verde     EM ANDAMENTO 

31.1 Construção Civil  unid 1,00   

31.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

32.0 PROJETO PHM 026 Booster Colinas     EXCLUIU 

32.1 Construção Civil  unid 1,00   

32.2 Montagem Hidromacânica unid 1,00   

34.0 PROJETO PHM  VRP's (Alferes e Bela vista)     CONCLUIDO 

34.1 Construção Civil  unid 6,00   

34.2 Montagem Hidromacânica unid 6,00   

 

Durante as fiscalizações realizadas no Município, a agência verificou que algumas obras 

previstas no Projeto de Setorização foram remanejadas e outras não serão mais 

necessárias.  

Dessa forma os valores correspondentes ao Booster Colinas foram deduzidos do valor 

total de investimentos previstos em Setorização, com desconto do valor total de R$ 
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68.424,75 (R$ 56.794,27 base nov/2014), correspondente aos trechos de rede de água 

e ao Booster Colinas, subtraídos do LǘŜƳ ά{ŜǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ !ŘŜǉǳŀœńƻέ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

Investimentos e consequentemente no Fluxo de Caixa do Contrato, reduzindo o 

desequilíbrio pleiteado pela CAEPA. 

 

3.5.1.3 INVESTIMENTO PARA EXPANSÃO DA ÁREA DA CONCESSÃO 

 

Conforme elucidado no item 3.4, também foram considerados no presente estudo de 

revisão, os custos dos investimentos para atendimento dos núcleos habitacionais CDHU, 

Bela Vista II e Cedro Alto, que atualmente estão fora da área de Concessão, conforme 

solicitado pela Prefeitura Municipal de Paraibuna. 

Os investimentos previstos nesses núcleos estão detalhados na tabela a seguir: 

EXPANSÃO DA ÁREA DA CONCESSÃO - ÁGUA 

Implantação de rede extras  QUANT. UNID. PREÇO UNIT. 
(R$) 

PREÇO TOTAL 
(R$) 

CDHU            650   M  R$ 167,80 R$ 109.073,20 

Bela Vista II         1.777   M  R$ 231,95 R$ 412.265,36 

 
 
Cedro Alto 

Rede 1.434,16 M  49,85 R$ 71.492,88 

Booster 1 Unid 45.000 R$ 45.000 

Projeto 1 unid 3.000 R$ 3.000 

Total R$ 119.498,61 

TOTAL GERAL (base 09/2019) R$ 640.837,17 

TOTAL GERAL (base 11/2014) R$ 491.649,00 

 

 

3.5.2 ς INVESTIMENTOS EM ESGOTO 

 

O programa de investimentos em esgoto consiste basicamente na ampliação do sistema 
de esgotamento com vistas à universalização, composto por projetos de expansão da 
rede coletora, interceptores, implantação de ligações, implantação de Estações 
Elevatórias de Esgoto e de Estações de Tratamento de Esgoto.  
 

3.5.1.4 ATENDIMENTO ESGOTO 

 

Conforme avaliação do cadastro da rede de esgoto existente e projetos executivos de 
ampliação apresentados pela concessionária, é possível concluir que o nível de 
atendimento inicial do sistema e os consequentes investimentos em expansão estavam 
aquém do previsto no edital e na Proposta comercial.  
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Conforme apresentado na tabela a seguir, no levantamento do cadastro de rede 
constatou-se que a extensão da rede coletora de esgoto existente é de 18.035,01 
metros, valor o que corresponde a menos de 50% da extensão apresentada no Termo 
de Referência do Edital de licitação e na Proposta comercial da concessionária. 
 

EXTENSÃO TOTAL DA REDE DE ESGOTO EXISTENTE 

Material Diâmetro Extensão (m) 

PVC 

150 mm 2.278,92 

100 mm 10.294,17 

Total 12.573,09 

Cerâmica 

150 mm 3.984,32 

100 mm 1477,6 

Total 5.461,92 

Total de Rede de Esgoto (m) 18.035,01 

 
O Termo de Referência também indicou que 86% da população atendida pelo 
abastecimento de água seria também atendida por rede coletora de esgoto. Em virtude 
da extensão de rede existente distinta, o percentual de atendimento inicial de esgoto 
seria de 56%, conforme mostrado na Tabela a seguir. 
 

 

 

Dessa forma, para se alcançar a universalização da coleta de esgoto no Município, serão 

necessárias maiores extensões de rede que o previsto, conforme será discutido nos itens 

a seguir. 

 

POPULAÇÃO ATENDIDA NA ÁREA DA CONCESSÃO (hab.)

ANO URBANA RURAL TOTAL % ÁGUA % COLETA % TRATAMENTO

1 5.288 12.258 17.546 100% 13.398 56% 7.503 0%

2 5.297 12.280 17.577 100% 13.422 56% 7.516 0%

3 5.306 12.302 17.608 100% 13.445 56% 7.529 0%

4 5.317 12.322 17.639 100% 13.469 56% 7.543 0%

5 5.326 12.342 17.668 100% 13.492 56% 7.555 40% 3.022

6 5.335 12.363 17.698 100% 13.515 58% 7.838 58% 4.546

7 5.343 12.382 17.725 100% 13.535 68% 9.204 68% 6.259

8 5.351 12.401 17.752 100% 13.556 72% 9.760 72% 7.027

9 5.359 12.420 17.779 100% 13.576 75% 10.182 75% 7.637

10 5.368 12.439 17.807 100% 13.598 79% 10.742 79% 8.486

11 5.376 12.459 17.835 100% 13.619 87% 11.849 87% 10.308

POPULAÇÃO TOTAL  (hab.)
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3.5.1.5 EXTENSÃO DA REDE DE ESGOTO  

 
Conforme discutido no item anterior, o cadastro da rede de esgoto realizado pela 
concessionária revelou extensão total da rede coletora muito inferior ao valor 
apresentado no Termo de Referência e utilizada na Proposta Comercial. Dessa forma, as 
extensões de rede e coletores que efetivamente serão necessárias para a 
universalização da coleta e tratamento são as apresentadas no projeto executivo, 
conforme mostrado na tabela a seguir. 
 

EXTENSÃO DA REDE DE ESGOTO 

CONDIÇÃO ORIGINAL (CONTRATO) CONDIÇÃO REEQUILIBRIO (REVISÃO) DIFERENÇA 

DESCRIÇÃO VALORES (R$) DESCRIÇÃO VALORES (R$) VALORES (R$) 

Redes coletora: 
8.189 m* 

2.497.645,00 
Redes coletoras: 

19.943 m 
6.082.615,00 3.584.970,00 

Rede coletora 
CDHU 

- 654 m 
165.024,20  

(base nov/14) 
165.024,20  

Interceptores (ou 
CT): 3.500 m**  

1.251.949,54 
Interceptores (ou CT): 

9.491 m 
3.394.929,45 2.142.979,92 

TOTAL 3.749.594,54 TOTAL 9.642.568,65 5.892.974,12 

* Item 2.2.2 do Plano de Investimentos 

** Item 2.2.3 do Plano de investimentos  

 
O acréscimo do quantitativo da expansão de rede coletora é devido aos 157 metros de 
rede coletora de esgoto já implantados (até o ano 3 - 2018), 18.840 metros que estão 
sendo executados até o ano 5 e 946,62 metros correspondente ao crescimento 
vegetativo já previsto em contrato inicial (ano 13 a 30), além de 654 metros para 
esgotamento do CDHU. A tabela 5 discrimina a distribuição das redes coletoras 
conforme projeto executivo. 
 

Distribuição física das redes coletoras  

OBRA EXTENSÃO (M) 

RC Alferes Bento 3.971,00 

RC Chororão 520,82 

RC Vila Amélia 142,00 

RC Cedro 1.619,00 

RC São Germano e 
Santa Edwiges 

7.334,00 

RC Espirito Santo 3.729,00 

RC Teles 1.524,00 

CDHU 654,00 

Total Rede Coletora 19.493,82 
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O acréscimo do quantitativo da expansão dos interceptores é devido aos 298 metros de 
interceptores de esgoto já implantados (até o ano 3 - 2018), 848,12 metros que está 
sendo executado no ano 4 e 8.345 metros que será executado até o ano 9. A tabela 6 
discrimina a distribuição dos interceptores conforme projeto executivo. 

 

Distribuição física dos coletores tronco  

OBRA EXTENSÃO (M) 

 CT Antonio Feliciano                    75,00  

 CT Bela Vista                  773,12  

 CT Paraíba 2                  606,00  

 CT Vila Modesto                  253,00  

 CT Paraíba 3                  837,00  

 CT Lavapés              1.154,00  

 CT São Guido                  601,50  

 CT Laranjeiras              1.368,00  

 CT Vila Amélia 1                  919,00  

 CT Vila Amélia 2                  659,10  

 CT Caracol 1              1.158,19  

 CT Paraíba 1                  789,00  

 Total Coletores  9.192,91  

 

Referente aos investimentos de Esgoto, verificou-se nas fiscalizações de agosto/2019 
que a Concessionária não executou os interceptores previstos para os Ano 3 e 4, em um 
total de R$ 409.957,68 (base nov/2014) em obras.  
 
Dessa forma, remanejou-se o Plano de Investimentos e tais intervenções foram 
deslocadas para o Ano 5, conforme cronograma apresentado pela CAEPA, atuando 
numericamente em desfavor do pleito da CAEPA. 
 
 

3.5.3. FISCALIZAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 

 

Para verificação do status atual das obras e outras intervenções e cumprimento das 

metas do Plano de Investimento, foram realizadas diversas inspeções em campo 

durante os quatro anos de concessão, com registro das principais obras executadas e 

em execução pela concessionária. 

 

3.5.3.1.  Melhorias dos Sistemas de Água 

3.5.3.1.1 - Reforma da captação e da estação elevatória de água bruta: a seguir estão 
mostradas algumas imagens da reforma na Captação Superficial de Água 
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Bruta, inclusive com troca de painéis de comando com operação 
automatizada e aquisição de novas bombas centrífugas. 

 
 

 

 

 
Situação da área da Captação Superficial em 

Agosto/2015 
Situação da área da Captação Superficial em abril/2019 

 

 
 

 

 

Situação da casa de bombas da Captação em 
Ago./2015 

Situação da casa de bombas Captação em abril/2019 

  
Painéis elétricos da captação em Agosto/2015 Painéis elétricos com automação em abril/2019 
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Bombas adquiridas em ago./2019, para a EEAT da ETA 
que vai recalcar para Reservatório Camargo   

Acesso às bombas da captação reformado em 
abril/2019 

 

3.5.3.1.2 - Reforma da estação elevatória de água tratada: se refere à reforma de 
painéis elétricos, bombas dosadoras, bombas submersíveis, reforma civil das 
elevatórias EEAT São Guido, EEAT Cuba e EEAT Alto Boa Vista e implantação 
da nova EEAT Bela Vista. 
 

EEAT São Guido 

  
Novos conjuntos moto-bomba da EEAT São Guido Novo painel de comando da EEAT São Guido 

 

EEAT Bela Vista I (Cuba) 

  
Antigas Bombas EEAT Bela Vista I (CUBA) Novas Bombas EEAT Bela Vista I (CUBA) 
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EEAT Alto Boa Vista 

  
EEAT Alto da Boa Vista  (Bombas) EEAT Alto da Boa Vista (Bombas e painel de comando) 

      

EEAT Bela Vista II 

  
EEAT Bela Vista II EEAT Bela Vista II (Bombas e sistema de automação). 

 

3.5.3.1.3 - Reforma da Estação de Tratamento de Água (ETA) e da Casa de Química: se 

refere à aquisição de equipamentos para manutenção, laboratório, implantação do 

sistema de telemetria, aquisição e instalação de macros medidores, adequação e 

reforma dos reservatórios de produto químico. 
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Vista externa da Sede da CAEPA Vista geral da ETA (2018) 

   
Abrigo e armazenamento de produtos 

químicos (abr/2019) 
Preparação e dosagem de produto químico 

(abr/2019) 

 

 
 

CCO da ETA (abr/2019)  Laboratório da ETA (abr/2019) 

  
Almoxarifado da ETA (abr/2019) Almoxarifado externo da ETA (ago/2019) 
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3.5.3.1.4 - Reforma de reservatórios (2 reservatórios SS) ς Item 1.1.4 do Plano de 

investimentos  
 

  
Instalação de válvulas novas RS Camargo Limpeza interna RS Camargo 

  
Impermeabilização interna RS Camargo RS Camargo (Pintura externa) 

 
  
                

3.5.3.1.5 - Reforma do poço com troca de bombas: Poço Santa Edwirges, Poço Colinas,  
Poço Espírito Santo e Poço Telles alto) 
 

 
 

Vista Geral do Poço Santa Edwiges Barrilete do Poço Colinas 
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Vista Geral do Poço Colinas Vista Geral do Poço Espírito Santo 

  
Dosagem de cloro e flúor do Poço Espírito Santo Barrilete do Poço Espírito Santo 

  
Vista Geral do Poço Teles alto Barrilete do Poço Teles Alto 
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3.5.3.2.  Melhorias na Operação e Manutenção  

3.5.3.2.1 Instalação de macromedidores ς Woltman (Nas saídas da ETA (2) e nos 5 
poços SI) ς Item 1.3.1 do Plano de investimentos 
 

  
Medidores de vazão eletromagnéticos 

adquiridos (ago/2019) 
Deatlhe dos medidores de vazão 

eletromagnéticos adquiridos (ago/2019) 
 

Foram instalados pela CAEPA macromedidores nas seguintes unidades: 

¶ Saídas do reservatório Alferes Bento; 

¶ Saídas do reservatório Bela Vista (Escolinha); 

¶ Alimentação da EEAT do São Guido; 

¶ Saída do reservatório Santa Edwiges. 
 
 

3.5.3.2.2 Setorização e adequação: conforme planilha constante no item 3.5.1.2, este 

item contempla obras de substituição e implantação de rede de distribuição, 

implantação de booster; instalação de VRPs e outras adequações. 
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VRP Rua Alice de Souza Capeli VRP Rua Alice de Souza Capeli 

 

  
Booster Espírito Santo (em operação) ς ago/2019 Booster Espírito Santo (em operação) ς 

ago/2019 

  
Booster Panorama (em operação) ς ago/2019 Booster Panorama (em operação) ς ago/2019 
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Booster Vila Amélia (em fase de conclusão) ς ago/2019 Booster Vila Amélia (em fase de conclusão) ς 

ago/2019 

  
Booster Morro da Antena (em obras) ς ago./2019 Booster Morro da Antena (em obras) ς ago/2019 

 

Booster Vale Verde  

As bombas e os materiais hidromecânicos foram comprados e estão estocados na CAEPA e a 

área já teve o Decreto de utilidade pública emitido. A obra civil de montagem tem previsão de 

iniciar no mês de outubro/19. 

 

Booster Colinas  

Com a aquisição do reservatório de 100.000 litros que vai atender tanto o bairro do Colinas como 

Vila Machado e galpão de agronegócios, a implantação do Booster foi cancelada e deduzida da 

programação de Investimentos. 

Obs. O reservatório foi fabricado e está aguardando finalização da base para ser montado, e 

deve entrar em operação no mês de novembro de 2019. 

 

Booster Pirata  

Neste Booster, houve uma alteração onde o Bairro do Caeté será abastecido por esta mesma 

estação de bombeamento. Esta alteração implicou em um novo dimensionamento do 

equipamento, que foi adquirido e está para ser entregue na CAEPA até outubro/2019. Além da 

alteração no equipamento também foi tomada a decisão de instalar o SKID no prédio onde hoje 

funciona as bombas da Vila Amélia (Saladeiro). 
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Booster Piolho 

No Booster Piolho foi feita a topografia e memorial descritivo da área, mas a prefeitura ainda 

não conseguiu negociar a área e emitir o decreto de utilidade pública. A obra civil está concluída 

e as bombas e os materiais hidromecânicos estão estocados na CAEPA. 

 

 

                                                                                         Nova EEAT Bela Vista I (abr/2019) 

 

3.5.3.4.2 Implantação e substituição de rede: conforme Plano de Investimentos da 

Concessão constante no item 3.5.1.2, este item contempla obras de substituição e 

implantação de rede de distribuição para expansão do sistema de abastecimento de 

água. 

 

  
Implantação de rede na área Central (abril/2019) Implantação de rede na área Central 

(abril/2019) 

  
Implantação de rede na área Central (abril/2019) Implantação de rede na área Central 

(abril/2019) 
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Projeto 17 e 18 - Implantação de Rede DN 50mm e 

75mm PVC ς Panorama  (abr/2019) 
Projeto 9, 10 e 11 - Implantação de rede DN 
50mm PVC ς Morro da Antena (abr/2019) 

 

 
Projeto 3 ς Implantação da rede DN 100mm ς PVC AB 

x Alice Capelli (abr/2019) 
Projeto 9, 10 e 11 - Implantação de rede DN 
50mm PVC ς Morro da Antena (abr/2019) 

 
 

Projeto 7 - Implantação da Rede DN 150mm FoFo ς 
Camargo, Cuba e Centro (abr/2019) 

Projeto 7 - Implantação da Rede DN 150mm 
FoFo ς Camargo, Cuba e Centro (abr/2019) 
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Projeto 8 ς Implantação de rede de FoFo 150 mm - 

Av. São José até a ponte (abr/2019) 
Projeto 8 ς Implantação de rede de FoFo 150 

mm - Av. São José até a ponte (abr/2019) 

 

 
Projeto 8 ς Implantação de rede de FoFo 150 mm - 

Av. São José até a ponte (abr/2019) 
Projeto 8 ς Implantação de rede de FoFo 150 

mm - Av. São José até a ponte (abr/2019) 

  

  
 

 

Projeto 22 ς Rua Padre Américo Fátima (abr/2019) Projeto 6 ς Adutora do Cuba chegada à 
Escola   
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Projeto 21 -Av. Lincon Feliciano da Silva (abr/2019) Projeto 21 -Av. Lincon Feliciano da Silva  
(abr/2019) 

  

 

Projeto 14 ς Lot. Pirata- Rede 50, 75mm PVC 
(abr/2019) 

Projeto 12 ς Av Major João Elias Calazans  
(abr/2019) 

 

 

 

Projeto 13 e 14 Rua Benedito Nogueira Santos 
(abr/2019) 

Projeto 13 e 14 Rua Benedito Nogueira 
Santos (abr/2019) 
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3.5.3.3.  Melhorias no Sistema de Atendimento / Comercial   

3.5.3.3.1 ς Padronização de ligações 

 
 

Padronização Padronização 

 

3.5.3.4.  Expansão esgoto 

3.5.3.4.1 Implantação de rede coletora de até 150 mm 

 

 

 
Rede coletora de 150mm ς Av. São José Rede coletora de 150mm ς Av. São José 
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3.5.3.4.2 ς Implantação de interceptores   

Todo projeto executivo foi feito a tubulação para construção da fase 1 foi comprada e 

encontra-se em estoque na CAEPA mas ainda não foi iniciada a construção do coletor, 

com previsão para concluir até dez/2019. 

 

3.5.3.4.3 ς Implantação da Estação de Tratamento de Esgoto ς sistema Sede 

A obra da ETE está em início de implantação, com alguns materiais em estoque e 

equipamentos comprados, porém sem cumprir a meta de conclusão até o Ano 4 devido 

a demora na emissão pela CETESB na Licença Prévia, que foi emitida em 28/08/2019. 

 
 

 

Canteiro de obras da ETE (ago/2019) Canteiro de obras da ETE (ago/2019) 

 

 

Estoque materiais no canteiro de obras da ETE 
(ago/2019) 

Canteiro de obras da ETE (ago/2019) 

 

 

 
3.5.4 ς RESUMO DOS INVESTIMENTOS 

 
Após remanejamento e redistribuição das intervenções no Plano de Investimentos da 
Concessão, os novos valores foram lançados nos custos da Componente Investimentos, 
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resultando em um total de R$ 20.352.095,46, com um desequilíbrio de R$ 7.018.749,75 
sobre a previsão contratual de R$ 13.333.345,71, conforme detalhado anteriormente. 
 
A tabela a seguir resume os principais aspectos que impactam o Plano de Investimentos 
da Concessão: 
 

RESUMO DAS ALTERAÇÕES NO PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS 

Contrato: R$ 13,3M 
Pleito CAEPA: R$ 20,6M 

ÁGUA ESGOTO 

Extensão de redes:  
R$ 0,279M para R$ 1,599M 

Extensão de coletores:  
R$ 3,75M para R$ 9,642M 

¶ Acréscimo de 4.607m nos Anos 0 
a 4 (novas redes) 

¶ Acréscimo de 4.763m nos Anos 0 
a 4 (troca de redes) 

¶ Acréscimo de 1.507m nos Anos 5 
a 30 (novas redes) 

¶ Decréscimo de despesas com 
Poço Telles: R$ 261,6 mil 

¶ Decréscimo de despesas com a 
reforma da Captação: R$ 38,4 mil 

¶ Decréscimo de despesas com 
sistema de cloração: R$ 7,5 mil 

¶ Decréscimo de despesas com 
fluoretação: R$ 6,1 mil 

¶ Acréscimo de 11.745m de redes 

¶ Acréscimo de 5.991m de 
interceptores 

¶ Acréscimo do esgotamento do 
sistema CDHU 

¶ Alteração da ETE não executada 
no Ano 4 e dos interceptores dos 
Anos 3 e 4 para Ano 5: R$ 3,8M 

Setorização:  
R$ 0,153M para R$ 0,614M 

¶ Acréscimo de 9 boosters, 8 VRPs, 
2 adequções de setor 

¶ Decréscimo do Booster Colinas e 
suas redes 

Expansão da área de concessão:  
0 para R$ 0,492M 

¶ Acréscimo dos sistemas para 
CDHU, Bela Vista II e Cedro Alto 

Novo Plano de Investimentos: R$ 20,517M 
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Esta situação, redistribuída na programação de Investimentos do Fluxo de Caixa da Concessão, 
resulta na reprogramação ilustrada na tabela a seguir: 

 

ANO 

INVESTIMENTOS TOTAL 

ÁGUA TOTAL ESGOTO TOTAL OUTROS 
INVESTIMENTOS 

TOTAL 

1 408.428,38 37.879,13 116.954,73 563.262,23 

2 329.783,01 571,95 15.284,20 345.639,16 

3 226.602,32 9.420,80 66.314,39 302.337,51 

4 1.359.859,35 816,00 33.061,87 1.393.737,21 

5 423.362,08 4.753.466,18 33.061,87 5.209.890,13 

6 99.278,62 595.557,85 33.061,87 727.898,33 

7 14.581,89 1.665.461,77 33.061,87 1.713.105,53 

8 14.581,89 1.144.098,07 33.061,87 1.191.741,83 

9 14.581,89 1.876.522,17 33.061,87 1.924.165,92 

10 15.189,89 951.526,32 33.061,87 999.778,07 

11 14.785,89 2.605.657,73 33.061,87 2.653.505,48 

12 14.275,89 2.305.672,45 33.061,87 2.353.010,21 

13 14.275,89 21.049,00 33.061,87 68.386,75 

14 14.275,89 21.049,00 33.061,87 68.386,75 

15 14.275,89 21.049,00 33.061,87 68.386,75 

16 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75 

17 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75 

18 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75 

19 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75 

20 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75 

21 14.377,89 21.354,00 33.061,87 68.793,75 

22 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438,75 

23 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438,75 

24 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438,75 

25 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438,75 

26 14.377,89 21.354,00 33.061,87 68.793,75 

27 12.039,89 15.151,00 33.061,87 60.252,75 

28 12.243,89 15.761,00 33.061,87 61.066,75 

29 12.647,89 16.575,00 33.061,87 62.284,75 

30 9.773,26 16.612,12 33.061,87 59.447,25 

Total 3.165.202,43 16.260.693,53 1.091.223,70 20.517.119,66 
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3.6 - ASPECTOS GERAIS DA PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS 

 

3.6.1 ς OUVIDORIA 

 
A ARES-PCJ mantém um canal exclusivo de Ouvidoria, com acesso por telefone, site, e-mail e 
redes sociais, além de visitas da ouvidoria itinerante, atividade que ocorre desde setembro de 
2014 como uma forma de ampliar o conhecimento da população atendida pela Agência sobre 
a existência de um órgão que visa colaborar no atendimento dos usuários com seu prestador 
de serviço de saneamento. 
 
Em consulta à Ouvidoria da ARES-PCJ, verificou-se que nos últimos 12 meses foi registrada 

apenas 01 (uma) reclamação, referente aos serviços prestados pela CAEPA, conforme segue: 

PRAZO DE ATENDIMENTO 
Nº DE 

RECLAMAÇÕES 
% 

Dentro do Prazo (10 dias) 01 100% 

Com prorrogação do prazo (15 dias) - - 

Solucionada (fora do prazo) - - 

Em andamento - - 

TOTAL 01 100% 

 

A última Ouvidoria Itinerante foi realizada no município de Paraibuna em 12/07/2018 no 

Largo do Mercado, das 08h às 14h. 

 



 

MINUTA PARECER CONSOLIDADO 32/2019 ς DM ς REVISÃO TARIFÁRIA CAEPA 48 

 

3.6.2 ς PESQUISA DE SATISFAÇÃO 

 
Entre os meses de novembro de 2017 a janeiro de 2018, a ARES-PCJ contratou Pesquisa de 
Satisfação, junto aos usuários dos serviços de saneamento do Município de Paraibuna. 
Essa Pesquisa de Satisfação apresentou os seguintes resultados:  
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SATISFAÇÃO GERAL 

 

 

A CAEPA apresentou resposta por meio do Ofício nº 024/2018, de 11/06/2018, onde consta 
justificativas referente aos resultados da Pesquisa de satisfação e apresenta plano de ação 
com as intervenções e atividades previstas para melhoria dos índices pesquisados. 

 
 














































