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1¢ INTRODUCAO

1.1¢ AGENCIA REEADORA PCJ

A Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e JundiaiARES?CJ é um consorcio publico de direito publico, na forma de
associacao publica, criado nos moldes da Lei Federal n® 11.107[28l@®s Gnsorcios
Publicos) para atendimento aos preceitos da Lei Federal n° 11.445, de 05/01/2007
(Diretrizes Nacionais do Saneamento Basico) e de seu Decreto regulamentador n°
7.017/2010.

Conforme a Clausula 82 do seu Protocolo de. Intencdes, codoegtin Contato de
Consorcio Publico, a ARESJ tem por objetivo realizar a gestao associada de servicos
publicos, plena ou parcialmente, através da delegacao das competéncias municipais de
regulacao e fiscalizacdo de servicos publicos de saneamento Jbasganunitpios
associados.

Dentre suas competéncias, cabe a ARES a definicao, fixagéo, reajuste e revisdo dos
valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestacdo dos servigos publicos de
saneamento basico nos municipios consorciados e eroados, ge assegurem o
equilibrio econémico e financeiro do prestador e a modicidade tarifaria.

1.2¢ OBJETIVO

O objetivo deste Parecefécnicoé apresentar os resultados da andligenica da
solicitagdo de reiséo ordinaria do Contrato de Concessas 8ervicode Agua e Esgoto

do Municipio de Paraibunagncaminhada pel Companhia de Agua e Esgoto de
Paraibunag CAEPAdoravante denominada d®RESTADOR ARE®CJ- Agéncia
Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, eCapivari
Jundiai.
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2 ¢ ANALISE ADMINISTRATIVA

2.1 FUNDAMENTO LEGAL

2.1.1¢ TITULAR DOS SERVICOS (MUNICIPIQRZPEERUNA

O Municipio de Paraibuna firmou convénio de cooperacao n°® 01/2015 com aPFXRES

e 0 autorizou através da Liiunicipaln® 2.910 de 22/072014. Dessa forma delegou e
transferiu a AREBCJ o exercicio das atividades de regulacéo e fiscalizacdo dos servicos
publicos de saneamento basico.

Em atendimento a Lei Federal n® 11.445, de 05/01/2007 e a Resolu¢caedPBRESO1,

de 21/11/2011, o Murdipio de Paraibuna‘instituiu seu Conselho de Regulacdo e
Controle Social através do Decreto n° 3.157, de 15/06/2016, cujos membros atuais
foram nomeados atravésodDecreton® 3.427de 25/09/2019.

2.1.2¢ PRESTADORAEPA

Em 2015 a Prefeitura MunicipaédParaibuna celebrou Contrato de Concessao para
Prestacdo de Servico Publico de Abastecimentode Agua e Esgotamento Sanitario, por
meio da Concorréncia Publica n®002/2014 e assinado no dia 09/06/2015, com a CAEPA
¢ Companlia de Agua e Esgoto de ParaibiBiA.

2.1.3¢ CONSELHO DE REGULAGAO E CONTROLE SOCIAL (CRCS)

Em atendimento a Lei Federal n® 11.445, de 05/01/2007 e a ResolucadPARES 01,
de 21/11/2011, o Municipio de Paraibuna instituiu e nomeou seu Conselho de
Regulacdo e Controle Social atravdsDecreto n°® 3427 de 5/09/2019.

2.2¢ SOLICITACAQAIREVISAO ORDINARIA

Através @ Oficiode 06/11/2018, o PRESTADO&caminhou documentos a Agéncia
Reguladora PCJ para solicitacdo des@o ordinaria do Contrato de Concessédo dos
Servicos de Aguakesgoto de Paraibuna, conforme previsdo contratual.

A partir dessa solicitacdo RRESTADQORI aberto o Processo Admstiiativo ARESCJ
n® 170/2018 para fins de elaboracdo de estudos técnicos, econdmicos e financeiros
relativos ao pleito de ndsao taifaria.
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2.2.1¢ ULTIMO REAJUSTE

O ultimo reajuste das tarifas de agua e esgoto do municipio de Paraibuna ocorreu em
27 de junho de 208 atraveés da Resolucdo ARES PQ4& cujo indice calculado foi de

em 2,86% (dois inteiros e oitenta e seis centésipmscento)em todas as Categorias

de Usuérios e Faixas de Consumo e nos precos publicos de servicos prestados.

2.2.2¢ DO PLEITO DE REVISAO ORDINARIA

A Revisdo Ordinaria do equilibrio econdmiic@nceiro_do Contrato de Concessao
firmado entre o Municip de Paraibuna e a CAEPA é um instrumento previato n
Clausula 21 adreferido Contratpno Art. 51 do Decreto Federdl n.217 de 21 de junho

de 2010, que regulamenta a Lei Federal n® 11.445/2007 (Marco do Saneamento Basico),
e na Lei federal n° 8.987 de de fevereiro de 1995 (Lei das Concessoes).

A Revisdo Ordinaria do Contrato “de Concessdo tem a funcdo de avaliar,
obrigatoriamente e em periodos regulares, as condigbes de equilibrio entre receitas,
despesas e obrigacOes de fazer das partes envolvdass sejam o Poder Concedente,

a Concessionaria e o Orgdo Regulador, a fim de garantir o equilibrio econémico
financeiio dos servigos, a garantia de investimentos e da boa prestacdo dos servicos,
com tarifas modicas.

Em grandes linhas, o pleito apresettapela CAEPA versa sobre a necessidade de
reequilibrio em fungdo de §) cinco fatores. principaisnecessarios a prestagados
servicos

1 Despesas com Recursos Humanos;

9 Despesas com Energia Elétrica;

" Investimentosnos Sistemas de Agua e Esgatcluindo ampliagdes da area de
concessap

1 Ampliacédo do acesso a Tarifa Sqcial

1 Reducado da Taxa de Regulaafbcada pela AREZCJ

O pleito original basetae no desequilibrio provocado por estes pontos em relacdo a TIR

original e contratual de 12,03%, gqual estaria hoje em 2,74%, sendo pleiteado

reequilibrio em termos de aumento tarifario em todas as categoem 36%mais a

equiparacao das tarifas de agua e esgoto.

No Capitulo3 seréo apresentadas as analises técnicas detalhadas de cada um dos
elemertos apresentados como fator de desequilibrio do Contr&@coCapitilo 4 traz a
analise econdmicaontabil do Contrato, enquanto os Capitulos 5 e 6 trazem,
respectivamente, as Analises e Resultados finais do processo de Revisao Ordinaria.
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3¢ ANALISE TEGDA

A ocasido da presente Revisao Ordinaria do Contrato de Concesséao da CAEPA se refere
ascondic¢des operacionais dos primeiros 4 (quatro) anos de operacdo (Anos 1 a 4) e as
previsdes de operacao e investimentos até o término do Contrato, qual seja 80Ano

O inicio das operacfes da CAEPA se deu em 1° de agosto de 2015, de forma que o
periodode cada ano da andlise se refere ao periodo entre agosto e julho e ndo coincide
com o ano calendario, conforme exemplo:

Ano 1: de agosto de 2015 a julho de 2016
Ano 2: de agosto de 2016 a julho de 2017
Ano 3: de agosto de 2017 a julho de 2018
Ano 4: de agsto de 2018 a julho de 2019

Ano 30: de agosto de 2044 a julho de 2045
Os resultados da presente analise, portanto, se referem a mesma base contratual de

tempo e demais condigcbes do<Edital, Termo de Referéncia e Proposta Comercial
vencedora da liciteéip da Concessao.

3.1- ANALISE DOS VOLUMES MACRO E‘MICROMEDIDOS

A Proposta Comercial apresentada pElAEPA traz a previsdo de volumes macro e
micromedidos para ® primeiros anos da Concesséao na forma:

'PREVISTO VOLUME VOLUME PERDAS

MACRO (M2) MICRO (M3)

Ano 1 1.153.299 576.650 50%
Ano 2 1.087.946 587.491 46%
Ano 3 997.277 598.366 40%
Ano 4 937.396 609.307 35%

O resultadoobservado na operacédo realizada @& AEPA no mesmo periodo mostra
bom ajuste da previsao aos valores efetivamente realizados, com desvios relativamente
baixos e comuns para os volumes macro e micromedidos e uma evolugéo positiva das
perdas no sistema, egdendo inclusive a previsdo inigi@bmo ilustram as figuras a
sequir:
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REALIZADC  VOLUME VOLUME PERDAS
MACRO (M3) MICRO (M?)

Ano 2 1.070.071 574.067 46%
Ano 3 1.019.128 620.284 39%
Ano 4 (proj) 923.316 627.759 32%

DIFERENC/ VOLUME VOLUME PERDAS

MACRO (%) MICRO (%)

Ano 2 -2% -2% 0%
Ano 3 2% 4% -1%
Ano 4 -2% 3% -3%

Este item, por embasar todas as relacdes de consumo de agua em termos de tarifas
(R$/m3), de energia elétrica (em kWh/m?3) e demais projecdes operacionais, possuli
importancia fundamental no processo de Revisédo Gwitn Obom ajuste observado

nos primeiros anos da Concessédo confere grande seguranca na assertividade das
projecdes futuraslo processo de Revisao

3.2- ANALISE DAS DESPESAS COM RECHIRGAISOS

A Proposta Comercial da CAEPA previu para o periode estAnos 1 e 4 um total de

11 colaboradores na area operacional e 6 na parte administrativa. Entre os anos 5 e 30
0 numero de profissionais previstos na area administrativa se manteve em 6,
aumentando para 3 aqueles ligados a parte operacionAl.tabelaa seguir ilustra a
distribuicdo contratada:
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’ S'G"EADTC')O NUMERO DE MESIDA"E)AEC,\)A o | pesesas ’
NUMERO DE OPERACIONAL DESPESAS | EMPREGADOS COMERCIAL COM PESSOAL NUMERO DESPESA
ANO | EMPREGADOS CoM COM PESSOAL | ADMINISTRAGA CoM ADMINISTRATI| TOTAL DE TOTAL
OPERACIONAIS ENCARGOS E OPERACIONAL OE ENCARGOS E VO E EMPREGADOS
BENFFICIOS COMERCIAL BENFFICIOS COMERCIAL
1 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
2 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
3 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
4 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
5 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
6 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
7 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
8 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
9 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
10 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
11 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
12 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
13 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
14 13 36.883,46 479.484,93 6 37:153,25 222.919,49 19 702.404,42
15 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
16 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
17 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
18 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
19 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
20 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
21 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
22 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
23 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
24 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
25 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
26 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
27 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
28 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
29 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
30 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
20.955.515,12

O pleito. apresentado pela CAEPA prevé desequilibrio entre o total de recursos humanos
previsto na ocasiao da licitacdo e efetivamente necessario nas operacbes em
Paraibuna, motivados por:

1 Operagédo da capt@p, ETA e elevatérias por periodo maior que o previsto de 12
horas/dia;
Condicoes operacionais degradadas de redes, elevatorias e reservatorios,
exigindo maior capital huemo para operagédo e manutengao
Extensdes necessarias as redes de agua e esgottentsss no inicio da
operacao, para ampliacdo do numero de usuarios atendidos.

1
1

Com isso, a CAEPA apresenta em seu pleito um nimero superior, com 18 funcionarios
da area opracional desde o primeiro ano da Concessao, prevendo sua queda por
regime de eficiénia ao longo dos anos até o final da Concessao, conforme ilustra a
tabela a seguir:
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, SIGLEADlT(l)O NUMERO DE MESIDAI%AARI;?/I £ DESPESAS )
NUMERO DE OPERACIONAL DESPESAS EMPREGADOS~ COMERCIAL COM PESSOAL NUMERO DESPESA
ANO | EMPREGADOS com COM PESSOAL |ADMINISTRAGCA| com ADMINISTRATI TOTAL DE TOTAL
OPERACIONAIS ENCARGOS E OPERACIONAL COM(EECML ENCARGOS E COJSRI;AL EMPREGADOS
BENEFICIOS BENEFICIOS
1 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
2 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
3 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
4 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
5 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
6 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
7 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
8 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
9 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
10 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
11 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
12 18 36.883,46 663.902,28 6 37.158,25 222.919,50 24 886.821,78
13 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
14 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
15 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
16 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
17 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
18 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
19 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
20 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
21 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
22 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
23 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
24 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
25 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
26 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
27 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
28 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
29 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
30 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
24.904.955,52

Este quesito amplia as despesas previstas com Recursos Humanos de R$ 20.955.515,12
para R$24.904.955,52 ow equivalente a R$ 3.949.440,41B.8% acima da previsdo
inicial (base nov2014).

A andlise dos relatérios operacionais emitidos pela CAEPA revela que houve, no periodo
dos 4 anos iniciais, uma operacdo meédia da ETA da ordem de 17 a 18 horas/dia,
efetivamente superior as 12 horas/dia disponiveis no Plano Npalide Saneamento

Bésico @ Paraibuna.

Os resultados das inferéncias da ARES revelam que houve, ainda, uma queda
significativa na intermiténcia do abastecimento de agua (falta de 4gua) e a ampliacdo
dos servigos a unidades consumidoras antes naondidias, que corroboram a $e de

uma operacao diaria maior da Estacédo de Tratamento de Agua.
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Foram analisadosambém pela AREBCJo nimero e funcgdes do quadro atual de
funcionéarios da CAEPA, cuja distribuicdo no tempo revela um ingresso de funcionarios
distinto doapresentado, conforme tabela a seguir:

ANO NUMERO DE  NUMERO DE NUMERO
EMPREGADO: EMPREGADOS TOTAL DE

OPERACIONAI ADMINISTRAGCA( EMPREGADO

E COMERCIAL
2015 6 4 10
2016 11 4 15
2017 16 5 21
2018 18 6 24

O aumento efetivo do niumero deperadores na ETA, de 2 (dois) funcionérios estimados
para 4 (quatro) colaboradores efetivamente necessarios, conforme pleiteado pela
CAEPA, pode ser comprovado atravésdos boletins de operacao do sistema de producao
de agua.

Todavia, o incremento dos dw®is funcionarios encontra 6bicem dois aspectos
importantes do Contrato de Concessao, quais sejam:

1. Orisco do negdcigara o operador privado, dado que a proposta comercial
vencedora foi baseada no diagndstico do sistema existente e com previsdo de
recursos operacionais por.parte da propria licitante. A atribuicdo integral da
responsabilidade a populagéo pela remuneradéceventuais diferencas, entre
grandezas estimadas e realizadas, exime completamente de risco o parceiro
privado e néo revela ganho déa@éncia com o processo de Concessdo. Ademais,
configura desequilibrio da empresa vencedora no processo licitatorio, em
relacdo as demais, que poderiam oferecer condi¢des distintas se consideradas
estasnovaspremissas.

2. Com o advento das obras de ampliag&etorizacdo e modernizacdo dos
sistemas de &gua e esgoto, previstos para serem concluidos em grande parte ja
no Ano 4da Concessédo, sdo esperados significatgershos deeficiénciana
operacdo da CAEP#om consequentes redugdes do numero de manutesgde
atendimentos a falta de agua, troca de medidores, retorno de esgoto, entre
outros.

A méao de obra para execucao dagiacdes dos sistemas de agua e esgoto existentes
no inicio da operacao, em seu temposg@encontradevidamente remunerada nos itens
de investimentos, conforme abordado em capitulo espegcifiéo justificando aumento

do efetivo operacional ou administiivo.

Assim, entendese como adequado o rateio das diferencas observadas, com incremento
nas tarifas de mais 2 (dois) funcionariosHBA e absorcéo da diferenca pela CAEPA, ja
a partir do 5° ano, como risco inerente ao seu negacio.
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Esta situacéao, redistribuida na programacao de Recursos Humanos da Concessao, revela
um impacto menogue o previstaleste item no fluxo de caixa da CAEEYR) um total

de R$22.974.264,2% um desequilibrio menor que o pleiteado, de R$18.749,11ou

8,8%), conforme ilustra a tabela a sequom destaque as colunas editadas

SALARIO MEDIO

’ SALARIO MEDIO NUMERO DE ADM E DESPESAS )
NUMERO DE | OPERACIONAL DESPESAS EMPREGADOS~ COMERGIAL COM PESSOAL NUMERO DESPESA
ANO | EMPREGADOS COM COM PESSOAL |ADMINISTRACA CoM ADMINISTRATI TOTAL DE TOTAL
OPERACIONAIS ENCAR?OS E | OPERACIONAL OE ENCARGOS E VO E EMPREGADOS
BENEFICIOS COMERCIAL - COMERCIAL

1
2
3
4
5 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
6 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
7 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
8 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
9 36.883,46 553.251,90 6 37.158,25 222.919,50 776.171,40
10 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
11 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
12 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
13 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
14 15 36.883,46 553.251,90 6 37.158,25 222.919,50 21 776.171,40
15 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
16 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
17 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
18 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
19 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
20 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
21 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
22 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
23 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
24 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
25 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
26 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
27 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
28 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
29 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
30 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40

22.974.264,29

3.3- ANALISE DAS DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA

As despesas com EnergigtEta sdo um componente importante da operacdo de
sistemas de agua e esgoto. No caso da CAEPA, ha ce3basideemas em operacao,
dos quais a Captacéo Superficial no Rio Paraibuna e a ETA s&o os mais significativos.
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O pleito ca CAEPA se refere a um anmto da tarifa média pelas concessionarias de
Energia Elétrica que abastan o municipio (Elektro e Cednaga ordem de 50% do
previsto inicialmente, além da incidéncia de bandeiras tarifarias no pedod quatro
primeiros anos,demandando um aumento na@revisdo destas despesas dentro do
Contratode R$5.150.427,0Jpara R$12.074.899,1Qdiferenca de R$ 6.924.742,15 ou
134%).

A andlise deste item do pleito indica que, realmente, houve aumento do consumo de
energiaelétrica na operacdo da CAEPA com a¢édua intermiténcia (falta de 4gua) e
ampliacao de ligacfes abastecidas, ou seja, melhora da qualidade dos servicos.

Também, goartir das andlises das faturas de energia da CAEPA e das Resolu¢bes da
Agéncia Naciorlade Energia Elétricq ANEEL verifiese que houve um significativo
aumento das tarifas praticadas pelas concessionarias de energia elSg@gae resumo

dos reajustes das tarifas de energia elétrica homologados por meio das resolucdes da
ANEEL relativoas concessionarias CEDRAP e ELEKTR(3bgstecem a area da
concesséao.

ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 TOTAL
CEDRAP  26,71% 5,25% 16,26%  13,07%  61,29%
ELEKTRO . 4,20% -13,40% = 10,40%  24,42%  25,62%

MEDIA 10,05% -8,55% 11,92%  21,47%  34,89%

Nota-se que ngeriodo de 4 anos de concessao houve um reajastimulado em torno
de 35% nas tarifas de energia elétrica, considerasela média ponderada do consumo
guando comparado aos valores de contrato

Em relacdo as bandeiras tarifarias, que consistenaemscimos das tarifas de energia
elétrica acionadapela ANEEL e de aplicacdo compulsérias pelas suas concessionarias,
observase que no periodo de agosto/2015 a dezembro/2018 houve a operacao em 14
meses (ou 34% do total) em bandeira verde, ou seja,tagfacao adicional. Os demais
periodos tiveram bandeas amarelas ou vermelhas, com tarifacdes mais significativas.
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Verde
fev/18 Verde
Verde
abr/18 Verde

mai/18

Verde
Verde

‘ Vermelha
REVACH Vermelha

mar/16 | Amarela
| abr/16 | Amarela
| mai/16

fev/17
mar/17
abr/17 RYELEE
mai/l7 RYAEIE kD
Vermelha

Amarela

Vermelha

Amarela

ago/15 VLI E:
set/15 WYEIuEE!
out/15 RVELNEIGEY | out/17 RYAEIE kD
nov/15 RYEnE e nov/16 | Amarela nov/17 WYAEIE kD
dez/15 WVEINEE! dez/16 | Amarela dez/17 WYL EE

Vermelha
Vermelha
nov/18 Verde
Verde

Numero.de Meseq

Verde 14 34%

8 20%
Vermelha 16 39%
Vermelha: 3 7%
41 100%

O acionamento de bandeiras no futumpe mesmo a manutencdo deste reginge
depende das condi¢des hidrologicas e operacionais do sistema brasileiro de produgéo
de energia.

Porém, paraihs de projecdo para os proximos periodos do Contrato, o historico
observado (com cerca de 2/3 dos meses com algum tipo de adicional por bandeira)
parece ser bastante conservador e seguro, permitindo aplicagdo do método de projecao
apresentada pela CAEPA, partir do aumento da tarifa média observada de
R$0,29485/kWh para R$16084/kwWh.

Este métodade projecédo das demandas futuras de energia elétrica para o Contrato de
Concesséaopor sua vez, nagarante o ganho de eficiéncia operacional esperado pelo
Pode Concedente e previsto de realizar com a setorizagdo da distribdig&gua,
reducdo de perdas e implantacdo de novas estacdes elevatorias, com conjuntos de
recalque mais modernos e eficientes.

Esta analise deficiéncia energética em estacdes elevaddrpode ser aferida através

do indicador Ph5 ou CEN (Consumo Energétormalizado) definido pela IWA
International Water Association, que relaciona de forma normalizada os desempenhos
hidraulicos e elétricos na forma:

B w e O T Ty ,
0D 000 —————— QuJa 0 mar
Wl T
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onde: E é energia consumida em kWh no periodo de analiéey Volume bombeado
no mesmo periodo em m3 e; H é a altura manométrica do conjunto de recalque em m.

Por definicdo, a relacdo entre o valor do Ph5 ou CEN e o rendimento do congunto d
recalque(n) € dado pela expressao:
TIg X G v
0w

A classificacageral da estacdo elevatéria em funcdo do rendimento n pode ser dado
pela tabela a seguir, recomendada pelo ProegxAgrama de Eficiéncia Energética no
Saneamento, desenvolvidalp Governo Federa Cooperacao Aleméa no Brasil (GIZ) e
apoio da AREBCJ.

Intervalo -
de Rendimento Bom
poténcias | Valores sem | insuficiente e Rendimento Bom rendimento, | Valores sem
(kW) credibilidade baixa mediano (%) rendimento | mas baixa | credibilidade
de 3 (%) confiabilidade o (%) confiabilidade (%)
(%) (%)
. de 64% a superior a
0, { 0/ 0, 0 0y 0,
5,6 15,7 | Inferior a 16% de 16% a 20% de 52% a 64% 83% de 83% a 120% 120%
) de 68% a superior a
0, { 0/ 0 0, 0, )
15,7 38 Inferior a 16% de 16% a 20% de 56% a 68% 83% de 83% a 125% 125%
38 | 96 | Inferiora16% | de 16% a20% de60%a72% | 9672%3 | yog3gatary | SUPCOra
83% 131%
96 | 261 | Inferiora16% | de 16% a20% de64% a7a% | 9872%3 | yog3gatary | SUPIOrA
83% 131%

Parafins de avaliagdo da operagéo atuagfarida metodologia foi aplicada a principal
unidade consumidora de Paraibuna, qual seja a Captacao Superficial no Rio Paraibuna,
cuja operacao acima do tempo previsto na Proposta Comercial da CAEPA é um dos
grandes motivadores do pleito de desequilibmess despesas com energia elétrica.

Os resultados obtidos com a aplicacéo revelam uma eficiéncia média na operagio dest
unidade que possui anaior poténciainstalada @ municipio(75 CV ou 55,2 kWila
ordem de 50%e, portanto, classificado como ineficienteeonforme demonstrado a
seguir
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CE Volume Hm (m) CEN Rendimento
(kWh) (m3) (kWh/m3.100m) (%)
jan/18  24.073 91.000 55 0,48 57%
fev/18 = 23.987 81.200 55 0,54 51%
mar/18 22.037 83.500 55 0,48 57%
abr/18 25.660 76.000 55 0,61 44%
mai/l8 24.656 75.500 55 0,59 46%
jun/18 = 23.433 68.700 55 0,62 44%
jul/18 20.125 69.600 55 0,53 52%
Média 23.424,4 77.928,6 55 0,55 50%

Logo,para estes conjuntos de recalque € esperado rendimento superior, da ordem de
72%, apartir das faixas recomendadas de rendimento satisfatorio, pelas mesmas
referéncias, dadas pela tabela a seguir:

Intervalo de poténcias | Rendimentos para conjuntos | Rendimentos para conjuntos
(kW) com motor externo (%) com motor submersivel (%)
de a (valor conservador) (valor conservador)
5,6 15,7 64% 50%
15,7 38 68% 57%
38 96 72% 62%
96 261 72% 63%

Naturalmente, a operagao da CAEPA trabalha com divemsgantos de recalque em
condicbes e poténcias variadas, néecessariamente relacionadas ao rendimento
esperado na captacao.

A distribuicdo das' poténcias instaladas nos conjuntos de recalque do sistema de
abastecimento de agua de Paraibuna, em funcaordndimentos recomendados para
cada faixa depoténcia, revela uma média ponderada de rendimento desejavel e
conservador de 65,5%, conforme tabela:

Faixa de poténciag kW (CV) | Rendimento recomendado (%)
5,6 (7,6); 15,7 (21) 64%
15,7 (21); 38 (51) 68%
Média ponderada 65,5%

Se esperado um remtiento médio das unidades de recalque em Paraibuna de 65%,
com a setorizacdo do sistema de distribuicdo e implantacdo de novas estacOes
elevatériasja no Ano 4 da Concessaw impacto final na projecédo das desps com
energia elétrica no Contrato é aindagnificativo, porém menor, da ordem de$
4.471.856,99 o87%acimado previsto inicialmente, conforme tabela a seguir:
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AGUA- CONTRATO AGUA PLEITO AGUA- MAIS EFICIENTH

Ano |KWHh/1000|  R$  |kwh/1000 5&?3‘?&1&3@ KWh/1000 Fffo(jggg/";;
1 79510 234.43626 1192.65  549.623.24 1192.65  549.623.26

2 751,39 221.547,8¢ 1127,08  519.407,17 1127,08  519.407,12

3 688,53 203.014,26 1032,80 47595602 1032,80  475.956,03

4 647,02 190.77379 970,52  447.25880 744,48  343.083,86

5 611,38 180.26547 917,07  422.62265 703,47 _ 324.1859(

6 604,86 178.342,87 907,28)  418.11526 69596  320.728,33

7 589,33 173.7654% 884,00 40738376 678,10  312.496,4(

8 574,62 16042899 86194  397.217,01 661,18 30469773

9 560,67 165.314,84 84101  387:571,79 . 64512  297.298,08
10 | 547,46 161.4183¢ 821,18 378.43667 629,92 290.20164
11 | 54832 161.671,74 822,47 379.03064 63091  290.747.21
12 | 54911 161.90529 823,66 37957816 631,82  291.167,25
13 | 549,90 162.13878] 824,85 . 380.12566 632,73  291.587,23
14 | 55069 162.372,31 _ 826,04  380.673,14 . 633,64  292.007,20
15 | 55148 162.60584 827,23  381.220,66 634,55  292.427,1
16 | 55212 162.79219 828,17  381.65753 63528  292.762,29
17 | 552,76 162.982.20 829,14 382.10301 63602  293.104,02
18 | 55340 168.472.27 830,11 382.54850 636,76  293.445,7
10 | 55405 163.362,24 831,07 382.99399 637,50  293.787,41
20 | 55469 1635522q 832,04 . 38343948 638,25  294.129,2C
21 | 55549 163.78591 . 833,23  383.987,40 639,16 294549 5(
22 | 55604|  163.948,271 83406  384.367,90 639,79  294.841,37
23 | 556,59, 16411056 834,88  384.7483J 640,42 29513324
24 | 557,14 164.272,8¢ 83571 3851288 641,06 29542511
25 | 557,60 164.4351¢ 836,53  385509,3§ 641,60  295.716,9¢
26 | 55848 164.668871 837,72  386057,30 642,60  296.137,2€
27 | 550,06 164.839,06 83859  386.456,3] 64327  296.443,35
28 | 55965, 1650132 83947  386.864,74 643,95  296.756,6¢
20 | 560,27 16519541 84040  387.291,7¢ 644,66  297.084,21
30 | 560,60 165294371 840,90 387.52376 64504  207.262,¥
Total 5.150.427,01 12.074.899,1¢ 9.622.284,0
Diferenca (R$) 6.924.472,11 4.471.856,99
Diferenca (%) 134% 87%
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3.4- ANALISE DA AMPLIACAO DA AREA DA CONCESSAO

Em 25/07/2017, através do Primeiro Addao Contrato, foi alterada estendicha area

de abrangéncia da concessdao, incluindo o bairro Colinafataibunae o poco
denominado Colinas Il, localizado no km 28+900m, sentido sul da Rodovia Tamoios,
ficando o poder concedente obrigado a ceder semwidBe passagem e area para
construcaade reservatorio.

Conforme conteudo do seu Termo, o aditivo foi firmado apenas para abastecimento de
adgua potavel da area, uma vez que o sistema de esgotamento sanitario é atendido
através de solucao individualizada.

Segundo Estudo de Viabilidade, a direduida deve permitir 0 abastecimento de agua
a cerca de 25 imoOveis mediante a construcéo.de cerca de 1.054 m de redes em PEAD DN
50mm, a um custo estimado de R$ 25.100,52.

Ademais, a Prefeitura Municipal de Paraibuiirmou convénio com a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estade de Séao PauléDHU,
OYLINBSYRAYSY (2 ‘I N} Addzyl G- ¢€T tNRBANF Yl +AQS
da disponibilizacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario e da Eswadaatdmento

de Esgoto como contrapéaa do Municipio.

Em 28/08/2019, através do Oficio n® 504/2019, a Prefeitura Municipal de Paraibuna,
solicita a incluséo da area prevista para implantacdo do CDHU na area de concesséo
visando implantagdo dos sistemae abastecimento de agua e de esgotnto
sanitario.

A Prefeitura incluiu ainda dois nucleos habitacionais urbanos, Cedro Il (Cedro Alto) e

Sk +A&0GF LLY w2 tNRBIANFYIF 9&0F Rdzh £ - LI NI wS
se emvista 0 numero de haéantes, condi¢cao social, tempo deugacéo, dentre outros.
Atualmente, nesses locais 0 abastecimento de adgua e esgotamento sanitario sédo
realizados de forma precaria mediante soluc¢éo individual.

Objetivando ampliar a infraestrutura de saneamento basiegsas localidades, em
09/09/2019, atavés dos Oficios n® 518/2019 e do Oficio n°® 519/2019, a Prefeitura
Municipal de Paraibuna, solicitou a inclusdo da area do Nucleo habitacional Cedro Il
(Cedro Alto) e do Nucleo habitacional Cedro Il (Cedro Alto) nad&eaoncesséo,
visando implantacdo dosistemas de abastecimento de agua para atendimento de 200
familias de baixa renda, no total.

Apresentase em seguida um quadro resumo dos investimentos estimados para
atendimento dos nucleos habitacionais a serentuios na area atual da Concesséo e
considerados na presente revisdao, conforme planilha orcamentaria apresentada e
aprovada pela CAEPA a Prefeitura Municipal de Paraibuna.
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Investimentos previstos para agovosnucleos incluidos na area deoncessao

Area Previsédo Valor
CDHU Esgoto dez 21 R$ 222.776,04
CDHU Agua | dez 2021 R$ 109.073,20

Cedro Alto- Agua | junho 2020 | R$ 119.498,61

|

Bela Vista HAgua | junho 2020 | R$ 412.265,36
|

|  Total | R$863.613,21

O valor total de R$ 863.613,2dm base set/2019 ou R§39.732,5Ibase nov/2014joi
incluido no Plano de Investimentose Fluxo de Caixa da presente revisdeguindo
cronograma apresentado pela CAEPA para apuracdo.do novo indice de reequilibrio.

3.5- ANALISE DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos da concessao € composto basidandenintervencgdes para
melhoria dos sistemas existentes, expanséo e substituicdo das redes do sistema de
abastecimento de 4gua e expansao do sistema de esgotamento $anitar

Os cadastros das redes de agua e esgoto existentes e os Projetos Executhmgdos
sistemas elaborados e apresentados pela concessionaria mostraram necessidade de
maiores intervencdes do que o previsto em edital e na proposta comercial. Dessa forma
foi necessério revisar todo o plano de investimentos para agsgeto do municiip. A
tabela abaixomostra um resumo, em termos de valores globais, do comparativo do
Plano de investimento contratual (original), Plano de investimento reequilibrado
solidtado pela concessionéaria e 0 Plano de Investimento reequilibrado aprovado pela
ARESPCJ.

Resumo do Plano de investimentos da Concesséo de Paraithase nov/2014)

CONDICAO CONDICAO
REEQUILIBRIt REEQUILIBRI
PLEIT@AEPA ARESPCJ

TOTAIGERAL 13.333.345,71 20.611.134,37 20517.11966
MELHORIAS DOS SISTEMA
MELHORIAS DOS SISTEMAS AC  443.548,00 601.353,67 549.332,35

MELHORIAS DESENV. OPERA

CONDICAO

DESCRIGAC CONTRATUAI

181.915,93 1.023.595,11 586.522,70

MANUT
MELHORIAS SIST ATEND
COMERCIAL 1.081.581,15  1.091223,70 1.091223,70
EXPANSAO
EXPANSAO DE AGUA 480.675,90 936659,90 1.166.714,72

EXPANSAO DE ESGOTO 10.674.083,15 16.095.669,33 16.260.69353
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RENOVAGAO AGUA 471.541,58 862.632,66 862.632,66
TOTAL AGUA 1.577.681,41  3.424.241,34 3.165.202,43
TOTAL ESGOTO 10.674.083,15 16.095.669,33 16.260.69353
TOTAL OUTROS 1.081.581,15 1.091.278,47 1.091.278,47

Conforme mostrado na Tabela acinmaacréscimeaolicitado pela CAERN termos de
investimentodoi de cerca de solicitado em cerca é previstos% em relacdo ao valor
contratual, passandde R$ 13.333.345,71 para R$.611.:134,37

Apos analise de toda documentacao apresentada palaessionariaa AREXJ, foram
revisados valores e retiradasl inseridasritervengoes, o que reduziu o impagjtobal
dos investimentoem R$94.014,71, comum. total de investimentos estimados em R$
20517.119,66 (54% acima do contratado)

A seguiré apresentadoo comparativo doPlano de investimentos pleiteado pela
concessionarigdefinido como CAEPA eamarelgd e o Plano de Investimentos aprovado
pela AREPCJdefinido como  AREBCJ envermelhg e discutidas as alteracdes do
plano de investimenta@om discriminacdo dos valores revisados para cada intervencao
alterada no presente pleito de revisdo ordinaria.

1 MELHORIAS/DOS SISTEMAS ATUAIS PLEITO CAEPA R 2 pile i
ARES-PCJ R$ 2.227.079
1.1 MELHORIAS SISTEMA AGUA 265 Gl st
R$ 549.332
Reforma da captacéo e da estacao VB R$ 61.319,98 R$ 61.319,98
elevatoria de agua bruta (EEAB) ' R$ 22.893,41
Reforma da estacao elevatéria de agy R$ 71.539.97 R$ 217.998.17
tratada - EEAT 1 e 2 (SS) e EEAT 3 (S VB.
Germano) R$ 217.998,17
Reforma da estacéo de tratamento dg VB R$ 204.399,92 R$ 178.181,47
agua (ETA) e da casa de quimica ' R$ 178.181,47
Reforma de reservatérios (2 reservatori VB R$ 76.649,97 R$ 76.649,97
SS) : R$ 76.649,97
R$ 7.665,00 R$ 52.896,08
Reforma do pogo + clorador UNID.
R$ 52.896,08
Implantacdo do sistema de cloracéo ¢ R$ 4.088,00 R$ 8.176,00
UNID.
0,7L/s R$ 713,24
x . R$ 2.044,00 R$ 6.132,00
Implantacdo do sistema de fluor UNID.
R$ 0,00
1.3 [HORIAS DESENVOLV. OPERAC. E MAN REIECICH9SIE
R$ 586.522,70
NStaacao de macromedidores - 1po R$ 4.088.00 R$ 28.615 99
Woltman (Nas saidas ETA(2) e nos 5 UNID. — —
oo al R$ 28.615,99
o ~ R$ 153.299,94 R$ 994.979,12
Setorizagdo e adequacao VB.
R$ 557.906,71
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1.4 DRIAS SISTEMA ATENDIMENTO /COMER( RERPOSIR2C00
R$ 1.091.224
. R$ 124.683,95 R$ 131.411,85
Cadastro de consumidores 1 VB.
R$ 131.411,85
Instalagdo de hidrémetros em ligagdes R$ 112,10 R$ 25.895,69
. P 231 UNID.
existentes néo hidrometradas R$ 25.895,69
o ) ~ R$ 933.916,17 R$ 933.916,17
Padronizacdo de ligacbes 1 VB.
R$ 933.916,17
2 INVESTIMENTOS EM EXPANSAO RERIZ08262820
R$ 17.427.408,25
2.1 EXPANSAO AGUA AR
R$ 1.166.714,72
Implantagao de ligagéo de agua 257 UNID. B31200:00 RSETLAIC00
R$ 51.437,80
Implantacéo de rede de distribuigao 5.860 M R$ 102,00 Rleas c2g 00
6.114 R$ 623.628,00
Implantacéo de poco profundo c/ clorador R$ 261.631,90 R$ 261.631,90
1 UNID.
e fluor (Sl Teles)
R$ 0,00
CDHU 1 UNID. RHC00 RHE00
R$ 83.680,73 R$ 83.680,73
Bela Vista Il 1 UNID. RE00 Rellioe
R$ 316.289,11 R$ 316.289,11
Cedro Alto 1 UNID. R$ 0.00 R$ 0,00
R$ 91.679,08 R$ 91.679,08
2.2 EXPANSAO ESGOTO RETERHOEAE)
R$ 16.260.693,53
Implantagdo de ligagédo de esgoto 1.987 UNID. Ro1208 00 ESL26e20000
R$ 398.820,00
Implantagédo de rede coletora - diametro R$ 305,00 R$ 6.082.615,00
até 150mm R4 M
R$ 6.247.639,20
Implantacéo de interceptores 9.491 M RS0 Raliss: 02929
R$ 3.394.929,45
Implantacdo de estacdo elevatéria de
esgoto (EEE) e sua respectiva linha de 1 VB. R LR 8 LR
recalque (Sistema Sede) - 3 unidades R$ 1.353.127.50
Implantacdo de estagcdo de tratamento de
esgoto (ETE + ETE compacta) - Sistema 1 VB. SRR T SRR T
9 RS 3.366.998,75
Implantacao de estacdo de tratamento de
esgoto (ETE) - 6 unidades Sistemas 6 UNID. R FOEE iR He)
Isolados
R$ 1.499.178,63
3 INVESTIMENTOS EM RENOVACAO Ral862i632:00
R$ 862.632,66
D R$ 862.632,66
3.1 RENOVACAO AGUA
R$ 862.632,66
Substituicdo de hidrometros 6.200 UNID. RSO RSETERISIE2
R$ 377.915,82
Substituicéo de rede de distribui¢céo 3.952 M R$ 10L77 R$ g84_r16.84
4.763 R$ 484.716,84
TOTAL GERAL R$ 20.611.134,37
R$ 20.517.119,66
AGUA R$ 3.424.241,34
R$ 3.165.202,43
ESGOTO R$ 16.095.669,33
R$ 16.260.693,53
OUTROS R$ 1.091.223,70
R$ 1.091.223,70
TOTAL GERAL R$ 20.611.134,37
R$ 20.517.119,66
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3.5.1 ¢INVESTIMENTOS EM AGUA

O programa de irastimentos em agua é basicamente composto pelos projetos de
setorizacdo, programa de reducao dmerdas, controle de vazdes e pressoes,
substituicdo de redes de abastecimento, investimentos de melhoria, recuperagao e
reforma de pogos e de estacdes elevaaSre construcdo de reservatorios.

Também foram considerados no presente estudo disdo, os custos dos
investimentos para atendimento dos nudcleos habitacionais extras solicitados pela
Prefeitura Municipal de Paraibuna, objeto de ampliacdo da &rea dedgSsdo, que
serdo mais detalhados no item 3.5.1.3.

3.5.1.1EXPANSAO E SUBSTITUIBA®REDE

Conforme avaliacdo d&aRESPCJdevido as condicdes precarias do sistema de adugéo e
distribuicdo, osestudos de concepcdo e projetos. executivagresentados pela
conces®nariaindicaram necessidade de se implantar e substituir extensao bastante
superior a indicado no Termo de Referéncia do Edital de concorréncia e na Proposta
Comercial, conforme quadro abaixo:

EXTENSAO DA REDE DE AGUA

CONDICAO ORIGINAL (CONTRAT(  CONDTCAO REEQUILIBRIO (REVISAC  DIFERENCA
x VALORES (R ~ VALORES (RY VALORES (R$
DESCRICAO . e 1112014 DESCRICAO ' 135 11/2013  base 11/2013
Expanséo de 4607 m
185.844,00 (ano 4) + 1507 623.628,00 437.7184,00
(crescimento vegetativo)
Expanséddreas extrasle
- - 3.862 m (CDHU, Bela'  491.649,00 491.649,00
Vista Il e Cedro Alto)

Substituicdo de 4763 m
(ano 4)

Expanséo de 1822 m
(ano 1 ao 30)*

Substituicdo de 920 m

(ano 1 ao 10)** 93.625,76

484.716,84 391.091,98

TOTAL 279.469,76 TOTAL 1.599.993,84 1.320524,98

*|tem 2.1.2 do Plano de Investimentos
** |tem 3.1.2 do Plano de investimentos

O acréscimo do quantitativo da expanséao de rede é devidd 03 mde rede deagua
implantados até o ano 4 (Julho/20189)1.507 metros correspondente ao crescimento
vegetativoja previsto em contrato inicial (ano 5 a 30).

O acréscimo do quantitativo deubstituicdo daede é devidoaos 4.763 m de rede de
agua implantados até o ano 4 (Julho/2019).

Abaixo segue descri¢ao e distribuicdo das obras de implantagdo e de substilas;ao
redes de agua conforme projetos execut\wapresentados pela concessionaria.
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PROJETOS DE IMPLANTACAO DE REDES DE AGUA

ITEM DESCRIQAO QTD  UNID. STATUS

1 PROJETO-®Adutora do Cuba chegada na Escola

1.1  Execucdo de rede F°FOLHmM m 831,95 Concluido
2 PROJETO-Duas Saidas do Camargo, Cuba e Centro

2.1 | Execucdo de rede F°F° 150 mm m 605,87 Concluido
3 PROJETO-&Av Sao José até a ponte

3.1  Execucdo de rede F°F° 150 mm m 346,77 Concluido

3.2 | Execugdo de redeedPVC 100 mm m 1711 Concluido
4 PROJETO 9 Inicio do Morro da Antena

4.1 | Execucdo de rede de PVC 50 mm m 529,55 Concluido
5 PROJETO 10 Continuagdo Morro da Antena

5.1 | Execucdo de rede de PVC 50 mm m 598,71 Em andamento
6 PROJETO 11 Morro dantena CAETE

6.1 | Execucdo de rede de PVC 50 mm m 244.4 Excluido
7 PROJETO 17 Inicio da rede do Panorama

7.1 | Execucdo de rede de PVC 50 mm m 428,44 Concluido
8 PROJETO 18 Termino da rede do Panorama

8.1 | Execucdo de rede de PVC 50 mm m 326,5 Concluido

PROJETOS DE SUBSTITUICAO DE REDES DE AGUA

ITEM DESCRICAO QTD  UNID. STATUS
1.0 PROJETO-MAlferes Bento
1.1  Execucgdo de rede de PVC 75 mm m 7,43 Concluido
2.0  PROJETO-&lferes Bento
2.1 Execucéo de redge PVC 50 mm m 15,77 Concluido
3.0  PROJETO 3A B x Alice de S. Capelli
3.1 Execucédo de rede de PVC 100 mm m 382,43 Concluido
40  PROJETO-Bela Vista ???
4.1  Execucdo de rede de PVC 50 mm m 41,78 Concluido
5.0 PROJETO-Froximo a lgeja Matriz
5.1 | Execucdo de rede de PVC 100 mm m 2,90 Excluido
6.0 < PROJETO }Zentral (escada) até o fim do Cemitério
6.1 Execucgédo de rede de PVC 50 mm m 41,66 Concluido
6.2 Execucédo de rede de PVC 100 mm m 874,15 Concluido
7.0 < PROJETO *Zemitério / Caracol €lube CEDRAP e Lot
Pirata
7.1 | Execugéo de rede de PVC 50 mm m 11,84 Concluido
7.2  Execucdo de rede de PVC 75 mm m 587,74 Concluido
7.3 Execucao de rede de PVC 100 mm m 293,55 Concluido
8.0 PROJETO 214 .ot. Pirata e continacdo do Caracol
8.1 Execucéo de rede de PVC 50 mm m 211,30 Concluido
8.2  Execucdo de rede de PVC 75 mm m 437,19 Concluido
9.0 ' PROJETO 1% ontinuagdo do Caracol
9.1  Execucdo de rede de PVC 50 mm m 6,44 Concluido
9.2 Execucdo de rede de PYEmm m 344,42 Concluido
10.0 PROJETO t@Jitimo trecho do Caracol
10.1 = Execucdo de rede de PVC 50 mm m 2,95 Concluido
10.2  Execucgdo de rede de PVC 75 mm m 178,61 Concluido
11.0 PROJETO 1%Rua NSACUBA
111  Execucao de rede de PVC 50 mm m 11,29 Excluido
12.0 = PROJETO 2@®ub. Redes Cento (Amianto)
121 Execucdo de rede de PVC 50 mm m 195,30 Concluido
122  Execucdo de rede de PVC 100 mm m 758,22 Concluido
13.0 PROJETO 2Rua do Campo
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131 Execucdo de rede de PVC 100 mm m 203,06 Concluido
140 PROJETO 2Rua padre Ameérico V. Fatima (asfalto novo)

141  Execugdo de rede de PVC 50 mm m 7,30 Concluido
150 PROJETO 2®Desvio adutora Alice de S. Capelli

151  Execucdo de rede de PVC 100 mm m 24,83 Concluido

Durante as fiscaliza¢gBes realizadas no MunicipiddRESCJverificou que algumas
obras de implantacdo e substituicdo de rederam remanejadas e ndo serdo mais
necessariasPela tabelaanterior, o saldo final docomprimento total de rede de agua
que foi exluido do Plano de investimentos e que ndo sera mais executado equivale a
258,60 m, totalizando R$ 31.547,48.

3.5.1.2SETORIZACAO E ADEQUACOES

Além da extensdo da rede, outro componente do plano que sofreu alteracdo foram as
intervencdes em Setorizacdes e adegdes do sistema de abastecimento de agua.
Conforme projetos de setorizacdo para reducéo de perelaborados e apresentados
pela concessionaria, 0 montante de recurso previsto na proposta comercial se mostrou
aguém do necessario.

Para implementacdo dgrojeto de reducdo e controle de perdas sera necessario
executar obras de setorizacdo de toda dade, com expansado e troca de rede de

o AaG6SOAYSYii22 O2yadNdzen2 RS 0223GSNR S
implantacéo da setorizacdo, execugdodashl & S Ay adl fl en2 -RIFa ot €
se que sera recuperado cerca de 36,14% das perdasatsiis, conforme apontado no

Relat6rio REA21-RTF003.

Conforme Planilha de investimentos do Projeto de Setorizacdo fornecida pela
concessionaria, astervencdes em setorizacdo e adequacdes totalizam R$ 740.714,68
(julho/2017), o que representa unotal de R$ 614.700,98 (nov/2014pmodetalhado

na tabelaa seguir.
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SERVICOS Proposta Comercial Nimero projeto Quantidade uUn. Total (R$)
1 PROLONGAMENTO DE REDE AGUA
1.1 JRede DN 150mmFOFO - Alferes Bento Substituicao de rede de distribuicdo | PPR 1, 2, 3,19e 23 441,75 m 57.394,95
1.2 \Fji:j: DN 150mmFOFO - Camargo para Bel Implantacéo de rede de distribuicdo PPR 6 e parte do 7 1.187,75 m 211.158,34
1.3 JRede Dn 150mm FOFO - Camargo Gravidadp Implantacéo de rede de distribuicdo parte doPPR7e 8 767,94 m 129.806,84
1.4 JRede DN 50mmPVC - Antena Implantacgéo de rede de distribuicdo PPR9,10e 11 1.372,66 m 85.992,00
1.5 |Rede DN 100mmPVC - Centro para Caracol| Substituicéo de rede de distribuicdo PPRleZ’\;;?:ezgo 13 1.209,36 m 141.164,67
1.6 |Rede DN75mmPVC - Caracol para Viia Substituicdo de rede de distribuicio | PAT€ 40 PPR13, 14 [y 750 49 m 202.712,49
Amélia 15e16
1.7 JRede DN 50mmPVC - Panorama Implantagéo de rede de distribuigdo PPR17e18 754,94 m 50.649,39
1.8 g;tig’ni[f“bsr““'@ao de rede Substituigio de rede de distribuicio | PPR 4,5, 20, 21e 22|  1.208,56 m 188.436,66
SUBTOTAL 1 1.067.315,33
2 MINI BOOSTER PHM 14 1 un. 51.759,34
2.1 |Vale Verde - Bomba 0,75 cv PHM 10 1 un. 51.465,58
2.2 |Vila Amélia - Bomba 3,0 cv PHM9 1 un. 53.833,64
2.3 Antena - Bomba 0,5 cv PHM 11 1 un. 51.499,34
2.4 |Piolho - Bomba 0,5 cv Setorizagdo e Adequacgao PHMP::_'ZMZ';M 25 1 un. 51.759,34
2.5 Pirata - Bomba 0,75cv PHM 13 1 un. 51.139,34
2.6 Espirito Santo 1 un. 51.139,34
2.7 |Colinas 1 un. 55.270,64
SUBTOTAL 2 417.866,56
3 VRP -
3.1 |Alferes Bento 1 - Rede 50mm- VRP 25mm 1 un. 2.000,00
3.2 |Alferes Bento 2 - Rede 50mm- VRP 25mm 1 un. 2.000,00
3.3 |Alferes Bento 3 - Rede 50mm- VRP 20mm . Y N
Setorizagao e Adequagao
3.4 |Alferes Bento 4 - Rede 50mm - VRP 20mm 1 un. 2.000,00
3.5 [|Bela Vista 1 - Rede 50mm- VRP 32mm 1 un. 2.000,00
3.6 Bela Vista 2 - Rede 50mm- VRP 40mm 1 un. 2.000,00
SUBTOTAL 3 10.000,00
4 BOOSTER 82.433,17
4.1 |Zé Pedro - Bombas 20cv PHM 15 1 un.
42 Bela Vista - Troca de Local do Booter Cuba Setorizacao e Adequacao 69.165,58
) 25¢cv
SUBTOTAL 4 151.598,75
5 ADEQUAGOES
Construcéo de Caixa de Sucgéo - 3,00 x 1 117.633,41
5.1 ]2,90x 5,00 mAdequagdo de Bombas Setorizagdo e Adequagao PHM 18 e 19 e ARQ 1|
Existentes para RAP Camargo e2 un.
Sistema de abastecimento do Distrito
5.2 |Industrial, Vila Machado, Colinas e Galpao Implantagao de rede de distribuicdo 2100 300.000,00
de Agro Negécios
SUBTOTAL 5 417.633,41
PHM 29 e 30, PPR 24
6 25, 26
Materiais de outros projetos Setorizagéo e Adequacéo 27.28,29e 3064 1 un. 43.615,96
rubrica registros
SUBTOTAL 6 43.615,96
TOTAL (1+2+3+4+5+6) 2.108.030,02
TOTAL SETORIZAGAO E ADEQUAGOES 740.714,68

Em agosto/2019 foram realizadas inspecfes nos investimentos realizados e em
execucao, referentes aos projetos que contemplam os itens de Setorizacdo e
Adequacg0es, cuja situacao é apeatada na tabela a seguir.
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24.0 PROJETO PHM 013 Booster Panorama CONCLUIDO

241 Construcao Civil unid 1,00

24.2 Montagem Hidromacénica unid 1,00

25.0 PROJETO PHM 025 Booster Espirto Santo CONCLUIDO

25.1 Construcao Civil unid 1,00

25.2 Montagem Hidromacanica unid 1,00

26.0 PROJETO PHM 010 Booster Vila Amélia CONCLUIDO

26.1 Construcao Civil unid 1,00

26.2 Montagem Hidromacénica unid 1,00

27.0 PROJETO PHM 015 Booster CUBA CONCLUIDO

27.1 Construcao Civil unid 1,00

27.2 Montagem Hidromacéanica unid 1,00

28.0 PROJETO PHM 011 Booster Piolho AGUAR~DANDQ
LIBERACAO DA ARI

28.1 Construcao Civil unid 1,00

28.2 MontagemHidromacénica unid 1,00

29.0 PROJETO PHM 011 Booster Antena EM ANDAMENTO

29.1 Construcao Civil unid 1,00

29.2 Montagem Hidromacénica unid 1,00

30.0 PROJETO ARQ 01 e 02 ETA EM ANDAMENTO

301 Construcao Civil unid 1,00

30.2 Montagem Hidromacénica unid 1,00

31.0 PROJETO PHM 012 Booster Pirata EM ANDAMENTO

31.1 Construcao Civil unid 1,00

31.2 Montagem Hidromacanica unid 1,00

31.0 PROJETO PHM 014 Booster Vale Verde EM ANDAMENTO

311 Construcao Civil unid 1,00

31.2 Montagem Hidromacénica unid 1,00

32.0 PROJETO PHM 026 Booster Colinas EXCLUIU

32.1 Construcao Civil unid 1,00

32.2 Montagem Hidromacéanica unid 1,00

34.0 PROJETO PHM VR@Eeres e Bela vista CONCLUIDO

34.1 Construcao Civil unid 6,00

34.2 Montagem Hidromacanica unid 6,00

Durante as fiscaliza¢des realizadas no Municipio, a agéncia verificou que algumas obras
previstas no Projeto de Setorizacdo forasmanejadas eoutras ndo seraomais
necessarias.

Dessa forma svalores correspondentesao Booster Colinas foram deduzidds valor
total de investimentosprevistas em Setorizacdo, com desconto @alor total de R$
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68.424,75R$ 56.794,2hase nov/2014)correspondente aos trechos dede de agua

e ao Booster Colinas, subtraidos Hol SY & { SG2NAT I cen2 S | RSIjdz
Investimentos e consequentemente no Fluxo de Caixa do Contrato, reduzindo o
desequilibrio pleiteado pela CAEPA.

3.5.1.3INVESTIMENTO PARA EXPANSAO DA AREA DA CONCESSAO

Corforme elucidado no item 3.4, também foram considerados no presente estudo de
reviséo, os custasos investimentos para atendimento dos nucleos habitacionais CDHU,
Bela Vista Il e Cedl Alto, queatualmenteestdo fora da areaalConcessao, conforme
solicitado pela Prefeitura Municipal de Paraibuna:

Os investimentos previstos nesses nucleos estao detalhados na tedegai:

EXPANSAOA AREA DA CONCESSAGUA

Implantagéo de rede extras QUANT. | UNID. | PRECO UNIT PRECO TOTAI
(R$) (R$)
CDHU 650 M R$ 167,80 R$ 109.073,2(
BelaVista Il 1.777 M R$ 231,95 R$412.265,3¢
Rede 1.434,16 M 49,85 R$ 71.492,8¢
Booster 1 Unid 45.000 R$ 45.000
Cedro Alto | prgjeto 1 unid 3.000 R$ 3.000
Total R$ 119.498,61
TOTAL GERAhaEe09/2019) R$640.837,17
TOTAL GERAbhase11/2014) R$ 491.649,0C

3.5.2¢ INVESTIMENTOS BE3GOTO

O programa de investimentos em esgoto consiste basicamente na ampliacdo do sistema
de esgotamento com vistas a universalizagcdo, composto por projetos de expansao da
rede coletora, interceptores, implantacdo de ligacdes, implantacdo de Estacdes
Elevatoriagle Esgoto e de Estacfes de Tratamento de Esgoto.

3.5.1.4ATENDIMENTO ESGOTO

Conforme avaliagddo cadastroda rede de esgoto existene projetos executivose
ampliacdo apresentados pela concessionaria, possivel concluir que o nivel de
atendimento inicial dsistema e 0os consequentes investimentos em expansao estavam
aguém do previsto no edital e na Proposta comercial.
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Conforme apresentado na tabela a seguir, no levargato do cadastro de rede
constatouse que a exter@# darede coletora de esgoto existente € de 18.035,01
metros, valor o que corresponde a menos de 50% da extensdo apresentddamo

de Referéncia do Editdk licitacdo e na Proposta comercial da cosaasria.

EXTENSAO TOTBA REDE DE ESGOTO EXIST

Material Diametro Extensao (m)
150 mm 2.278,92
PVC 100 mm 10.294,17
Total 12.573,09
150 mm 3.984,32
Ceramica 100 mm 1477.,6
Total 5.461,92

Total de Rede de Esgoto (m 18.035,01

O Termo deReferéncia também indicou que 86% da populacdo atendida pelo
abastecimento de agua seria também atendida por rede coletora de esgoto. Em virtude
da extensado de rede existente distinta percentual de atendimento inicial de esgoto
seria de 56%, conforme miwado na Tabela aeguir.

POPULACAO TOTAL (hab:) POPULAGCAO ATENDIDA NA AREA DA CONCESSAO (hab.)
ANO URBANA RURAL TOTAL % AGUA % COLETA % |TRATAMENTO|

1 5.288 12.258 17.546 100% 13.398 56% 7.503 0%
2 5.297 12.280 17.577 100% 13.422 56% 7.516 0%
3 5.306 12.302 17.608 100% 13.445 56% 7.529 0%
4 5.317 12.322 17.639 100% 13.469 56% 7.543 0%
5 5.326 12.342 17.668 100% 13.492 56% 7.555 40% 3.022
6 5.335 12.363 17.698 100% 13.515 58% 7.838 58% 4.546
7 5.343 12.382 17.725 100% 13.535 68% 9.204 68% 6.259
8 5.351 12.401 17.752 100% 13.556 72% 9.760 72% 7.027
9 5.359 12.420 17.779 100% 13.576 75% 10.182 75% 7.637
10 5.368 12.439 17.807 100% 13.598 79% 10.742 79% 8.486
11 5.376 12.459 17.835 100% 13.619 87% 11.849 87% 10.308

Dessa forma, para se alcancar a universalizacdo da coleta de esgoto no Municipio, serdo
necessarias maiores extensoes de rede que o previsto, conforeiseutido ngitens
a seguir.
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3.5.1.5EXTENSAO DA REDE DE ESGOTO

Conforme dscutido no itemanterior, o cadastro da rede de esgoto realizado pela
concessionaria revelou extensdo total da rede coletonaito inferior ao valor
apresentado no Termo de Referéneiatilizada na Proposta Comercial. Dessa forma, as
extensbes de rede ecoletores que efgvamente serdo necessarias para a
universalizacdo da coleta e tratamento sdo as apresentadas no @rejetcutivo,
conforme mostrado na tabela a seguir.

EXTENSAO DA REDE DE ESGOTO

CONDICAO ORIGINAL (CONTRA CONDICAO REEQUILIBRIO GEW) DIFERENCA
DESCRICAO VALORE®RS$) DESCRICAO VALORE®RS$) VALORES (R$)
Redes coletora: Redes coletoras:
8.189 nt 2.497.645,00 19943 m 6.082.615,00 3.584.970,00
Rede coletora 165.024,20
CDHU ) 6 ™ (base nov/14) 165.024,20

Interceptores (ou
CT):3.500 nt*

Interceptores (ou CT):

1.251.949,54 9.491 m

3.394.929,45 2.142.979,92

TOTAL 3.749.594,54 TOTAL 9.642.568,65 5.892.974,12

*ltem 2.2.2 do Plano de Investimentos
** tem 2.2.3 do Plano de investimentos

O acréscimo do quantitativo d&xpanséao deade coletora € devido aos 157 metros de
rede coletora de esgoto ja implantados (até o ano2®18), 18.840 metros que &€si
sendo executad® até 0 ano 5e 946,62 metros correspondente ao crescimento
vegetativo ja previsto em contrato inicighno 13 a 3Q)além de654 metrospara
esgotamento do CDHUA tabela 5 discrimina a distribuicdo das redes coletoras
conforme projeto executivo.

Distribuigéo fisica das redes coletoras

OBRA EXTENSAO (M)

RC Alferes Bento 3.971,00
RC Chororéao 520,82
RC Vila Amélia 142,00

RC Cedro 1.619,00

RC Sao Germano e 7.334,00
Santa Edwiges

RC Espirito Santo 3.729,00
RC Teles 1.524,00
CDHU 654,00

Total Rede Coletora 19.493,82
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O acréscimo do quantitativo da expansao dos interceptores € devid2Sg8osetros de
interceptores de esgoto ja implantados (até o ane 2018), 848,12 metros que esta
sendo executado no ano 4 e 8.345 metros que sera executado até o ano 9. A tabela 6
discrimina a distribuicdo dos interceptores conforme projeto executivo.

Distribui¢&o fisica dos coteres tronco

OBRA EXTENSAO (

CT Antonio Felicianc 75,00
CT Bela Vista 773,12
CT Paraiba 2 606,00
CT Vila Modesto 253,00
CT Paraiba 3 837,00
CT Lavape 1.154,00
CT Séao Guido 601,50
CT Laranjeiras 1.368,00
CT Vila Amélia 1 919,00
CT Vila Amélia 2 659,10
CT Caracol 1 1.158,19
CT Paraiba 1 789,00
Total Coletores 9.192,91

Referente aos investimentos de Esgoto, verifiseunas fiscalizacdes de agosto/2019
que a Concessiondria nao executou oS interceptores previstos para os Ano 3 e 4, em um
total de R$ 409.957,68 (base nov/20#) obras.

Dessa forma, remanejese o0 Planode Investimentos e tais intervengbes foram
deslocadas para o Ano 5, conforme cronograma apresentado pela CatHBRAJO
numericamente em desfavato pleitoda CAEPA

3.5.3. FISCALIZACAO DOS INVESTIMENTOS

Para veritagdo do status atual das obrasoutras intervencée® cumprimento das
metas do Plano de Investimento, foramealizadas diversagispecdes em campo
durante os quatro anos de concess&om registro das principais obras executadas e
em execucao pela conssionaria.

3.5.3.1. Melhoriasios Sistemas de Agua

3.5.3.1.1 -Reforma da captacdo e da estacdo elevatéria de agua bratseguirestao
mostradas algumasnagensda reforma naCaptacaoQuperficial deAgua
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Bruta, inclusive com troca de painéis de comando com ogEa
automatizada eaquisicdo de novas bombas centrifugas.

Situagédo da area da Captacao Superficial em
Agosto/2015

Situacdo da casa de bombas da Captacdo em
Ago/2015

fan

Painéis elétricos da captac;m Agosto/2015 Painéis elétricos com automagédo em abril/2019
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Bombas adquiridasm ago/2019, para aEEAT da ET, Acesso as bombas da capéio reformado em
que vai recalcar para Reservatério Camargo abril/2019

3.5.3.1.2 - Reforma da estacao elevatéria de aqua tratadse refere a reforma de
painéis elétricos, bombas dosadoras, bombas submersiveis, reforndasivil
elevatérias EEAT Sao Guido, EEAT Cuba e EEAT Alto Boa Vista e implantacdo
danova EEAT Bela Vista.

EEATSao0 Guido

Novos conjuntos motdbomba da EEAT Sao Guido

EEABela Vistd (Qiba)

] :
AntigasBombas EEAT Bela Vista | (CUBA) Novas Bombas EEAT Bela Vista | (CUBA
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EEAT Alto Boaista

EEAT Alto da Boa VistBombas) EEAT Alto da Boa Vista (Bombas e painel de comar

EEAT Bela Vista Il

EEAT Bela Vista Il EEAT Bela Vistg Bombas e sistema de automagao).

3.5.3.1.3- Reforma da Estacdo de Tratamento de Aqua (E§ 8a Casa de Quimicse
refere & aquisicdo de equipamentos para manutencdo, laboratério, implantacdo do
sistema de telemetria, aquisicdo e instalacdo de macreslidores, adequacédo e
reforma dos reservatérios de produto quimico.
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Vista geral da ETA (2018)

Abrigo e armazenamento de produtos  Preparacdo e dosagem de produto quimic
quimicos (abr/2019)

CCO da ETA (abr/2019)

o

o Fih K

Almoxarifado da ETA (abr/2019) - Almoa‘i ado externo da ETA (ago/201
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3.5.3.1.4 - Reforma de reservatoérios (2 reservatorios SShtem 1.1.4 do Plano de

investimentos

Impermeabilizacédo interna RS Camarga RS Camargo (Pimuexterna)

3.5.3.1.5 -Reformade poco com troca de bombd3ogo Santa Edwirges, Pogo Colinas,
Poc¢oEspirito Santo e Poco les alto)

Vista Geral do Po¢o Santa Edwiges Barrilete do Poco Colinas
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Vista Geral do Pogo Colinas Vista Geal do Pogo Espirito Santo

Barrilete do Pocéspirito Santo

Vista Geral do Poco Teles alto Barrilete do Poco Teles Alto
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3.5.3.2 Melhoriasna Operacdo e Manutencéo

3.5.3.2.1 Instalacdo de macromedbres ¢ Woltman (Nas saidas da ETA (2) e nos 5
pocos Sl Item 1.3.1 do Plano de investimentos

Medidores de vazao eletromagnéticos Deatlhe dos radidores de vazéo
adquiridos (ago/2019) eletromagnéticos adquiridos (ago/201¢

Foram instalados pel@AER macromedidoresas seguintes unidades:

1 Saidas.do reservatorio Alferes Bento;

1 Saidas do reservatério Bela Vista (Escolinha);

1 Alimentagado da EEAT do S&o Guido;

1 - Saida do reservatorio Santa Edwiges.

3.5.3.2.2 Setorizacdo e adequacamnforme planilha cortante no item 35.1.2, este

item contempla obras de substituicAo e implantacdo de rede de distribuicéo,
implantacéo de booster; instalacdo de VRPs e outras adequacdes.
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VRP Rua Alice de Souza Capeli VRP Rua Alice de Souza Capeli

Booster Espirito Santo (em operacgo)
ago/2019

Booster Panorama (em operacapago/2019 Booster Panorama (em operacapago/2019
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Booster Vila Amé (em fse de conclusaa)
ago/2019

o

i A ‘ )
Booster Morro da Antena (em obraspga/2019 Booster Morro da Antena (em obraspgo/2019

Booster Vale Verde

As bombas e os materiais hidromecanicos foram comprados e estdo estocados na €€AEPA
areajateve oDecreto.de utilidade publica emitiddA dora civil de montagem tem previsdo de
iniciar no més de outubro/19.

Booster Colinas

Com a aquisicéo do reservaidde 100.000 litros que vai atender tanto o bairro do Colinas como
Vila Machado e galpao de agroneg&ia implantacao do Booster foi canceladdeduzida da
programagao de Investimentos

Obs. O reservatério foi fabricado e estda aguardando finalizacdmska para ser montado, e
deve entrar em operacdo no més de novembro de 2019.

Booster Pirata

Neste Boster, houve uma alteracdo onde o Bairro dee sera abastecido por esta mesma
estacdo de bombeamentoEsta alteracdo implicou em um novo dimensionarterdo
equipamento, que foi adquirido e esta para ser entregue na CAEPAtatéra' 2019. Além da
alteragdo no equipamento também foi tomada a deciséo de instalar o SKID no prédio onde hoje
funciona as bombas da Vila Amélia (Seilax).
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Booster Piolho

No Booster Piolho foi feita a topografia e memorial descritivo da area, mas a prefeitura ainda
nao conseguimegociar a area e emitir o decreto de utilidade publica. A obra civil esta concluida
e as bombas e os materiais hidromecénicos estéo estocadoAERAC

Nova EEABela Vista (abr/2019)

3.5.3.42 Implantacéo e substituicio de redeconforme Plano de Investimentos da
Concessaaonstante noitem 3.5.1.2, estdtem contempla obras de substituicdo e
implantacéo de rede de distribui¢gmara expansdo do sistema de almsiento de
agua.

Implantacé@o de rede na area Centtabril/2019) Implantacédo de rede na area Central
(abril/2019)

AT

=

Implantacé@o de rede na area Centtabril/2019) Implantacdo de d na area Centt
(abril/2019)
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Projeto 17 e 18 Implantacdo de Rede DN 50mm € Projeto 9,10 e 11Imp|htgéo de rede DN
75mm PV Panorama (abr/2019) 50mm PVE Morro da Antengabr/2019)

Projeto 3¢ Implantacéo da rede. DN 100mgriPVC AB Projeto 9, 10 e 11Implantacdo de rede DN
x Alice Capel(abr/2019) 50mm PV Morro da Antengabr/2019)

ST~ b
Projeto 7- Implantacdo da Rede DN 150mm FaFo Projeto 7- Implantacdo da Rede DN 150mt
Camargo, Cuba e Cenfabr/2019) FoFog Camargo, Cuba e Centfabr/2019)
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Projeto 8¢ Implantagcéo deede de FoFo 150 mm  Projeto 8¢ Implantagéo de rede de FoFo 1t
Av. S&o José até a por(ebr/2019) mm- Av. Sdo0 José até a por(sbr/2019)
T b

Projeto 8¢ Implantacéo de rede de FoFo 150 mm Projeto 8¢ Implantago de rede de FoFo 15
Av. Sd0 José até a por(abr/2019) mm - Av. S80 José até a por(sbr/2019)

Projeto 22¢ Rua Padre Américo Fatinfabr/2019) Projeto 6¢ Adutora do Cuba chegada a
Escola
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- > ™ —‘i - 3 v b Y "\1» -
Projeto 21-Av. Lincon Feliciano da Siliador/2019) Projeto 21-Av. Lincon Hiiano da Silva

Projeto 14 ¢ Lot. Pirata’ Rede 5, "75‘r;1rfn PV . Projeto 12¢ AvMajor Jodo Elias Calazans
(abr/2019) : (abr/2019)

® ik

Projéto 13 e 14 Rua Benedito Nogueira Santos Projeto 13 e 14 Rua Benedito Nogueira
(abr/2019) Santogabr/2019)
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3.5.3.3 Melhoriasno Sistema de Atendimento / Comercial

3.5.3.3.1¢ Padronizacao de ligacoes

Padronizacao ' F;drhizua(;ao

3.5.3.4 Expansao esgoto

3.5.3.4.1Implantacéo de rede coletora de até 150 mm

e
Rede coletora de 150mmAv. Sédo José Rede coletora d&a50mmc¢ Av. Séo José
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3.5.3.42 ¢ Implantacao de interceptores

Todo projeto executivo foi feito a tubulagéo para construcdo da fase 1 foi comprada e
encontrase em estoque na CAEPA mas ainda nao foi iniciada a constiugidetor,
com previsao para concluir até dez/2019.

3.5.3.43 ¢ Implantacdoda Estacdo de Trataemto de Esgota; sistema Sede

A obra da ETE estd em inicio de implantacdo, com alguns materiais em estoque e
equipamentos comprados, porém sem cumprir a megaconcluséo até o Anodevido
a demora na emissao pela CETESB na Licenca Prévia, que foiemizgi&8/2019

Estoque materiais no canteiro edbras da ETE Canteiro de obras da ET&go/2019)
(ago/2019)

3.5.4 ¢RESUMO DOS INVESTIMENTOS

Apds remanejamento e redistribuicdo das intervengfes no Plano de Investimentos da
Concesséo, os novos valores foram langados nos custos da Componente Investimentos,
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resultando em um total d R$ 2(852.095,46 com um desequilibrio de R¥18749,75
sobre a previsdo contratual de R$ 13.333.345¢thformedetalhado anteriormente.

A tabela a seguir resume o0s principais aspectos que impactam o Plano de Investimentos
da Concesséo:

RESUMO DASLTERACOES NO PLANO ORIGINAL DE INVESTIN

Contrato: R$13,3M
Pleito CAEPA: R$ 20,6M

AGUA ESGOTO
Extensao de redes: Extensao de coletores:
R$ 0,279M para R$ 1,599M R$ 3,75M para R$ 842V
1 Acréscimo de 4.607m nos Anos 1.4 Acréscimoyde 11.745m de redes
a 4 (novas redes) 9 Acréscimode 5:991m de
1 Acréscimale 4.763m nos Anos ( Interceptores
a 4 (troca de redes) 71 Acréscimo do‘esgotamento do
9 Acréscimo de 1.507m nos Anos sistemayCDHU
a 30 (novas redes) 9 Alteracao da ETE néo executad
1 Decréscimo de despesas com no Ano 4 e'dos interceptores do
Poco Telles: R$ 261,6 mil Anos 3 e 4 para Ano B$ 3,8M

1 Decréscimo de despesas eom a
reforma da Captacéo: R$ 38,4 n

1 Decréscimo, de despesas.com
sistema de cloracad®®$,7,5 mil

1 Decréscimo de despesas,com
fluoretagaonR$ 6,1 mil

Setorizagao:
R$ 0,153M para R$,614M

1 “Aecrescimo de\9 boasters, 8 VRF
2 adequcoes de setor

1 Decréseimo do Booster Colinas
suas redes

Expanséo da area de concessa«
0 para R$ 0,492M

1 Acréscimo dos sistemas para

CDHU, Bela Vista Il e Cedito

Novo Plano ddnvestimentos: R$ 2617M
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Esta situacao, redistribuida na programacéo de Investimeatddduxo de Caiada Concessao,

resultana reprogramacadustradana tabela a seguir:

INVESTIMENTOS TOTAL

ANO 1 scuaToTAL | ESGOTO TOTAL OUTROS 'NVE%MELNTOS
1 408.428,38 37.879.13 116.954.73 563.262,23
> 329.783,01 571,95 15.284,20 345.639,16
3 226.602,32 9.420,80 66.314,39 302.337,51
1 1.359.859,35 816,00 33.061,87 1.393.737.21
5 423.362,08 4.753.466,18 33.061,87 5.209.890,13
5 99.278,62 595.557,85 33.061,87 727.898,33
- 14.581,89 1.665.461,77 33.061,87 1.713.105,53
5 14.581,89 1.144.098,07 33.061,87 1.191.741,83
9 14.581,89 1.876.522.17 33.061,87 1.924.165,92
10 15.189,89 951.526,32 33.061,87 999.778,07
T 14.785 89 2.605.657,73 33.061,87 2.653.505,48
2 14.275,89 2.305.672,45 33.061,87 2.353.010,21
13 14.275,89 21.049,00 33.061,87 68.386,75
1 14.275,89 51.049,00 33.061,87 68.386,75
15 14.275,89 21.049,00 33.061,87 68.386,75
16 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
T 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
18 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
19 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
20 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098.75
1 14.377,39 21.354,00 33.061,87 68.793.75
7 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438,75
>3 11,835,89 14.541,00 33.061,87 59.438.75
24 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438.75
75 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438.75
26 14.377,89 21.354,00 33.061,87 68.793.75
>7 12.039,89 15.151,00 33.061,87 60.252,75
28 12.243,89 15.761,00 33.061,87 61.066,75
29 12.647,89 16.575,00 33.061,87 62.284.75
30 9.773.26 16.612,12 33.061,87 59.447,25

Total | 3.165.202.43 16.260.693,53 1.091.223,70 20.517.119.66

MINUTA PARECER CONSOLID2R(19 ¢ DM ¢ REVISAO TARIFARIA CAEPA 46

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ

Av. Paulista, n°® 633 - Jardim Santana - Americana-SP - 13478-580
Fones (19) 3601-8965 - 3601-8962 - www.arespcj.com.br




A
ARESPCJ

agéncia reguladora

3.6- ASPECTAOSERAIS DA PRESTACAO DOS SERVICOS

3.6.1¢ OUVIDORIA

A ARE®CJ mantém um canakclusivo de Ouvidoria, com acesso por telefone, sitead e

redes sociais, além de visitas da ouvidoria itinerante, atividade que ocorre desde setembro de
2014 como uma fana de ampliar o conhecimento da populacéo atendida pela Agéncia sobre
a existén@ de um Orgao que visa colaborar no atendimento dos usuarios com seu prestador
de servico de saneamento.

Em consulta a Ouvidoria da ARESJ, verificoge que nogiltimos 12 meses faegistrada
apenas 0Xuma) reclamaéo, referente aos servicos prestaslpela CAEPA, conforme segue:

PRAZO DE ATENDIMENTO e CNLZ"?Ai coE %
Dentro do Prazo (10 dias) 01 100%
Com prorrogagéo do prazo (15 dias) : -
Solucionada (fora do prazo) - -
Em andamento - -
TOTAL 01 100%

A ultima Ouvidoria Itinerante foi realizadno municipio de Paraibuna em 12/07/2018 no
Largo do Mercado, das 08h as 14h.
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3.6.2 ¢ PESQUISA DE SATISFACAO

Entre os meses de novembro de 2017 a janeiro de 2018, aRA&E&ontratou Pesquisa de
Satisfacao, junto aos usuarios dos servicos de saneangenkunicipio dd?araibuna.
Essa Pesquisa de Satisfacdo apresentou os seguintes resultados:

ATENDIMENTO NA SEDE ATENDIMENTO TELEFONICO
MEDIA CIDADE — MEDIAARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
7,8
8,2 : 6,7 7.8
COLETA DO ESGOTO TRATAMENTO DO ESGOTO
MEDIA CIDADE  MEDIAARES MEDIA CIDADE — MEDIAARES
7,9 ' 7,6
3,2 2,4

ENTENDIMENTO DA CONTA LEITURA E ENTREGA CORRETA DA CONTA
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDI&ARES
8,7
;9 7,9 3 87
PRECO DA AGUA E ESGOTO PRESSAO DA AGUA
MEDIACIDADE  ——MEDIAARES MEDIACIDADE ~ —— MEDIAARES
1 8,2
4,3 63
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QUALIDADE DA AGUA REGULARIDADE DE FORNECIMENTO
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIAARES
7.4 8,1 . 7.0 g4
RESOLUCAO IMEDIATA DOS PROBLEMAS GOSTO DA AGUA
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
6,2 7,9 7.1 7,9
CHEIRO DA AGUA COR DA AGUA
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
7.0 8,0 2 7.4 81

SATISFACAO GERAL

MEDIA CIDADE ~ ——MEDIA ARES

77

A CAEPA apresentou resposta por meio do Oficio n° 024/2018, de 11/06/2tde consta
justificativas referente aos resultados da Pesquisa de satisfacdo e apresenta plano de agao
comas intervencgdes e atividades previstas para melhoria dos indices pesquisados.
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