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1 -INTRODUCAO

1.1 — AGENCIA REGULADORA PCJ

A Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai - ARES-PCJ é um consdrcio publico de direito publico, na forma de
associacdo publica, criado nos moldes da Lei Federal n2 11.107/2005 (Lei dos Consércios
Publicos) para atendimento aos preceitos da Lei Federal n? 11.445, de 05/01/2007
(Diretrizes Nacionais do Saneamento Basico) e de seu Decreto regulamentador n2
7.017/2010.

Conforme a Cldusula 82 do seu Protocolo de Intengdes, convertido em Contrato de
Consércio Publico, a ARES-PCJ tem por objetivo realizar a gestao associada de servigos
publicos, plena ou parcialmente, através da delegacao das competéncias municipais de
regulacdo e fiscalizacdo de servicos publicos de saneamento basico, aos municipios
associados.

Dentre suas competéncias, cabe a ARES-PCJ a definigdo, fixacdo, reajuste e revisdo dos
valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestacdo dos servigos publicos de
saneamento bdsico nos municipios consorciados e conveniados, que assegurem o
equilibrio econémico e financeiro do prestador e a modicidade tarifaria.

1.2 — OBJETIVO

O objetivo deste Parecer Técnico é apresentar os resultados da andlise técnica da
solicitagdo de revisdo ordindria do Contrato de Concess3o dos Servigos de Agua e Esgoto
do Municipio. de Paraibuna, encaminhada pela Companhia de Agua e Esgoto de
Paraibuna — CAEPA, doravante denominada de PRESTADOR, a ARES-PCJ - Agéncia
Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai.
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2 — ANALISE ADMINISTRATIVA

2.1 - FUNDAMENTO LEGAL

2.1.1 - TITULAR DOS SERVIGCOS (MUNICIPIO DE PARAIBUNA)

O Municipio de Paraibuna firmou convénio de cooperagdo n? 01/2015 com a ARES-PCJ
e o autorizou através da Lei Municipal n2 2.910 de 22/07/2014. Dessa forma delegou e
transferiu a ARES-PCJ o exercicio das atividades de regulacao e fiscalizagdo dos servicos
publicos de saneamento basico.

Em atendimento a Lei Federal n2 11.445, de 05/01/2007 e a Resolugao ARES-PCJ n2 01,
de 21/11/2011, o Municipio de Paraibuna instituiu seu Conselho de Regulacdo e
Controle Social através do Decreto n? 3.157, de 15/06/2016, cujos membros atuais
foram nomeados através do Decreto n2 3.427 de 25/09/2019.

2.1.2 - PRESTADOR (CAEPA)

Em 2015 a Prefeitura Municipal de Paraibuna celebrou Contrato de Concessdo para
Prestacdo de Servico Publicode Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio, por
meio da Concorréncia Publica.n2002/2014 e assinado no dia 09/06/2015, com a CAEPA
— Companhia de Agua e Esgoto de Paraibuna S/A.

2.1.3 - CONSELHO DE REGULAGCAO E CONTROLE SOCIAL (CRCS)

Em atendimento a Lei Federal n2 11.445, de 05/01/2007 e a Resolugdo ARES-PCJ n2 01,
de 21/11/2011, o Municipio de Paraibuna instituiu e nomeou seu Conselho de
Regulagdo e Controle Social através do Decreto n2 3.427 de 25/09/2019.

2.2 — SOLICITACAO DA REVISAO ORDINARIA

Através de Oficio de 06/11/2018, o PRESTADOR encaminhou documentos a Agéncia
Reguladora PCJ para solicitacdo de revisdo ordindria do Contrato de Concessdo dos
Servicos de Agua e Esgoto de Paraibuna, conforme previsdo contratual.

A partir dessa solicitagdo do PRESTADOR, foi aberto o Processo Administrativo ARES-PCJ
n2 170/2018, para fins de elaboragdo de estudos técnicos, econdmicos e financeiros
relativos ao pleito de revisao tarifaria.
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2.2.1 - ULTIMO REAJUSTE

O ultimo reajuste das tarifas de dgua e esgoto do municipio de Paraibuna ocorreu em
27 de junho de 2018 através da Resolugao ARES PCJ n° 248, cujo indice calculado foi de
em 2,86% (dois inteiros e oitenta e seis centésimos por cento) em todas as Categorias
de Usudrios e Faixas de Consumo e nos pregos publicos de servigos prestados.

2.2.2 - DO PLEITO DE REVISAO ORDINARIA

A Revisdao Ordinaria do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao
firmado entre o Municipio de Paraibuna e a CAEPA é um instrumento previsto na
Clausula 21 do referido Contrato, no Art. 51 do Decreto Federal n27.217 de 21 de junho
de 2010, que regulamenta a Lei Federal n2 11.445/2007 (Marco do Saneamento Basico),
e na Lei federal n2 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (Lei das Concessdes).

A Revisdo Ordindria do Contrato de Concessdo tem a funcdo de avaliar,
obrigatoriamente e em periodos regulares, as condicées de equilibrio entre receitas,
despesas e obrigacoes de fazer das partes envolvidas, quais sejam o Poder Concedente,
a Concessionaria e o Orgdo Regulador, a fim de garantir o equilibrio econémico-
financeiro dos servicos, a garantia de investimentos e da boa prestacdo dos servicos,
com tarifas modicas.

Em grandes linhas, o0 pleito apresentado pela CAEPA versa sobre a necessidade de
reequilibrio em funcdo de (5) cinco fatores principais necessarios a prestacdo dos
servigos:

e Despesas com Recursos Humanas;

o~ Despesas com Energia Elétrica;

e Investimentos nos Sistemas de Agua e Esgoto, incluindo ampliacdes da area de
concessao;

e Ampliagdo doacesso a Tarifa Social;

e Redugao da Taxa de Regulagao aplicada pela ARES-PCJ.

O pleito original baseia-se no desequilibrio provocado por estes pontos em relacdo a TIR
original e contratual de 12,03%, a qual estaria hoje em 2,74%, sendo pleiteado
reequilibrio em termos de aumento tarifario em todas as categorias em 36%, mais a
equiparacdo das tarifas de dgua e esgoto.

No Capitulo 3 serdo apresentadas as analises técnicas detalhadas de cada um dos
elementos apresentados como fator de desequilibrio do Contrato. O Capitilo 4 traz a
analise econOmica-contabil do Contrato, enquanto os Capitulos 5 e 6 trazem,
respectivamente, as Analises e Resultados finais do processo de Revisdo Ordinaria.
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3 — ANALISE TECNICA

A ocasido da presente Revisdao Ordinaria do Contrato de Concessao da CAEPA se refere
as condicBes operacionais dos primeiros 4 (quatro) anos de operacdo (Anos 1 a 4) e as
previsdes de operacdo e investimentos até o término do Contrato, qual seja o Ano 30.

O inicio das operacdes da CAEPA se deu em 12 de agosto de 2015, de forma que o
periodo de cada ano da andlise se refere ao periodo entre agosto e julho e ndo coincide
com o ano calenddrio, conforme exemplo:

Ano 1: de agosto de 2015 a julho de 2016
Ano 2: de agosto de 2016 a julho de 2017
Ano 3: de agosto de 2017 a julho de 2018
Ano 4: de agosto de 2018 a julho de 2019

Ano 30: de agosto de 2044 a julho de 2045
Os resultados da presente anadlise, portanto, se referem a mesma base contratual de

tempo e demais condi¢des do Edital, Termo de Referéncia e Proposta Comercial
vencedora da licitagdao da Concessao.

3.1 - ANALISE DOS VOLUMES MACRO E MICROMEDIDOS

A Proposta Comercial apresentada pela CAEPA traz a previsdo de volumes macro e
micromedidos(para os primeiros anos da Concessdo na forma:

“ PREVISTO VOLUME VOLUME  PERDAS
MACRO (M3) MICRO (M3)

Ano 1 1.153.299 576.650 50%
Ano 2 1.087.946 587.491 46%
Ano 3 997.277 598.366 40%
Ano 4 937.396 609.307 35%

O resultado observado na operacao realizada pela CAEPA no mesmo periodo mostra
bom ajuste da previsao aos valores efetivamente realizados, com desvios relativamente
baixos e comuns para os volumes macro e micromedidos e uma evolucdo positiva das
perdas no sistema, excedendo inclusive a previsao inicial, como ilustram as figuras a
seguir:
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REALIZADO VOLUME VOLUME  PERDAS
MACRO (M?)  MICRO (M?)
Ano 2 1.070.071 574.067 46%
Ano 3 1.019.128 620.284 39%
Ano 4 (proj) 923.316 627.759 32%

DIFERENCA VOLUME VOLUME PERDAS

MACRO (%) MICRO (%)

Ano 2 -2% -2% 0%
Ano 3 2% 4% -1%
Ano 4 -2% 3% -3%

Este item, por embasar todas as relagdes de consumo de dgua em termos de tarifas
(R$/m3), de energia elétrica (em kWh/m3) e demais proje¢des operacionais, possui
importancia fundamental no processo de Revisdo Ordinaria. O bom ajuste observado
nos primeiros anos da Concessdao confere grande seguranca na assertividade das
projecdes futuras do processo de Revisado.

3.2 - ANALISE DAS DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS

A Proposta Comercial da CAEPA previu para o periodo entre os Anos 1 e 4 um total de
11 colaboradores na drea operacional e 6 na parte administrativa. Entre os anos 5 e 30
o numero de profissionais previstos na area administrativa se manteve em 6,
aumentando para 13 aqueles ligados a parte operacional. A tabela a seguir ilustra a
distribui¢ao contratada:
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’ S'G"EADTC')O NUMERO DE MESIDA"E)AEC’\)A o | pesesas ’
NUMERO DE OPERACIONAL DESPESAS | EMPREGADOS COMERCIAL COM PESSOAL NUMERO DESPESA
ANO | EMPREGADOS CoM COM PESSOAL | ADMINISTRAGA CoM ADMINISTRATI| TOTAL DE TOTAL
OPERACIONAIS ENCARGOS E OPERACIONAL OE ENCARGOS E VO E EMPREGADOS
BENFFICIOS COMERCIAL BENFFICIOS COMERCIAL
1 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
2 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
3 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
4 11 40.939,14 450.330,57 6 37.153,25 222.919,49 17 673.250,05
5 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
6 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
7 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
8 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
9 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
10 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
11 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
12 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
13 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
14 13 36.883,46 479.484,93 6 37:153,25 222.919,49 19 702.404,42
15 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
16 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
17 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
18 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
19 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
20 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
21 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
22 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
23 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
24 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
25 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
26 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
27 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
28 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
29 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
30 13 36.883,46 479.484,93 6 37.153,25 222.919,49 19 702.404,42
20.955.515,12

O pleitorapresentado pela CAEPA prevé desequilibrio entre o total de recursos humanos
previsto na ocasido da licitacdo e o efetivamente necessario nas operagdes em
Paraibuna, motivados por:
e Operagao da captacao, ETA e elevatorias por periodo maior que o previsto de 12
horas/dia;
e CondigOes operacionais degradadas de redes, elevatdrias e reservatérios,
exigindo maior capital humano para operagdo e manutencao;
e ExtensGes necessarias as redes de agua e esgoto, existentes no inicio da
operacao, para ampliacdo do numero de usuarios atendidos.

Com isso, a CAEPA apresenta em seu pleito um ndimero superior, com 18 funciondrios
da area operacional desde o primeiro ano da Concessao, prevendo sua queda por
regime de eficiéncia ao longo dos anos até o final da Concessao, conforme ilustra a
tabela a seguir:
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, SIGLEADlT(l)O NUMERO DE MESDAI‘(L)AARI;?/I £ DESPESAS )
NUMERO DE OPERACIONAL DESPESAS EMPREGADOS~ COMERCIAL COM PESSOAL NUMERO DESPESA
ANO | EMPREGADOS com COM PESSOAL |ADMINISTRAGCA| com ADMINISTRATI TOTAL DE TOTAL
OPERACIONAIS ENCARGOS E OPERACIONAL COM(EECML ENCARGOS E COJSRI;AL EMPREGADOS
BENEFICIOS BENEFICIOS
1 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
2 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
3 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
4 18 40.939,14 736.904,52 6 37.153,25 222.919,50 24 959.824,02
5 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
6 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
7 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
8 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
9 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
10 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
11 18 36.883,46 663.902,28 6 37.153,25 222.919,50 24 886.821,78
12 18 36.883,46 663.902,28 6 37.158,25 222.919,50 24 886.821,78
13 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
14 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
15 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
16 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
17 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
18 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
19 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
20 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
21 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
22 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
23 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
24 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
25 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
26 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
27 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
28 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
29 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
30 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
24.904.955,52

Este quesito.amplia as despesas previstas com Recursos Humanos de RS 20.955.515,12
para RS 24.904.955,52 ou o equivalente a RS 3.949.440,40, 18,8% acima da previsdo
inicial (base nov/2014).

A andlise dos relatérios operacionais emitidos pela CAEPA revela que houve, no periodo
dos 4 anos iniciais, uma operacdo média da ETA da ordem de 17 a 18 horas/dia,
efetivamente superior as 12 horas/dia disponiveis no Plano Municipal de Saneamento
Basico de Paraibuna.

Os resultados das inferéncias da ARES-PCJ revelam que houve, ainda, uma queda
significativa na intermiténcia do abastecimento de agua (falta de agua) e a ampliacdo
dos servicos a unidades consumidoras antes ndo atendidas, que corroboram a tese de
uma operacao didria maior da Estac3o de Tratamento de Agua.
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Foram analisados também pela ARES-PCJ o nimero e fung¢des do quadro atual de
funcionarios da CAEPA, cuja distribuicdo no tempo revela um ingresso de funcionarios
distinto do apresentado, conforme tabela a seguir:

ANO NUMERO DE NUMERO DE NUMERO
EMPREGADOS EMPREGADOS TOTAL DE

OPERACIONAIS ADMINISTRAGAO EMPREGADOS

E COMERCIAL
2015 6 4 10
2016 11 4 15
2017 16 5 21
2018 18 6 24

O aumento efetivo do numero de operadores naETA, de 2 (dois) funcionarios estimados
para 4 (quatro) colaboradores efetivamente necessarios, conforme pleiteado pela
CAEPA, pode ser comprovado através dos boletins de operacdo do sistema de producao
de agua.

Todavia, o incremento dos demais funcionarios encontra obice em dois aspectos
importantes do Contrato de Concessao, quais sejam:

1. O risco do negécio para o operador privado, dado que a proposta comercial
vencedora foi baseada no diagndstico do.sistema existente e com previsdo de
recursos operacionais por parte da proépria licitante. A atribuigdo integral da
responsabilidade a populacao pela remuneracao de eventuais diferengas, entre
grandezas estimadas e realizadas, exime completamente de risco o parceiro
privado e ndo revela ganho de eficiéncia com o processo de Concessdo. Ademais,
configura desequilibrio .da empresa vencedora no processo licitatério, em
relagdo as demais, que poderiam oferecer condigdes distintas se consideradas
estas novas premissas.

2. Com o advento das obras de ampliagao, setorizagdo e modernizagao dos
sistemas de dgua e esgoto, previstos para serem concluidos em grande parte ja
no Ano 4 da Concessao, sdao esperados significativos ganhos de eficiéncia na
operacdo da.CAEPA, com consequentes redugdes do nimero de manutencgdes e
atendimentos a falta de dgua, troca de medidores, retorno de esgoto, entre
outros.

A mao de obra para execucdo de ampliagdes dos sistemas de dgua e esgoto existentes
no inicio da operacdo, em seu tempo, ja se encontra devidamente remunerada nos itens
de investimentos, conforme abordado em capitulo especifico, ndo justificando aumento
do efetivo operacional ou administrativo.

Assim, entende-se como adequado o rateio das diferencas observadas, com incremento
nas tarifas de mais 2 (dois) funcionarios na ETA e absor¢ao da diferenca pela CAEPA, ja
a partir do 52 ano, como risco inerente ao seu negdcio.
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Esta situagao, redistribuida na programacado de Recursos Humanos da Concessao, revela
um impacto menor que o previsto deste item no fluxo de caixa da CAEPA, com um total
de RS 22.974.264,29 e um desequilibrio menor que o pleiteado, de RS 2.018.749,17 (ou
8,8%), conforme ilustra a tabela a seguir, com destaque as colunas editadas:

’ SALARIO MEDIO NUMERO DE SALAEI;?ANéEDlo DESPESAS )
NUMERO DE | OPERACIONAL DESPESAS EMPREGADOS~ COMERGIAL COM PESSOAL NUMERO DESPESA
ANO | EMPREGADOS COM COM PESSOAL |ADMINISTRACA CoM ADMINISTRATI TOTAL DE TOTAL
OPERACIONAIS ENCAR?OS E | OPERACIONAL OE ENCARGOS E VO E EMPREGADOS
BENEFICIOS COMERCIAL - COMERCIAL
1
2
3
4
5 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
6 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
7 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
8 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
9 36.883,46 553.251,90 6 37.158,25 222.919,50 776.171,40
10 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
11 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
12 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 776.171,40
13 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
14 15 36.883,46 553.251,90 6 37.158,25 222.919,50 21 776.171,40
15 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
16 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
17 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
18 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
19 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
20 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
21 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
22 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
23 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
24 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
25 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
26 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
27 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
28 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
29 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
30 15 36.883,46 553.251,90 6 37.153,25 222.919,50 21 776.171,40
22.974.264,29

3.3 - ANALISE DAS DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA

As despesas com Energia Elétrica sdo um componente importante da operacao de
sistemas de dgua e esgoto. No caso da CAEPA, ha cerca de 35 sistemas em operacao,
dos quais a Captacao Superficial no Rio Paraibuna e a ETA sdo os mais significativos.
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O pleito da CAEPA se refere a um aumento da tarifa média pelas concessionarias de
Energia Elétrica que abastecem o municipio (Elektro e Cedrap) da ordem de 50% do
previsto inicialmente, além da incidéncia de bandeiras tarifarias no periodo dos quatro
primeiros anos, demandando um aumento na previsdo destas despesas dentro do
Contrato de RS 5.150.427,01 para RS 12.074.899,16 (diferenca de RS 6.924.742,15 ou
134%).

A andlise deste item do pleito indica que, realmente, houve aumento do consumo de
energia elétrica na operagao da CAEPA com a reduc¢do da intermiténcia (falta de agua) e
ampliacdo de ligagdes abastecidas, ou seja, melhora da qualidade dos servigos.

Também, a partir das analises das faturas de energia da CAEPA e das Resolucdes da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL verifica-se que houve um significativo
aumento das tarifas praticadas pelas concessionarias de energia elétrica. Segue resumo
dos reajustes das tarifas de energia elétrica homologados por meio das resolucdes da
ANEEL relativos as concessionarias CEDRAP e ELEKTRO, que abastecem a area da
concessao.

ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 TOTAL
CEDRAP 26,71% 5,25% 16,26% 13,07% 61,29%
ELEKTRO 4,20% -13,40% 10,40% 24,42% 25,62%

MEDIA 10,05% -8,55% 11,92% 21,47% 34,89%

Nota-se que no periodo de 4 anos de concessao houve um reajuste acumulado em torno
de 35% nas tarifas de energia elétrica, considerando-se a média ponderada do consumo,
guando comparado aos valores de contrato.

Em relacdo as bandeiras tarifarias, que consistem em acréscimos das tarifas de energia
elétrica acionadas pela ANEEL e de aplicagao compulsdrias pelas suas concessionarias,
observa-se que no periodo de agosto/2015 a dezembro/2018 houve a operagdo em 14
meses (ou 34% do total) em bandeira verde, ou seja, sem tarifacdo adicional. Os demais
periodos tiveram bandeiras amarelas ou vermelhas, com tarifacées mais significativas.
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Vermelha

Vermelha
Amarela

Verde
Verde

Amarela

Amarela

Vermelha

Verde
Verde
Verde
Verde

Vermelha
Vermelha Vermelha 2
Vermelha 2
Vermelha Vermelha Vermelha 2
Vermelha Vermelha
Vermelha g Vermelha Vermelha
Vermelha nov/16 | Amarela Vermelha Verde
Vermelha dez/16 | Amarela Vermelha Verde

Numero de Meses

Verde 14 34%

g 20%
Vermelha 16 39%
Vermelha 2 3 7%
41 100%

O acionamento de bandeiras no futuro = e mesmo a manutengdo deste regime —
depende das condigdes hidrologicas e operacionais do sistema brasileiro de produgao
de energia.

Porém, para fins de projecdo para os proximos periodos do Contrato, o histérico
observado (com cerca de 2/3 dos meses com algum tipo de adicional por bandeira)
parece ser bastante conservador e seguro, permitindo aplicacdo do método de projegao
apresentada pela  CAEPA, a partir do aumento da tarifa média observada de
RS$0,29485/kWh para R$0,46084/kWh.

Este método de projegao das demandas futuras de energia elétrica para o Contrato de
Concessao, por sua vez, hdo garante o ganho de eficiéncia operacional esperado pelo
Poder Concedente e previsto de realizar com a setorizagao da distribuicao de agua,
reducdo de perdas e implantacdo de novas estacdes elevatdrias, com conjuntos de
recalgue mais modernos e eficientes.

Esta analise de eficiéncia energética em estacOes elevatdrias pode ser aferida através
do indicador Ph5 ou CEN (Consumo Energético Normalizado) definido pela IWA —
International Water Association, que relaciona de forma normalizada os desempenhos
hidraulicos e elétricos na forma:

PhS5 = CEN = (kWh/m3.100m)

VxH /100
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onde: E é energia consumida em kWh no periodo de analise; V é o volume bombeado
no mesmo periodo em m3 e; H é a altura manométrica do conjunto de recalque em m.

Por definigdo, a relagdo entre o valor do Ph5 ou CEN e o rendimento do conjunto de

recalque (n) é dado pela expressao:

_o272s
n=—pn5 (%)

A classificacdo geral da estacdo elevatdria em funcdo do rendimento n pode ser dado
pela tabela a seguir, recomendada pelo ProEESA — Programa de Eficiéncia Energética no
Saneamento, desenvolvida pelo Governo Federal e Cooperagao Alema no Brasil (GIZ) e
apoio da ARES-PCJ.

Intervalo -
de Rendimento Bom
poténcias | Valores sem | insuficiente e Rendimento Bom rendimento, | Valores sem
(kW) credibilidade baixa mediano (%) rendimento | mas baixa | credibilidade
de a (%) confiabilidade o (%) confiabilidade (%)
(%) (%)
. de 64% a superior a
0, { 0/ 0, 0 0y 0,
5,6 15,7 | Inferior a 16% de 16% a 20% de 52% a 64% 83% de 83% a 120% 120%
) de 68% a superior a
() { 0/ 0 0, 0y )
15,7 38 Inferior a 16% de 16% a 20% de 56% a 68% 83% de 83% a 125% 125%
38 | 96 | Inferiora16% | de 16% a20% de60%a72% | 9672%3 | yog3gatary | SUPCOra
83% 131%
96 | 261 | Inferiora16% | de 16% a20% de64% a7a% | 9872%3 | yog3gatary | SUPIOrA
83% 131%

Para fins de avaliacdo da operacdo atual, a referida metodologia foi aplicada a principal
unidade consumidora de Paraibuna, qual seja a Captacao Superficial no Rio Paraibuna,
cuja operag¢do acima do tempo previsto na Proposta Comercial da CAEPA é um dos
grandes motivadores do pleito de desequilibrio nas despesas com energia elétrica.

Os resultados obtidos com a aplicacdo revelam uma eficiéncia média na operacao desta
unidade, que possui a maior poténcia instalada do municipio (75 CV ou 55,2 kW), da
ordem de 50% e, portanto, classificado como ineficiente, conforme demonstrado a
seguir.
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CE Volume Hm (m) CEN Rendimento

(m?3) (kWh/m3.100m) (%)
jan/18  24.073 91.000 55 0,48 57%
fev/18  23.987 81.200 55 0,54 51%
mar/18  22.037 83.500 55 0,48 57%
abr/18  25.660 76.000 55 0,61 44%
mai/l8 24.656 75.500 55 0,59 46%
jun/18 = 23.433 68.700 55 0,62 44%
jul/18 20.125 69.600 55 0,53 52%
Média 23.424,4 77.928,6 55 0,55 50%

Logo, para estes conjuntos de recalque é esperado rendimento superior, da ordem de
72%, a partir das faixas recomendadas de rendimento satisfatério, pelas mesmas
referéncias, dadas pela tabela a seguir:

Intervalo de poténcias | Rendimentos para conjuntos | Rendimentos para conjuntos
(kW) com motor externo (%) com motor submersivel (%)
de a (valor conservador) (valor conservador)
5,6 15,7 64% 50%
15,7 38 68% 57%
38 96 72% 62%
96 261 72% 63%

Naturalmente, a operacdo da CAEPA trabalha com diversos conjuntos de recalque em
condicGes e poténcias variadas, ndo necessariamente relacionadas ao rendimento
esperado na captagdo.

A distribuicdo das poténcias instaladas nos conjuntos de recalque do sistema de
abastecimento de dagua de Paraibuna, em fun¢do dos rendimentos recomendados para
cada faixa de poténcia, revela uma média ponderada de rendimento desejavel e
conservador de 65,5%, conforme tabela:

Faixa de poténcias — kW (CV) | Rendimento recomendado (%)
5,6 (7,6) — 15,7 (21) 64%
15,7 (21) - 38 (51) 68%
Média ponderada 65,5%

Se esperado um rendimento médio das unidades de recalque em Paraibuna de 65%,
com a setorizacdo do sistema de distribuicdo e implantacdo de novas estacgdes
elevatdrias ja no Ano 4 da Concessdo, o impacto final na projecao das despesas com
energia elétrica no Contrato é ainda significativo, porém menor, da ordem de RS
4.471.856,99 ou 87% acima do previsto inicialmente, conforme tabela a seguir:
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AGUA - CONTRATO AGUA - PLEITO AGUA - MAIS EFICIENTE

Ano | kWh/1000 RS kWh/1000 :gof;‘;g‘SZj"nf:) kWh/1000 :jofzzg'sz':f)

1 795,10| 234.436,28| 1192,65 549.623,26 | 1192,65 549.623,26

2 751,39| 221.547,89| 1127,08 519.407,12| 1127,08 519.407,12

3 688,53| 203.014,26| 1032,80 475.956,02| 1032,80 475.956,02

4 647,02| 190.773,79 970,52 447.258,89 744,48 343.083,86

5 611,38| 180.265,47 917,07 422.622,69 703,47 324.185,90

6 604,86| 178.342,87 907,28 418.115,26 695,96 320.728,33

7 589,33 | 173.765,45 884,00 407.383,76 678,10 312.496,40

8 574,62 | 169.428,95 861,94 397.217,07 661,18 304.697,73

9 560,67 | 165.314,84 841,01 387:571,75 645,12 297.298,98

10 547,46| 161.418,36 821,18 378.436,67 629,92 290.291,64

11 548,32 | 161.671,72 822,47 379.030,66 630,91 290.747,27

12 549,11| 161.905,25 823,66 379.578,16 631,82 291.167,25

13 549,90| 162.138,78 824,85 380.125,66 632,73 291.587,23

14 550,69 | 162.372,31 826,04 380.673,16 633,64 292.007,20

15 551,48 162.605,84 827,23 381.220,66 634,55 292.427,18

16 552,12| 162.792,19 828,17 381.657,53 635,28 292.762,29

17 552,76 | 162.982,20 829,14 382.103,01 636,02 293.104,02

18 553,40 | 163.172,22 830,11 382.548,50 636,76 293.445,75

19 554,05 | - 163.362,24 831,07 382.993,99 637,50 293.787,47

20 554,69|  163.552,26 832,04 383.439,48 638,25 294.129,20

21 555,49 | 163.785,97 833,23 383.987,40 639,16 294.549,50

22 556,04 | . 163.948,27 834,06 384.367,90 639,79 294.841,37

23 556,59| 164.110,56 834,88 384.748,39 640,42 295.133,24

24 557,14 | . 164.272,86 835,71 385.128,89 641,06 295.425,11

25 557,69 |  164.435,16 836,53 385.509,38 641,69 295.716,98

26 558,48 | . 164.668,87 837,72 386.057,30 642,60 296.137,28

27 559,06 | 164.839,06 838,59 386.456,31 643,27 296.443,35

28 559,65| 165.013,29 839,47 386.864,78 643,95 296.756,68

29 560,27 | 165.195,41 840,40 387.291,76 644,66 297.084,21

30 560,60 | 165.294,37 840,90 387.523,76 645,04 297.262,17

Total 5.150.427,01 12.074.899,16 9.622.284,00

Diferenca (RS) 6.924.472,15 4.471.856,99

Diferenga (%) 134% 87%
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3.4 - ANALISE DA AMPLIACAO DA AREA DA CONCESSAO

Em 25/07/2017, através do Primeiro Aditivo ao Contrato, foi alterada e estendida a area
de abrangéncia da concessdo, incluindo o bairro Colinas de Paraibuna e o pogo
denominado Colinas Il, localizado no km 28+900m, sentido sul da Rodovia Tamoios,
ficando o poder concedente obrigado a ceder serviddo de passagem e area para
construgao de reservatorio.

Conforme conteudo do seu Termo, o aditivo foi firmado apenas para abastecimento de
agua potavel da area, uma vez que o sistema de esgotamento sanitdrio é atendido
através de solucdo individualizada.

Segundo Estudo de Viabilidade, a drea incluida deve permitir o abastecimento de agua
a cerca de 25 imdveis mediante a construcado de cerca de 1.054 m de redes em PEAD DN
50mm, a um custo estimado de RS 25.100,52.

Ademais, a Prefeitura Municipal de Paraibuna firmou convénio com a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S3ao Paulo — CDHU,
Empreendimento Paraibuna “B”; Programa Viver Melhor, cuja implementacdo depende
da disponibilizagdao do Sistema.de Esgotamento Sanitario e da Estagdo de Tratamento
de Esgoto como contrapartida do Municipio.

Em 28/08/2019, através do Oficio n? 504/2019, a Prefeitura Municipal de Paraibuna,
solicita a inclusdao da area prevista para implantacao do CDHU na area de concessao
visando implantacdo dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario.

A Prefeitura incluiu ainda dois nucleos habitacionais urbanos, Cedro Il (Cedro Alto) e
Bela Vista ll, no Programa Estadual para Regularizagao Fundidria “Cidade Legal”, tendo-
se em vista o numero de habitantes, condi¢do social, tempo de ocupagdo, dentre outros.
Atualmente, nesses locais o abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio sdo
realizados de forma precdria mediante solugao individual.

Objetivando ampliar a infraestrutura de saneamento basico nessas localidades, em
09/09/2019, através dos Oficios n? 518/2019 e do Oficio n? 519/2019, a Prefeitura
Municipal de Paraibuna, solicitou a inclusdo da drea do Nucleo habitacional Cedro Il
(Cedro Alto) e do Nucleo habitacional Cedro Il (Cedro Alto) na area de concessao,
visando implantacdo dos sistemas de abastecimento de dgua para atendimento de 200
familias de baixa renda, no total.

Apresenta-se em seguida um quadro resumo dos investimentos estimados para
atendimento dos nucleos habitacionais a serem incluidos na area atual da Concessao e
considerados na presente revisdo, conforme planilha orcamentaria apresentada e
aprovada pela CAEPA a Prefeitura Municipal de Paraibuna.
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Investimentos previstos para os novos nticleos incluidos na drea de Concessao

Area Previs3o Valor
CDHU - Esgoto dez 2021 RS 222.776,04
CDHU - Agua dez 2021 RS 109.073,20

Bela Vista Il - Agua | junho 2020 | R$ 412.265,36
Cedro Alto - Agua | junho 2020 | R$ 119.498,61
| Total | RS 863.613,21

O valor total de RS 863.613,21 (em base set/2019 ou RS 639.732,51 base nov/2014) foi
incluido no Plano de Investimentos e no Fluxo de Caixa da presente revisdo, seguindo
cronograma apresentado pela CAEPA para apuracdo do novo indice de reequilibrio.

3.5 - ANALISE DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos da concessao é composto basicamente de intervengdes para
melhoria dos sistemas existentes, expansao e substituicdo das redes do sistema de
abastecimento de dgua e expansdo do sistema de esgotamento sanitario.

Os cadastros das redes de agua e esgoto existentes e os Projetos Executivos dos novos
sistemas elaborados e apresentados pela concessiondria mostraram necessidade de
maiores intervengdes do que o previsto em edital e na proposta comercial. Dessa forma,
foi necessario revisar todo o plano de investimentos para dgua e esgoto do municipio. A
tabela abaixo mostra um resumo, em termos de valores globais, do comparativo do
Plano de investimento contratual (original), Plano de investimento reequilibrado
solicitado pela‘concessionaria e o Plano de Investimento reequilibrado aprovado pela

ARES-PCJ.
Resumo do Plano de investimentos da Concessdo de Paraibuna (base nov/2014)

CONDICAO CONDICAO

- CONDICAO
DESCRICAO e ACTU i REEQUILIBRIO REEQUILIBRIO
PLEITO CAEPA ARES-PCJ
TOTAL GERAL 13.333.345,71  20.611.134,37 20.517.119,66
MELHORIAS DOS SISTEMAS
MELHORIAS DOS SISTEMAS AGUA 443.548,00 601.353,67 549.332,35
MELHORIAS DESENV. OPERA E
MANUT 181.915,93 1.023.595,11 586.522,70
MELHORIAS SIST ATEND
S AL 1.081.581,15 1.091.223,70 1.091.223,70
EXPANSAO
EXPANSAO DE AGUA 480.675,90 936.659,90 1.166.714,72
EXPANSAO DE ESGOTO 10.674.083,15 16.095.669,33 16.260.693,53
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RENOVAGAO AGUA 471.541,58 862.632,66 862.632,66
TOTAL AGUA 1.577.681,41 3.424.241,34 3.165.202,43
TOTAL ESGOTO 10.674.083,15  16.095.669,33 16.260.693,53
TOTAL OUTROS 1.081.581,15 1.091.278,47 1.091.278,47

Conforme mostrado na Tabela acima, o acréscimo solicitado pela CAEPA em termos de
investimentos foi de cerca de solicitado em cerca é previsto em 55% em relagdao ao valor
contratual, passando de RS 13.333.345,71 para RS 20.611.134,37.

Apds andlise de toda documentagdo apresentada pela concessiondria a ARES-PCJ, foram
revisados valores e retiradas ou inseridas intervengdes, o que reduziu.o impacto global
dos investimentos em RS 94.014,71, com um total de investimentos estimados em RS
20.517.119,66 (54% acima do contratado).

A seguir é apresentado o comparativo do Plano de investimentos pleiteado pela
concessionadria (definido como CAEPA em amarelo) e o Plano de Investimentos aprovado
pela ARES-PCJ (definido como ARES-PC) em vermelho) e discutidas as alteragdes do
plano de investimento com discriminagao dos valores revisados para cada intervengao
alterada no presente pleito.de revisao ordinaria.

PLEITO CAEPA R$ 2.716.172
1 MELHORIAS DOS SISTEMAS ATUAIS
o ARES-PC] R$ 2.227.079
, R$ 601.354
1.1 MELHORIAS SISTEMA AGUA
R$ 549.332
Reforma da captagdo e da estagdo VB R$ 61.319,98 R$ 61.319,98
elevatoria de agua bruta (EEAB) ’ R$ 22.893,41
Reforma da estacdo elevatéria de agua R$ 71.539,97 R$ 217.998,17
tratada - EEAT 1 e 2 (SS) e EEAT 3 (SI Sao VB.
Germano) R$ 217.998,17
Reforma da estagdo de tratamento de VB R$ 204.399,92 R$ 178.181,47
agua (ETA) eda casa de quimica ’ R$ 178.181,47
Reforma de reservatérios (2 reservatorios VB R$ 76.649,97 R$ 76.649,97
SS) ’ R$ 76.649,97
R$ 7.665,00 R$ 52.896,08
Reforma do pogo + clorador UNID.
R$ 52.896,08
Implantagdo do sistema de cloragdo de UNID R$ 4.088,00 R$ 8.176,00
0,7/s ’ R$ 713,24
N . R$ 2.044,00 R$ 6.132,00
Implantagdo do sistema de fluor UNID.
R$ 0,00
R$ 1.023.595,11
1.3 |HORIAS DESENVOLV. OPERAC. E MANL
o R$ 586.522,70
InStalaGa0 de macromedidores - TIpo 4.088.00 28.615.99
Woltman (Nas saidas ETA(2) e nos 5 UNID. R$ ! RS -
nocaes ST R$ 28.615,99
R$ 153.2 4 4.979,12
Setorizagdo e adequagdo VB. $ 153.299,9 ::z 2?7.302:71
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R$ 1.091.223,70
1.4 DRIA TEMA ATENDIMENT!( ME
PRIAS SIS 0 /co R$ 1.091.224
R . .
Cadastro de consumidores 1 VB. $ 124.683,95 R$ 131.411,85
R$ 131.411,85
Instalagdo de hidrometros em ligacdes R$ 112,10 R$ 25.895,69
. - 231 UNID.
existentes ndo hidrometradas R$ 25.895,69
R$ 933.916,17 933.916,17
Padronizacdo de ligacdes 1 VB. $ ! R$ !
R$ 933.916,17
2 ~ R$ 17.032.329,23
INVESTIMENTOS EM EXPANSA
S 0s NSAO R$ 17.427.408,25
S R$ 936.659,90
2.1 EXPANSAO AGUA R$ 1.166.714,72
Implantagdo de ligagdo de agua 257 UNID. faRze 00 g gi:gg:gg
= o 5.860 R$ 102,00 R$ 623.628,00
Implant de rede de distrib M
mplantagdo de rede de distribuigao 6.114 R$ 623.628.00
Implantagdo de pogo profundo c/ clorador R$ 261.631,90 R$ 261.631,90
e fluor (SI Teles) 1 UNID.
R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00
CDHU 1 UNID.
R$ 83.680,73 R$ 83.680,73
. R$ 0,00 R$ 0,00
Bela Vista I 1 NID.
cavea v R$ 316.289,11 R$ 316.289,11
R$ 0,00 R$ 0,00
Cedro Alto 1 UNID. C L
" R$ 91.679,08 R$ 91.679,08
- R$ 16.095.669,33
2.2 EXPANSAO ESGOTO
R$ 16.260.693,53
Implantagdo de ligagdo de esgoto 1.987 UNID. 255 00 Ez gggg;g:gg
Implantagdo de rede coletora - diametro R$ 305,00 R$ 6.082.615,00
até 150mm 19,943 M
R$ 6.247.639,20
= . R$ 357,70 R$ 3.394.929,45
Implantagdo de interceptores 9.491 M
plantagan degierePts R$ 3.394.929,45
Implantagdo de estacao elevatéria de
esgoto (EEE) e sua respectiva linha de 1 VB. %) oS0 R Roska 271,210
recalque (Sistema Sede) - 3 unidades R$ 1.353.127,50
Implantagdo de estagdo de tratamento de
esgoto (ETE + ETE compacta) - Sistema 1 VB. K6 EHEIB R 75 K6 EoHE LRI
Y R$ 3.366.998,75
Implantagdo de estacdo de tratamento de
esgoto (ETE) - 6 unidades Sistemas 6 UNID. X5 A, K TR/ 6
Isolados
R$ 1.499.178,63
= R$ 862.632,66
3 INVESTIMENTOS EM RENOVACAO
¢ R$ 862.632,66
= . R$ 862.632,66
3.1 RENOVACAO AGUA
R$ 862.632,66
Substituicdo de hidrometros 6.200 UNID. K6 G2 Ez g;;gig:g;
I e 3.952 R$ 101,77 R$ 484.716,84
M
Substituicao de rede de distribuicao 4763 R$ 484.716.84
R$ 20.611.134,37
TOTAL GERAL
R$ 20.517.119,66
AGUA R$ 3.424.241,34
R$ 3.165.202,43
ESGOTO R$ 16.095.669,33
R$ 16.260.693,53
OUTROS R$ 1.091.223,70
R$ 1.091.223,70
TOTAL GERAL R$ 20.611.134,37

R$ 20.517.119,66
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3.5.1 - INVESTIMENTOS EM AGUA

O programa de investimentos em 3agua é basicamente composto pelos projetos de
setorizacdo, programa de reducdo de perdas, controle de vazbes e pressoes,
substituicdo de redes de abastecimento, investimentos de melhoria, recuperacao e
reforma de pocos e de estacdes elevatdrias e construcao de reservatorios.

Também foram considerados no presente estudo de revisdo, os custos dos
investimentos para atendimento dos nucleos habitacionais extras solicitados pela
Prefeitura Municipal de Paraibuna, objeto de ampliacdo da area de Concessdo, que
serdo mais detalhados no item 3.5.1.3.

3.5.1.1 EXPANSAO E SUBSTITUICAO DA REDE

Conforme avaliagdo da ARES-PCJ, devido as condicdes precarias do sistema de aducdo e
distribuicdao, os estudos de concepg¢do ‘e projetos executivos apresentados pela
concessiondria indicaram necessidade de se implantar e substituir extensdo bastante
superior a indicado no Termo de Referéncia do Edital de concorréncia e na Proposta
Comercial, conforme quadro abaixo:

EXTENSAO DA REDE DE AGUA

CONDIGAO ORIGINAL (CONTRATO) CONDICAO REEQUILIBRIO (REVISAO) DIFERENCA
VALORES (R$ VALORES (RS  VALORES (R$

DESCRICAO de 11/2014) base 11/2014) base 11/2014)

DESCRICAO

Expansdo de 4607 m
185.844,00 (ano 4) + 1507 623.628,00 437.784,00
(crescimento vegetativo)
Expansdo dreas extras de
- - 3.862 m (CDHU, Bela 491.649,00 491.649,00
Vista Il e Cedro Alto)

Expansdo de 1822 m
(ano 1 ao 30)*

Substituicdo de 920 m
(ano 1 ao 10)**

Substituicdo de 4763 m

93.625,76 (ano 4)

484.716,84 391.091,98

TOTAL 279.469,76 TOTAL 1.599.993,84 1.320.524,98

*Item 2.1.2 do Plano de Investimentos
**Item 3.1.2 do Plano de investimentos

O acréscimo do quantitativo da expansdo de rede é devido aos 4.607 m de rede de agua
implantados até o ano 4 (Julho/2019) e 1.507 metros correspondente ao crescimento
vegetativo ja previsto em contrato inicial (ano 5 a 30).

O acréscimo do quantitativo da substituicdo da rede é devido aos 4.763 m de rede de
agua implantados até o ano 4 (Julho/2019).

Abaixo segue descricdo e distribuicdo das obras de implantacdo e de substituicdo das
redes de agua conforme projetos executivos apresentados pela concessionaria.
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PROJETOS DE IMPLANTACAO DE REDES DE AGUA

ITEM DESCRICAO QTD UNID. STATUS

1 PROJETO 6 - Adutora do Cuba chegada na Escola

1.1 Execucgdo de rede F°F° 150 mm m 831,95 Concluido
2 PROJETO 7 - Duas Saidas do Camargo, Cuba e Centro

2.1 Execucgdo de rede F°F° 150 mm m 605,87 Concluido
3 PROJETO 8 - Av Sdo José até a ponte

3.1 Execugdo de rede F°F° 150 mm m 346,77 Concluido

3.2 Execugdo de rede de PVC 100 mm m 171,1 Concluido
4 PROJETO 9 Inicio do Morro da Antena

4.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 529,55 Concluido
5 PROJETO 10 Continuagao Morro da Antena

5.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 598,71 Em andamento
6 PROJETO 11 Morro da Antena CAETE

6.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 244.,4 Excluido
7 PROJETO 17 Inicio da rede do Panorama

7.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 428,44 Concluido
8 PROJETO 18 Termino da rede do Panorama

8.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 326,5 Concluido

PROJETOS DE SUBSTITUICAO DE REDES DE AGUA

ITEM DESCRICAO QTD UNID. STATUS
1.0 PROJETO 1 - Alferes Bento
1.1 Execucgdo de rede de PVC 75 mm m 7,43 Concluido
2.0 PROJETO 2 - Alferes Bento
2.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 15,77 Concluido
3.0 PROJETO 3 - A B x Alice de S. Capelli
3.1 Execugdo de rede de PVC 100 mm m 382,43 Concluido
4.0 PROJETO 4 - Bela Vista ???
4.1 Execucgdo de rede de PVC 50 mm m 41,78 Concluido
5.0 PROJETO 5 - Proximo a Igreja Matriz
5.1 Execucgdo de rede de PVC 100 mm m 2,90 Excluido
6.0 PROJETO 12 - Central (escada) até o fim do Cemitério
6.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 41,66 Concluido
6.2 Execucdo de rede de PVC 100 mm m 874,15 Concluido
7.0 PROJETO 13 - Cemitério / Caracol e clube CEDRAP e Lot
Pirata
7.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 11,84 Concluido
7.2 Execucgdo de rede de PVC 75 mm m 587,74 Concluido
7.3 Execugdo de rede de PVC 100 mm m 293,55 Concluido
8.0 PROJETO 14 - Lot. Pirata e continuagdo do Caracol
8.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 211,30 Concluido
8.2 Execucgdo de rede de PVC 75 mm m 437,19 Concluido
9.0 PROJETO 15 - Continuagdo do Caracol
9.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 6,44 Concluido
9.2 Execucgdo de rede de PVC 75 mm m 344,42 Concluido
10.0 PROJETO 16 - Ultimo trecho do Caracol
10.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 2,95 Concluido
10.2 Execugdo de rede de PVC 75 mm m 178,61 Concluido
11.0 PROJETO 19 - Rua NSA - CUBA
11.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 11,29 Excluido
12.0 PROJETO 20 - Sub. Redes Cento (Amianto)
12.1 Execugdo de rede de PVC 50 mm m 195,30 Concluido
12.2 Execugdo de rede de PVC 100 mm m 758,22 Concluido
13.0 PROJETO 21 - Rua do Campo
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13.1 Execucdo de rede de PVC 100 mm m 203,06 Concluido
14.0 PROJETO 22 - Rua padre Américo V. Fatima (asfalto novo)

14.1 Execucdo de rede de PVC 50 mm m 7,30 Concluido
15.0 PROIJETO 23 - Desvio adutora Alice de S. Capelli

15.1 Execucdo de rede de PVC 100 mm m 24,83 Concluido

Durante as fiscalizagdes realizadas no Municipio, a ARES-PCJ verificou que algumas
obras de implantagdo e substituicdo de rede foram remanejadas e ndo serdao mais
necessarias. Pela tabela anterior, o saldo final do comprimento total de rede de agua
que foi excluido do Plano de investimentos e que ndo sera mais executado equivale a
258,60 m, totalizando RS 31.547,48.

3.5.1.2 SETORIZAGCAO E ADEQUACOES

Além da extensdo da rede, outro componente do plano que sofreu alteragcao foram as
intervencdes em Setorizacdes e adequacdes do sistema de abastecimento de agua.
Conforme projetos de setorizacdo para redugao de perdas, elaborados e apresentados
pela concessiondria, o montante de recurso previsto na proposta comercial se mostrou
aquém do necessario.

Para implementagao do projeto de redugdao e controle de perdas sera necessario
executar obras de setorizagdo de toda a cidade, com expansdo e troca de rede de
abastecimento, constru¢ao de boosters e instalagdo de VRP’s. Portanto, apds a
implantacdo da setorizacdo, execucao das obras e instalacdo das vdlvulas VRP’s estima-
se que serd recuperado cerca de 36,14% das perdas reais atuais, conforme apontado no
Relatério REL-421-RT-003.

Conforme Planilha de investimentos do Projeto de Setorizacdo fornecida pela
concessionaria, as interven¢des em setorizacdo e adequacdes totalizam RS 740.714,68
(julho/2017), o que representa.um total de RS 614.700,98 (nov/2014), como detalhado
na tabela a seguir.
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SERVICOS Proposta Comercial Nimero projeto | Quantidade uUn. Total (R$)
1 PROLONGAMENTO DE REDE AGUA
1.1 |Rede DN 150mm FOFO - Alferes Bento Substituigdo de rede de distribuigdo | PPR 1, 2, 3, 19 e 23 441,75 m 57.394,95
1.2 &i?ae DN 150mm FOFO - Camargo para Bela | ;1o 2 %4 de rede de distribuicio | PPR6 e partedo? | 1.187,75 m 211.158,34
1.3 |Rede Dn 150mm FOFO - Camargo Gravidade| Implantagdo de rede de distribuicdo partedoPPR7 e 8 767,94 m 129.806,84
1.4 |Rede DN 50mm PVC - Antena Implantagdo de rede de distribuigdo PPRY, 10e 11 1.372,66 m 85.992,00
1.5 JRede DN 100mm PVC - Centro para Caracol | Substituicdo de rede de distribuigdo PPRF}E‘; ;;:ezgo 13 1.209,36 m 141.164,67
1.6 |Rede DN75mmPVC - Caracol para Vila Substituicio de rede de distribuicio | PR dOPPR 13, 14,1 a5 49 m 202.712,49
Amélia 15e 16
1.7 |Rede DN 50mm PVC - Panorama Implantagdo de rede de distribuicdo PPR 17 e 18 754,94 m 50.649,39
1.g |Outros (substituicio de rede Substituicio de rede de distribuicio | PPR 4, 5, 20, 21 e 22|  1.208,56 m 188.436,66
amianto)
SUBTOTAL 1 1.067.315,33
2 MINI BOOSTER PHM 14 1 un. 51.759,34
2.1 |Vale Verde - Bomba 0,75 cv PHM 10 1 un. 51.465,58
2.2 |Vila Amélia - Bomba 3,0 cv PHM 9 1 un. 53.833,64
2.3 |Antena - Bomba 0,5 cv PHM 11 1 un. 51.499,34
2.4 |Piolho - Bomba 0,5 cv Setorizagdo e Adequagdo PHMPII_IZMF;QM % 1 un. 51.759,34
2.5 [|Pirata - Bomba 0,75cv PHM 13 1 un. 51.139,34
2.6 |Espirito Santo 1 un, 51.139,34
2.7 |Colinas 1 un. 55.270,64
SUBTOTAL 2 417.866,56
3 VRP -
3.1 |Alferes Bento 1 - Rede 50mm - VRP 25mm 1 un. 2.000,00
3.2 |Alferes Bento 2 - Rede 50mm - VRP 25mm 1 un. 2.000,00
3.3 |Alferes Bento 3 - Rede 50mm - VRP 20mm .9 B
Setorizagdo e Adequagdo
3.4 |Alferes Bento 4 - Rede 50mm - VRP 20mm 1 un. 2.000,00
3.5 |Bela Vista 1 - Rede 50mm - VRP 32mm 1 un. 2.000,00
3.6 |Bela Vista 2 - Rede 50mm - VRP 40mm 1 un. 2.000,00
SUBTOTAL 3 10.000,00
4 BOOSTER 82.433,17
4.1 |zé Pedro - Bombas 20cv PHM 15 1 un.
4, |BelaVista - Troca de Local do Booter Cuba Setorizacdo & Adequacao 69.165,58
i 25¢cv
SUBTOTAL 4 151.598,75
5 |ADEQUAGCOES
Construgdo de Caixa de Sucgdo - 3,00 x 1 117.633,41
5.1 ]2,90 x 5,00 m Adequagdo de Bombas Setorizagdo e Adequagdo PHM 18 e 19 e ARQ 1
Existentes para RAP Camargo e?2 un.
Sistema de abastecimento do Distrito
5.2 '|Industrial, Vila Machado, Colinas e Galpao Implantagdo de rede de distribuicdo 2100 300.000,00
de Agro Negocios
SUBTOTAL 5 417.633,41
PHM 29 e 30, PPR 24,
6 . : R = 25, 26,
Materiais de outros projetos Setorizacdao e Adequacao 77,78, 29e30ea 1 un. 43.615,96
rubrica registros
SUBTOTAL 6 43.615,96
TOTAL (1+2+3+4+5+6) 2.108.030,02
TOTAL SETORIZAGAO E ADEQUAGOES 740.714,68

Em agosto/2019 foram realizadas inspec¢Bes nos investimentos realizados e em
execucdo, referentes aos projetos que contemplam os itens de Setorizacdo e
Adequac0es, cuja situacdo é apresentada na tabela a seguir.
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PROJETO PHM 013 Booster Panorama
Construgao Civil
Montagem Hidromacanica

PROJETO PHM 025 Booster Espirto Santo
Construgao Civil

Montagem Hidromacanica

PROJETO PHM 010 Booster Vila Amélia
Construgao Civil

Montagem Hidromacanica

PROJETO PHM 015 Booster CUBA

Construgao Civil
Montagem Hidromacanica

PROJETO PHM 011 Booster Piolho

Construgao Civil

Montagem Hidromacanica
PROJETO PHM 011 Booster Antena
Construgao Civil

Montagem Hidromacanica
PROJETO ARQ 01 e 02 ETA
Construgao Civil

Montagem Hidromacanica
PROJETO PHM 012 Booster Pirata
Construgao Civil

Montagem Hidromacanica

PROJETO PHM 014 Booster Vale Verde
Construgao Civil

Montagem Hidromacanica
PROJETO PHM 026 Booster Colinas
Construgdo Civil

Montagem Hidromacanica

PROJETO PHM VRP's (Alferes e Bela vista)
Construgao Civil

Montagem Hidromacanica

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

unid

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

6,00
6,00

CONCLUIDO

CONCLUIDO

CONCLUIDO

CONCLUIDO

AGUARDANDO
LIBERACAO DA AREA

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EXCLUIU

CONCLUIDO

Durante as fiscalizacOes realizadas no Municipio, a agéncia verificou que algumas obras
previstas no Projeto de Setorizacdo foram remanejadas e outras ndo serdo mais
necessarias.

Dessa forma os valores correspondentes ao Booster Colinas foram deduzidos do valor
total de investimentos previstos em Setorizacdo, com desconto do valor total de RS

MINUTA PARECER CONSOLIDADO 32/2019 — DM — REVISAO TARIFARIA CAEPA

25

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PC)J
Av. Paulista, n® 633 - Jardim Santana - Americana-SP - 13478-580

Fones (19) 3601-8965 - 3601-8962 - www.arespcj.com.br



A
ARESPC)J

agéncia reguladora

68.424,75 (RS 56.794,27 base nov/2014), correspondente aos trechos de rede de dgua
e ao Booster Colinas, subtraidos do Item “Setorizacdo e Adequacdo” no Plano de
Investimentos e consequentemente no Fluxo de Caixa do Contrato, reduzindo o
desequilibrio pleiteado pela CAEPA.

3.5.1.3 INVESTIMENTO PARA EXPANSAO DA AREA DA CONCESSAO

Conforme elucidado no item 3.4, também foram considerados no presente estudo de
revisdo, os custos dos investimentos para atendimento dos nucleos habitacionais CDHU,
Bela Vista Il e Cedro Alto, que atualmente estdo fora da area de Concessdo, conforme
solicitado pela Prefeitura Municipal de Paraibuna.

Os investimentos previstos nesses nucleos estdo detalhados na tabela a seguir:

EXPANSAO DA AREA DA CONCESSAO - AGUA

Implantagdo de rede extras QUANT. UNID. | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL
(R$) (R$)
CDHU 650 M RS 167,80 RS 109.073,20
Bela Vista ll 1.777 M RS 231,95 RS 412.265,36
Rede 1.434,16 M 49,85 RS 71.492,88
Booster 1 Unid 45.000 RS 45.000
Cedro Alto Projeto 1 unid 3.000 RS 3.000
Total RS 119.498,61
TOTAL GERAL (base 09/2019) RS 640.837,17
TOTAL GERAL (base 11/2014) RS 491.649,00

3.5.2 - INVESTIMENTOS EM ESGOTO

O programa de investimentos em esgoto consiste basicamente na ampliagao do sistema
de esgotamento com vistas a universalizacdo, composto por projetos de expansdo da
rede coletora, interceptores, implantacdo de ligacdes, implantacdo de Estacdes
Elevatdrias de Esgoto e de EstacOes de Tratamento de Esgoto.

3.5.1.4 ATENDIMENTO ESGOTO

Conforme avaliacdo do cadastro da rede de esgoto existente e projetos executivos de
ampliacdo apresentados pela concessiondria, é possivel concluir que o nivel de
atendimento inicial do sistema e os consequentes investimentos em expansdo estavam
aquém do previsto no edital e na Proposta comercial.
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Conforme apresentado na tabela a seguir, no levantamento do cadastro de rede
constatou-se que a extensdo da rede coletora de esgoto existente é de 18.035,01
metros, valor o que corresponde a menos de 50% da extensdo apresentada no Termo
de Referéncia do Edital de licitagcdo e na Proposta comercial da concessionaria.

EXTENSAO TOTAL DA REDE DE ESGOTO EXISTENTE

Material Diametro Extensdo (m)
150 mm 2.278,92
PVC 100 mm 10.294,17
Total 12.573,09
150 mm 3.984,32

Ceramica 100 mm 1477,6

Total 5.461,92
Total de Rede de Esgoto (m) 18.035,01

O Termo de Referéncia também indicou que 86% da populacdo atendida pelo
abastecimento de 4gua seria também atendida por rede coletora de esgoto. Em virtude
da extensdo de rede existente distinta, o percentual de atendimento inicial de esgoto
seria de 56%, conforme mostrado.na Tabela a seguir.

POPULACAO TOTAL (hab:) POPULAGCAO ATENDIDA NA AREA DA CONCESSAO (hab.)
ANO URBANA RURAL TOTAL % AGUA % COLETA % |TRATAMENTO|

1 5.288 12.258 17.546 100% 13.398 56% 7.503 0%
2 5.297 12.280 17.577 100% 13.422 56% 7.516 0%
3 5.306 12.302 17.608 100% 13.445 56% 7.529 0%
4 5.317 12.322 17.639 100% 13.469 56% 7.543 0%
5 5.326 12.342 17.668 100% 13.492 56% 7.555 40% 3.022
6 5.335 12.363 17.698 100% 13.515 58% 7.838 58% 4.546
7 5.343 12.382 17.725 100% 13.535 68% 9.204 68% 6.259
8 5.351 12.401 17.752 100% 13.556 72% 9.760 72% 7.027
9 5.359 12.420 17.779 100% 13.576 75% 10.182 75% 7.637
10 5.368 12.439 17.807 100% 13.598 79% 10.742 79% 8.486
11 5.376 12.459 17.835 100% 13.619 87% 11.849 87% 10.308

Dessa forma, para se alcancar a universalizacdo da coleta de esgoto no Municipio, serao
necessarias maiores extensodes de rede que o previsto, conforme sera discutido nos itens
a seguir.
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3.5.1.5 EXTENSAO DA REDE DE ESGOTO

Conforme discutido no item anterior, o cadastro da rede de esgoto realizado pela
concessiondria revelou extensdo total da rede coletora muito inferior ao valor
apresentado no Termo de Referéncia e utilizada na Proposta Comercial. Dessa forma, as
extensOes de rede e coletores que efetivamente serdo necessdrias para a
universalizacdo da coleta e tratamento s3o as apresentadas no projeto executivo,
conforme mostrado na tabela a seguir.

EXTENSAO DA REDE DE ESGOTO

CONDICAO ORIGINAL (CONTRATO) CONDICAO REEQUILIBRIO (REVISAO) DIFERENCA
DESCRICAO VALORES (RS) DESCRICAO VALORES (R$) VALORES (RS)
Redes coletora: Redes coletoras:
3.189 m* 2.497.645,00 19.943 m 6.082.615,00 3.584.970,00
Rede coletora 165.024,20
CDHU - 654 m (base nov/14) 165.024,20

Interceptores (ou
CT): 3.500 m**

Interceptores (ou CT):

1.251.949,54 9.491 m

3.394.929,45 2.142.979,92

TOTAL 3.749.594,54 TOTAL 9.642.568,65 5.892.974,12

*|tem 2.2.2 do Plano de Investimentos
**|tem 2.2.3 do Plano de investimentos

O acréscimo do quantitativo da expansdo de rede coletora é devido aos 157 metros de
rede coletora de esgoto ja implantados (até o ano 3 - 2018), 18.840 metros que estdo
sendo executados até o ano 5 e 946,62 metros correspondente ao crescimento
vegetativo ja previsto em contrato inicial (ano 13 a 30), além de 654 metros para
esgotamento do CDHU. A tabela 5 discrimina a distribuicdo das redes coletoras
conforme projeto executivo.

Distribuigao fisica das redes coletoras

(0]:1:7. EXTENSAO (M)

RC Alferes Bento 3.971,00
RC Chororao 520,82
RC Vila Amélia 142,00
RC Cedro 1.619,00
RC S3o Germano e 7.334,00
Santa Edwiges
RC Espirito Santo 3.729,00
RC Teles 1.524,00
CDHU 654,00
Total Rede Coletora 19.493,82
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O acréscimo do quantitativo da expansao dos interceptores é devido aos 298 metros de
interceptores de esgoto ja implantados (até o ano 3 - 2018), 848,12 metros que esta
sendo executado no ano 4 e 8.345 metros que serd executado até o ano 9. A tabela 6
discrimina a distribuicao dos interceptores conforme projeto executivo.

Distribuigdo fisica dos coletores tronco

(0]:1:7. EXTENSAO (M)

CT Antonio Feliciano 75,00
CT Bela Vista 773,12
CT Paraiba 2 606,00
CT Vila Modesto 253,00
CT Paraiba 3 837,00
CT Lavapés 1.154,00
CT Sao Guido 601,50
CT Laranjeiras 1.368,00
CT Vila Amélia 1 919,00
CT Vila Amélia 2 659,10
CT Caracol 1 1.158,19
CT Paraiba 1 789,00
Total Coletores 9.192,91

Referente aos investimentos de Esgoto, verificou-se nas fiscalizacbes de agosto/2019
gue a Concessiondria ndo executou os interceptores previstos para os Ano 3 e 4, em um
total de RS 409.957,68 (base nov/2014) em obras.

Dessa forma, remanejou-se o Plano de Investimentos e tais intervengdes foram
deslocadas para o Ano 5, conforme cronograma apresentado pela CAEPA, atuando
numericamente em desfavor do pleito da CAEPA.

3.5.3. FISCALIZACAO DOS INVESTIMENTOS

Para verificacdo do status atual das obras e outras interven¢des e cumprimento das
metas do Plano de Investimento, foram realizadas diversas inspecées em campo
durante os quatro anos de concessdo, com registro das principais obras executadas e
em execucdo pela concessionaria.

3.5.3.1. Melhorias dos Sistemas de Agua

3.5.3.1.1 -Reforma da captacdo e da estacao elevatdria de agua bruta: a seguir estao
mostradas algumas imagens da reforma na Captac¢do Superficial de Agua
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Bruta, inclusive com troca de painéis de comando com operagao
automatizada e aquisicdao de novas bombas centrifugas.

Situagdo da area da Captacgdo Superficial em
Agosto/2015

Situacdo da casa de bombas da Captagdo em
Ago./2015

l - “
Painéis elétricos da captacao em Agosto/2015 Painéis elétricos com automac3o em abril/2019
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Bombas adquiridas em ago./2019, para a EEAT da ETA Acesso as bombas da captagdo reformado em
que vai recalcar para Reservatoério Camargo abril/2019

3.5.3.1.2 - Reforma da estacao elevatdria de agua tratada: se refere a reforma de
painéis elétricos, bombas dosadoras; bombas submersiveis, reformacivil das
elevatdrias EEAT Sdo Guido, EEAT Cuba e EEAT Alto Boa Vista e implantacao
da nova EEAT Bela Vista.

EEAT Sao Guido

Novos conjuntos.moto-bomba da EEAT Sdo Guido Novo painel de comando da EEAT Sao Guido

EEAT Bela Vista | (Cuba)

[}
Antigas Bombas EEAT Bela Vista | (CUBA) Novas Bombas EEAT Bela Vista | (CUBA)
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EEAT Alto Boa Vista

EEAT Alto da Boa Vista (Bombas) EEAT Alto da Boa Vista (Bombas e painel de comando)

EEAT Bela Vista Il

EEAT Bela Vista ll EEAT Bela Vista Il (Bombas e sistema de automagao).

3.5.3.1.3 - Reforma da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) e da Casa de Quimica: se
refere a aquisicao de equipamentos para manutencado, laboratério, implantacao do
sistema de telemetria, aquisicdo e instalacdo de macros medidores, adequacado e
reforma dos reservatérios de produto quimico.
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Vista externa da Sede da CAEPA Vista geral da ETA (2018)
. = v {

 ,‘ N 3 r =

Abrigo e armazenamento de produtos Preparagdo e dosagem de produto quimico
quimicos (abr/2019) (abr/2019)

CCO da ETA (abr/2019)

[~ ot
Ao e O ¢

Almoxarifado da ETA (abr/2019) - Almoxarifado externo da ETA (ago/2019) '
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3.5.3.1.4 - Reforma de reservatdrios (2 reservatdrios SS) — Item 1.1.4 do Plano de

investimentos

Impermeabilizagdo interna RS Camargo RS Camargo (Pintura externa)

3.5.3.1.5 -Reformadopococom trocade bombas: Pogo Santa Edwirges, Pogo Colinas,
Pogo Espirito Santo e Pogo Telles alto)

Vista Geral do Pogo Santa Edwiges Barrilete do Pogo Colinas
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B o e e e
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Vista Geral do Pbi;o éSbI’rltO
N g >

-

_Sa nto

Vista Geral do Pogo Colinas

Vista Geral do Pogo Teles alto
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3.5.3.2. Melhorias na Operagdao e Manutengao

3.5.3.2.1 Instalacdo de macromedidores — Woltman (Nas saidas da ETA (2) e nos 5
pogos SI) — Item 1.3.1 do Plano de investimentos

Medidores de vazdo eletromagnéticos Deatlhe dos medidores de vazao
adquiridos (ago/2019) eletromagnéticos adquiridos (ago/2019)

Foram instalados pela CAEPA macromedidores nas seguintes unidades:

e Saidas do reservatorio Alferes Bento;

e Saidas do reservatorio Bela Vista (Escolinha);
e Alimentagdo da EEAT do S3o Guido;

e Saida do reservatério Santa Edwiges.

3.5.3.2.2 Setorizacao e adequacao: conforme planilha constante no item 3.5.1.2, este
item contempla. obras de substituicdo e implantacdo de rede de distribuicao,
implantacdo de booster; instalacdao de VRPs e outras adequacdes.
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Booster Espirito Santo (em operagdo) —ago/2019 Booster Espirito Santo (em operagdo) —
ago/2019

Booster Panorama (em operagdo) — ago/2019 Booster Panorama (em operagéo) —ago/2019

MINUTA PARECER CONSOLIDADO 32/2019 — DM — REVISAO TARIFARIA CAEPA 37

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ
Av. Paulista, n® 633 - Jardim Santana - Americana-SP - 13478-580
Fones (19) 3601-8965 - 3601-8962 - www.arespcj.com.br




A
ARESPC]J

agéncia reguladora

Booster Vila Amélia (em fase de conclusdo) — ago/2019 Booster Vila Amélia (em fase de conclusdo) —
ago/2019

s AL

P
Booster Morro da Antena (em obras) —ago./2019 Booster Morro da Antena (em obras) —ago/2019

Booster Vale Verde

As bombas e os materiais‘hidromecanicos foram comprados e estdo estocados na CAEPA e a
area ja teve o Decreto.de utilidade publica emitido. A obra civil de montagem tem previsdo de
iniciar no més de outubro/19.

Booster Colinas

Com a aquisi¢do do reservatdrio de 100.000 litros que vai atender tanto o bairro do Colinas como
Vila Machado e galpdo de agronegdcios, a implantagdo do Booster foi cancelada e deduzida da
programacado de Investimentos.

Obs. O reservatorio foi fabricado e estd aguardando finalizagdo da base para ser montado, e
deve entrar em operagdo no més de novembro de 2019.

Booster Pirata

Neste Booster, houve uma altera¢do onde o Bairro do Caeté sera abastecido por esta mesma
estacdo de bombeamento. Esta alteracdo implicou em um novo dimensionamento do
equipamento, que foi adquirido e esta para ser entregue na CAEPA até outubro/2019. Além da
alteragdo no equipamento também foi tomada a decisdo de instalar o SKID no prédio onde hoje
funciona as bombas da Vila Amélia (Saladeiro).
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Booster Piolho

No Booster Piolho foi feita a topografia e memorial descritivo da area, mas a prefeitura ainda
nao conseguiu negociar a drea e emitir o decreto de utilidade publica. A obra civil esta concluida
e as bombas e os materiais hidromecanicos estdo estocados na CAEPA.

Nova EEAT Bela Vista | (abr/2019)

3.5.3.4.2 Implantacdo e substituicdo de rede: conforme Plano de Investimentos da
Concessdo constante no item 3.5.1.2, este item contempla obras de substituicdo e
implantagdo de rede de distribuicao para expansao do sistema de abastecimento de
agua.

Implantagdo de rede na area Central (abril/2019) Implantagdo de rede na area Central
(abril/lg)

Implantagdo de rede na drea Central (abril/2019) Implantagdo de rede na 4area Central
(abril/2019)

MINUTA PARECER CONSOLIDADO 32/2019 — DM — REVISAO TARIFARIA CAEPA 39

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ

Av. Paulista, n® 633 - Jardim Santana - Americana-SP - 13478-580
Fones (19) 3601-8965 - 3601-8962 - www.arespcj.com.br




A
ARESPC]J

agéncia reguladora

Projeto 17 e 18 - Implantacdo de Rede DN 50mm e Projeto 9, 10 e 11 - Implanita(;ﬁo de rede DN
75mm PVC — Panorama (abr/2019) 50mm PVC = Morro.da Antena (abr/2019)

Projeto 3 — Implanta¢do da rede DN 100mm — PVCAB  Projeto 9, 10 e 11 - Implanta¢do de rede DN
x Alice Capelli (abr/2019) 50mm PVC — Morro da Antena (abr/2019)

Y > i v
Projeto 7 - Implantacdao da Rede DN 150mm FoFo — Projeto 7 - Implantacdo da Rede DN 150mm
Camargo, Cuba e Centro (abr/2019) FoFo — Camargo, Cuba e Centro (abr/2019)
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e A~
Projeto 8 — Implantacdo de rede de FoFo 150 mm - Projeto 8 — Implantagdo de rede de FoFo 150

Av. S3o José até a ponte (abr/2019) mm - Av. S50 José até a ponte (abr/2019)
g v \_\ iy = 1 ¥

Projeto 8 — Implantacdo de rede de FoFo 150 mm - Projeto 8 — Implantagdo de rede de FoFo 150
Av. S3o José até a ponte (abr/2019) mm - Av. S50 José até a ponte (abr/2019)

Projeto 22 — Rua Padre Américo Fatima (abr/2019) Projeto 6 — Adutora do Cuba chegada a
Escola
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S s -
Projeto 21 -Av. Lincon Feliciano da Silva (abr/2019) Projeto 21 -Av. Lincon Feliciano da Silva
(abr/2019)

Projeto 14 — Lot. Pirata<" Rede 50, 75mm PVC Projeto 12 — Av Major Jodo Elias Calazans
(abr/2019) (abr/2019)

. Ki I’:‘;:{; |
Projeto 13 e 14 Rua Benedito Nogueira Santos Projeto 13 e 14 Rua Benedito Nogueira
(abr/2019) Santos (abr/2019)
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3.5.3.3. Melhorias no Sistema de Atendimento / Comercial

3.5.3.3.1 — Padronizacdo de ligacGes

Padronizagao Padronizacao

3.5.3.4. Expansao esgoto

3.5.3.4.1 Implantacao de rede coletora de até 150 mm

ey e
: Rk a2
Rede coletora de 150mm — Av. S3o José Rede coletora de 150mm — Av. S3o José
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3.5.3.4.2 — Implantagao de interceptores

Todo projeto executivo foi feito a tubulagdo para construgao da fase 1 foi comprada e
encontra-se em estoque na CAEPA mas ainda ndo foi iniciada a construg¢ao do coletor,
com previsdo para concluir até dez/2019.

3.5.3.4.3 — Implantagao da Estagcdao de Tratamento de Esgoto — sistema Sede

A obra da ETE estd em inicio de implanta¢do, com alguns materiais em estoque e
equipamentos comprados, porém sem cumprir a meta de conclus3o até o Ano 4 devido
a demora na emissdo pela CETESB na Licenga Prévia, que foi emitida em 28/08/2019.

R

Estoque materiais no canteiro de obras da ETE Canteiro de obras da ETE (ago/2019)
(ago/2019)

3.5.4 - RESUMO DOS INVESTIMENTOS

Apds remanejamento e redistribuicdao das intervengdes no Plano de Investimentos da
Concessao, os novos valores foram langados nos custos da Componente Investimentos,
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resultando em um total de RS 20.352.095,46, com um desequilibrio de RS 7.018.749,75
sobre a previsdo contratual de RS 13.333.345,71, conforme detalhado anteriormente.

A tabela a seguir resume os principais aspectos que impactam o Plano de Investimentos
da Concessao:

RESUMO DAS ALTERACOES NO PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS

Contrato: RS 13,3M
Pleito CAEPA: RS 20,6M

AGUA ESGOTO
Extensao de redes: Extensao de coletores:
RS 0,279M para RS 1,599M RS 3,75M para RS 9,642M
e Acréscimo de 4.607m nos Anos 0 e < Acréscimo de 11.745m de redes
a 4 (novas redes) e Acréscimo de5.991m de
e Acréscimo de 4.763m nos Anos 0 interceptores
a 4 (troca de redes) e Acréscimo do esgotamento do
e Acréscimo de 1.507m nos Anos 5 sistema EDHU
a 30 (novas redes) e Alteragaoda ETE nao executada
e Decréscimo de despesas com no.Ano 4 e dos interceptores dos
Poco Telles: RS 261,6 mil Anos 3 e 4 para Ano 5: RS 3,8M

e Decréscimo de despesas com,a
reforma da CaptagaosRS 38,4 mil
e Decréscimorde despesas com
sistema de claracdo: RS'Z,5 mil
e Decréscimo de despesas com
fluoretagdao: RS 6,1 mil
Setorizagao:
RS 0,153M para RS 0,614M
e Acrescimo de 9 boosters, 8 VRPs,
2 adequcgoeside setor
e Decréscimo do Booster Colinas e
suas redes
Expansao da area de concessao:
0 para RS 0,492M
e Acréscimo dos sistemas para
CDHU, Bela Vista Il e Cedro Alto

Novo Plano de Investimentos: RS 20,517M
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Esta situacao, redistribuida na programacao de Investimentos do Fluxo de Caixa da Concessao,

resulta na reprogramacao ilustrada na tabela a seguir:

INVESTIMENTOS TOTAL

ANO 1 scuaToTAL | ESGOTO TOTAL OUTROS 'NVE%MELNTOS
1 408.428,38 37.879.13 116.954.73 563.262,23
> 329.783,01 571,95 15.284,20 345.639,16
3 226.602,32 9.420,80 66.314,39 302.337,51
1 1.359.859,35 816,00 33.061,87 1.393.737.21
5 423.362,08 4.753.466,18 33.061,87 5.209.890,13
5 99.278,62 595.557,85 33.061,87 727.898,33
- 14.581,89 1.665.461,77 33.061,87 1.713.105,53
5 14.581,89 1.144.098,07 33.061,87 1.191.741,83
9 14.581,89 1.876.522.17 33.061,87 1.924.165,92
10 15.189,89 951.526,32 33.061,87 999.778,07
T 14.785 89 2.605.657,73 33.061,87 2.653.505,48
2 14.275,89 2.305.672,45 33.061,87 2.353.010,21
13 14.275,89 21.049,00 33.061,87 68.386,75
1 14.275,89 51.049,00 33.061,87 68.386,75
15 14.275,89 21.049,00 33.061,87 68.386,75
16 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
T 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
18 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
19 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098,75
20 12.851,89 17.185,00 33.061,87 63.098.75
1 14.377,39 21.354,00 33.061,87 68.793.75
7 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438,75
>3 11,835,89 14.541,00 33.061,87 59.438.75
24 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438.75
75 11.835,89 14.541,00 33.061,87 59.438.75
26 14.377,89 21.354,00 33.061,87 68.793.75
>7 12.039,89 15.151,00 33.061,87 60.252,75
28 12.243,89 15.761,00 33.061,87 61.066,75
29 12.647,89 16.575,00 33.061,87 62.284.75
30 9.773.26 16.612,12 33.061,87 59.447,25

Total | 3.165.202.43 16.260.693,53 1.091.223,70 20.517.119.66
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3.6 - ASPECTOS GERAIS DA PRESTACAO DOS SERVICOS

3.6.1 - OUVIDORIA

A ARES-PCJ mantém um canal exclusivo de Ouvidoria, com acesso por telefone, site, e-mail e
redes sociais, além de visitas da ouvidoria itinerante, atividade que ocorre desde setembro de
2014 como uma forma de ampliar o conhecimento da popula¢do atendida pela Agéncia sobre
a existéncia de um 6rgao que visa colaborar no atendimento dos usudrios com seu prestador
de servigo de saneamento.

Em consulta a Ouvidoria da ARES-PCJ, verificou-se que nos ultimos 12 meses foi registrada
apenas 01 (uma) reclamacao, referente aos servicos prestados pela CAEPA, conforme segue:

0
PRAZO DE ATENDIMENTO RECLIXMI?QECCN)ES %
Dentro do Prazo (10 dias) 01 100%
Com prorrogacgdo do prazo (15 dias) - -
Solucionada (fora do prazo) - -
Em andamento - -
TOTAL 01 100%

A ultima Ouvidoria Itinerante foi realizada no municipio de Paraibuna em 12/07/2018 no
Largo do Mercado;das 08h as 14h.
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3.6.2 — PESQUISA DE SATISFACAO

Entre os meses de novembro de 2017 a janeiro de 2018, a ARES-PCJ contratou Pesquisa de
Satisfacdo, junto aos usuarios dos servicos de saneamento do Municipio de Paraibuna.
Essa Pesquisa de Satisfacdo apresentou os seguintes resultados:

ATENDIMENTO NA SEDE ATENDIMENTO TELEFONICO
MEDIA CIDADE — MEDIAARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
7,8
8,2 : 6,7 7.8
COLETA DO ESGOTO TRATAMENTO DO ESGOTO
MEDIA CIDADE — MEDIAARES MEDIA CIDADE —— MEDIAARES
7,9 ' 7,6
3,2 2,4

ENTENDIMENTO DA CONTA LEITURA E ENTREGA CORRETA DA CONTA
MEDIACIDADE ~ —— MEDIA ARES MEDIACIDADE ~ —— MEDIAARES
8,7
;9 7,9 3 87
PRECO DA AGUA E ESGOTO PRESSAO DA AGUA
MEDIACIDADE  ——MEDIAARES MEDIACIDADE ~ —— MEDIAARES
1 8,2
4,3 63
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QUALIDADE DA AGUA REGULARIDADE DE FORNECIMENTO
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIAARES
7.4 8,1 . 7.0 g4
RESOLUCAO IMEDIATA DOS PROBLEMAS GOSTO DA AGUA
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
6,2 7,9 7.1 7,9
CHEIRO DA AGUA COR DA AGUA
MEDIA CIDADE — MEDIA ARES MEDIA CIDADE — MEDIA ARES
7.0 8,0 2 7.4 81
SATISFACAO GERAL

MEDIA CIDADE ~ ——MEDIA ARES

77

A CAEPA apresentou resposta por meio do Oficio n2 024/2018, de 11/06/2018, onde consta
justificativas referente aos resultados da Pesquisa de satisfacdo e apresenta plano de acao
com as intervencdes e atividades previstas para melhoria dos indices pesquisados.
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3.6.3 - MONITORAMENTO DA QUALIDADE DA AGUA DISTRIBUIDA

A Agéncia Reguladora PCJ, através de seu Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua
Distribuida, realiza, em média, uma coleta de agua tratada mensal em cada municipio
associado para realizagdo de analises. Em uma delas é realizada analise completa (83
parametros), e nas demais sao realizadas andlises basicas (10 parametros).

As coletas sao feitas em locais escolhidos pelos técnicos da Agéncia e as analises sdo realizadas
em conformidade com a Resolucdo SS-65, da Secretaria de Saude do Estado de S3o Paulo, e
com Anexo XX da Portaria de Consolidacdo n2 05 do Ministério da Saude, referente ao controle
e vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e padrdo de potabilidade (Origem:
PRT MS/GM 2914/2011), por laboratério acreditado pelo Inmetro.

Nos ultimos 12 meses, foram realizadas 12 (doze) coletas e anadlises-de agua da rede de
distribuicdo do Municipio de Paraibuna. Todos os resultados apresentaram-se dentro dos
padrdes de potabilidade, ou seja, em conformidade com a legislacdo vigente e estdo expressos

abaixo.

DATA ANALISE ENDERECO DE COLETA RESULTADO
10/09/18 Basica Praga Major Marcelino Amancio Conforme
05/10/18 Basica Travessa Irma Le Conte,45; Centro Conforme
05/11/18 Completa = Rua Nossa Senhora de Lourdes,40 Conforme
07/12/18 Basica Rua Doutor Jodo Batista,40, Centro Conforme
09/01/19 Basica Rua Major Soares, 115/260, Centro Conforme
06/02/19 Basica Avenida Dr. Lincon Feliciano da Silva ,S/N, Centro Conforme
11/03/19 Bésica Praca Benedito Mario Calazans, 64 Conforme
08/04/19 Basica Rua Ministro Juvenal Malheiros, 36 Conforme
08/05/19 Béasica Rua Vera Cruz, 5 Conforme
05/06/19 Béasica Rua Joaquim Alves Oliveira, 125 Vila de Fatima Conforme
11/07/19 Béasica Rua Padre Antdnio Pires do Prado, 22 Conforme
05/08/19 Basica Av. Jodo Elias Calazans, 95 Conforme
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3.6.4 — MONITORAMENTO DE PRESSAO

O Programa de Monitoramento da Pressdao visa acompanhar as pressdes nas redes de
distribuicdo de agua tratada e consiste na instalagdo de coletores de dados de pressdao, com
transmissao on-line para o prestador e para a ARES-PCJ. De acordo com a Resolugdao ARES-PCJ
n2 50/2014, o fornecimento de agua deve ser realizado mantendo a pressdo disponivel
minima de 10 e maxima de 50 mca (metros de coluna d’agua).

No ultimo monitoramento foram instalados 02 (trés) pontos de monitoramento da rede de
distribuicao de dgua do Municipio de Paraibuna e, como pode ser observado na tabela abaixo,
dentre esses pontos, ambos estdo em conformidade, com mais de 80% do tempo de
monitoramento entre valores entre 10 mca e 50 mca de pressao).

MONITORAMENTO DA PRESSAO

TEMPO PERMANENCIA NAS
TOTAL FAIXAS DE PRESSAO (%)
ENDERECO (h) <0 0al0 10a >50
mca mca 50 mca
mca
Rua Benedito Siqueira Pimenta, 07 12/01/2018 0,64% 12,94% 86,43%  0,00%
Rua Luiz Gonzaga, 334 12/01/2018 0,57% 10,67% 88,76%  0,00%

3.4 — INDICADORES DE DESEMPENHO
3.4.1 — PERDAS FiSICAS E ECONOMICAS

Os principais indicadores de perdas apresentados pelo Sistema Nacional de Informagdes
Sobre Saneamento (SNIS), referentes a 2017 para o Municipio de Paraibuna, apontam os
dados, conforme tabela abaixo:

INDICE DE PERDAS FiSICAS E ECONOMICAS |

INDICE MEDIA
INDICADOR UNIDADE MUNICIPAL ARES-PCJ
indice de Perdas na Distribuicdo % 45,78 38,94
indice de Perdas Lineares (m3/dia.km) 30,36 27,87
indice de Perdas por Ligacio (L/lig.dia) 315,3 364,37

Ressalta-se que a ARES-PCJ ainda ndo exige do prestador limites para tais indices, sendo esta
tabela apenas um quadro comparativo com outros municipios regulados pela Agéncia.
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3.6.5 — INDICADORES CONTRATUAIS DE DESEMPENHO

O Contrato de Concessdo firmado entre a Prefeitura Municipal de Paraibuna e a CAEPA
apresenta um conjunto de Indicadores de Desempenho e suas respectivas metas de
atendimento, estabelecidas para acompanhamento da Prestacdo dos Servicos.

A Tabela a seguir apresenta os resultados dos referidos Indicadores referentes aos anos |, Il ,
lll e IV (parcial), revelando a necessidade de intensificagdo dos investimentos pela CAEPA na
coleta de esgoto para alcance das metas contratuais.

A evolucdo dos indicadores de desempenho mostra que houve defasagem em relagdo aos
indicadores de Perdas de Agua e Hidrometragdo nos primeiros anos de concess3o, cujas metas
do contrato ja foram alcangadas.

O indicador de Cobertura dos Servicos de Esgotamento Sanitario, atualmente em torno de
57%, é o unico indicador que se encontra aquém das metas previstas no contrato, de 98%. A
situacdo atual desse indicador se deve principalmente ao percentual de atendimento inicial
de contrato ter se mostrado divergente e incompativel com o cadastro levantado pela
concessionadria. Este foi um dos componentes que acarretaram desequilibrio no contrato de
concessao objeto deste pleito, cuja revisdo que resultara no remanejamento da implantacao
das redes de esgoto.
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Indicadores Contratuais de Desempenho (Ano )

Indicador -Resultados Sigla jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16
Qualidade da Agua Distribuida 10A
Cobertura do Sistema de Abastecimento de CBA
Agua
Continuidade do Abastecimento de Agua ICA
Perdas no Sistema de Agua IP
Hidrometragdo IH
Cobertura dos Servigos de Esgotamento CBE
Sanitério
Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto IQE
Eficiéncia na Prestagdo do Servigo Publico IESAP
Indicador - Metas Contratuais Sigla jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16
Qualidade da Agua Distribuida 10A 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Cobertura do Sist de Abasteci tod

-obertura dosistema de fAbastecimento de CBA 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Agua
Continuidade do Abastecimento de Agua ICA 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Perdas no Sistema de Agua IP <50% <50% <50% <50% <50% <50% <50%
Hidrometragdo IH 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Cobert dos Servi de E t

obertura dos Servigos de Esgotamento CBE 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86%
Sanitdrio
Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE - - - - - - -
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto 1QE - - - - - - -

>6 >6 >6 >6 >6 >6 >6
Eficiéncia na Prestag¢do do Servigo Publico IESAP
Satisfatorio | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatdrio | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério
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Indicadores Contratuais de Desempenho (Ano Il)

Indicador - Resultados Sigla ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17
Qualidade da Agua Distribuida 10A
Cobertura do Sistema de Abastecimento de CBA
Agua
Continuidade do Abastecimento de Agua ICA
Perdas no Sistema de Agua IP
Hidrometragdo IH
Cobertura dos Servigos de Esgotamento CBE
Sanitério
Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto IQE
Eficiéncia na Prestagdo do Servigo Publico IESAP
Indicador - Metas Contratuais Sigla ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17
Qualidade da Agua Distribuida 10A 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93%
- A -
Zbe"”ra doSistema de Abastecimento de CBA 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
ua

Continuidade do Abastecimento de Agua ICA 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Perdas no Sistema de Agua IP <48% <48% <48% <48% <48% <48% <48% <48% <48% <48% <48% <48%
Hidrometragdo IH 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%
Cobertura dos Servigos de Esgot t

ODertura dos servigos de tsgotamento CBE 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88%
Sanitario
Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE - - - - - - - - - - - -
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto IQE - - - - - - - - - - - -

>6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6
Eficiéncia na Prestagdo do Servigo Publico IESAP
Satisfatorio | Satisfatdrio | Satisfatorio | Satisfatdrio | Satisfatério | Satisfatdrio | Satisfatério | Satisfatdrio | Satisfatorio | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério
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Indicadores Contratuais de Desempenho (Ano Ill)

Indicador - Resultados Sigla ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18
Qualidade da Agua Distribuida 10A

Cobertura do Sistema de Abastecimento de CBA
|Agua

Continuidade do Abastecimento de Agua ICA

Perdas no Sistema de Agua IP

Hidrometragdo IH

Cobertura dos Servigos de Esgotamento CBE

Sanitdrio

Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE

Eficiéncia do Tratamento de Esgoto IQE

Eficiéncia na Prestagdo do Servigo Publico IESAP

Indicador - Metas Contratuais Sigla ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18
Qualidade da Agua Distribuida 10A 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93%
Z;’be"”'a doSistema de Abastecimento de CBA 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%

ua

Continuidade do Abastecimento de Agua ICA 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Perdas no Sistema de Agua IP <46% <46% <46% <46% <46% <46% <46% <46% <46% <46% <46% <46%
Hidrometragdo IH 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%
Cobertura dos Servicos de Esgotamento CBE 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86%
Sanitario

Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE - - - - - - - - - - - -
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto 1QE - - - - - - - - - - - -

>6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6
Eficiéncia na Prestagdo do Servigo Publico IESAP
Satisfatorio | Satisfatoério | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatdrio | Satisfatério | Satisfatdrio | Satisfatorio | Satisfatdrio | Satisfatorio | Satisfatério | Satisfatério
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Indicadores Contratuais de Desempenho (Ano IV)

Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-PCJ
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Indicador - Resultados Sigla ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Qualidade da Agua Distribuida 10A
Cobertura do Sistema de Abastecimento de
CBA
|Agua
Continuidade do Abastecimento de Agua ICA
Perdas no Sistema de Agua P
Hidrometragdo IH
Cobertura dos Servigos de Esgotamento cBE
Sanitario
Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto IQE
Eficiéncia na Prestagdo do Servigo Publico IESAP
Indicador - Metas Contratuais Sigla ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Qualidade da Agua Distribuida 10A 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93%
- A -
_f,\z-be"”ra doSistema de Abastecimento de cBA 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
ua
Continuidade do Abastecimento de Agua ICA 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Perdas no Sistema de Agua P <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44% <44%
Hidrometragdo IH 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%
i E
§°b_etr,tf"a dos Servigos de Esgotamento CBE 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86%
anitario
Cobertura de Tratamento de Esgoto CTE - - - - - - - - - - - - - -
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto 1QE - - - - - - - - - - - - - -
>6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6 >6
Eficiéncia na Prestagdo do Servigo Publico IESAP
Satisfatério | Satisfatério | Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatdrio | Satisfatério | Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatdrio | Satisfatério | Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatério
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3.5 — INSPECOES DE FISCALIZACAO

3.5.1 —- COBERTURA DA FISCALIZACAO

O programa de fiscaliza¢do dos sistemas de dgua e esgoto da ARES-PCJ é composto por inspe¢des
as unidades responsaveis pela captagdo, tratamento e distribuicdo de agua e esgotamento
sanitario dos municipios associados, com apontamento de eventuais Nao Conformidades de
acordo com a Resolug¢do ARES-PCJ n2 48 de 28/02/2014.

A cobertura da fiscalizagdo da ARES-PCJ ja alcangou cerca de 100% dos sistemas em operagdo de
agua e esgoto do Municipio de Paraibuna, conforme Tabela apresentada abaixo.

COBERTURA
SUBSISTEMAS SUBSISTEMAS POR NUMERO
SISTEMA SUBSISTEMA EXISTENTES INSPECIONADOS DE
(B) INSTALACOES
=(B/A)
Captacdo 8 11 100,00%
Subterranea
) Captagdo 1 3 100,00%
AGUA Superficial
EEA 10 10 100,00%
ETA 1 3 100,00%
Reservatério 18 20 100,00%
COND. Atendimento
GERAIS comercial 1 1 100,00%
ESGOTO EEE 1 1 100,00%
Total/Média 36 40 49

As Ultimas visitas técnicas para verificagdo de ndo-conformidades, conforme Resolugdo ARES-PCJ
n2 48/2014, foram realizadas em 27 de agosto de 2019, respectivamente nas seguintes unidades
do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario de Responsabilidade da CAEPA:

e (Captacdo Subterranea — Poco Colinas Il

e Captacdo Superficial — Rio Paraiba do Sul

e Estacgdo Elevatdria de Agua (EEAT) — Booster Espirito Santo
e Estacdo Elevatdria de Agua (EEAT) — Booster Vila Amélia

e Estacdo Elevatdria de Agua (EEAT) — Booster Panorama

e Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) — ETA Paraibuna
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3.5.2 - NAO CONFORMIDADES

Como produtos das inspegdes realizadas in loco foram emitidos os Relatérios de Fiscalizacdo R1
(Diagndstico), R2, R3, R4, R5 e R6. Durante essas 6 (seis) fiscalizaces realizadas até o ano de
2019 pela ARES-PCJ, foram identificadas 59 (cinquenta e nove) Nao Conformidades nos sistemas
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, das quais 52 (cinquenta e duas) foram
solucionadas e 7 (sete) estao dentro do prazo para solugao, conforme Resolu¢do ARES-PCJ n2 48
de 28/02/2014 e Resolugdo ARES-PCJ n2 50/2014.

Os indicadores gerais de fiscalizagdo para o Municipio de Paraibuna apontam para um numero
baixo de itens em desconformidade em relacdo aos itens passiveis de apontamento, traduzido
pelo indicador ICPF (92,07%), e um indice de solucdo das Nao-conformidades apontadas até o
momento (83,87%), como mostrado pelo indicador ISNC na Tabela a seguir.

NAO ICPF - iNDICE
— NAO NAO DE CONF. ISNC - iNDICE
: CONF. CONF. POTENCIAL DE SOLUCAO
SISTEMA - SUBSISTEMA . OTE::IACI m APONTADAS RESOLVIDAS NA DE NAO CONF.
A) (B) (€) FISCALIZACAO =(C/B)* 100
=1-(B/A)
Captacdo 198 22 16 88,89% 72,73%
Subterranea
Captacio 42 2 2 95,24% 100,00%
AGUA Superficial
EEA 100 4 4 96,00% 100,00%
ETA 81 5 1 93,83% 20,00%
Reservatério 280 20 20 92,86% 100,00%
COND. | Atendimento 69 9 9 86,96% 100,00%
GERAIS Comercial
ESGOTO EEE 12 0 0 100,00% 0,00%
Total/Média 782 62 52 92,07% 83,87%
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4 — ANALISE CONTABIL E ECONOMICA

Considerando que a Andlise Técnica contemplou os principais itens de despesa que compdem o
pleito de Revisdo Ordindria, o objetivo principal da Analise Econ6mico-Contabil foi verificar os
componentes de Receita e Faturamento apresentados pela Concessiondria, com seus reflexos
sobre o Demonstrativo de Resultado e Fluxo de Caixa do contrato de concessao.

Neste sentido, a abordagem priorizou dois temas que impactam mais sensivelmente o equilibrio
econdmico-financeiro da concessao:

e a trajetéria das Receitas Operacionais (realizadas e projetadas para o periodo
subsequente) e;

e ainstituicdo da Tarifa Residencial Social, em acordo com o que determina a Resolugao
ARES-PCJ n® 251/2018.

Adicionalmente, houve por parte da ARES-PCJ a decisdo em rever o valor da taxa de regulagao,
enquanto instrumento de apoio a modacidade tarifaria no municipio.

4.1 — RECEITAS OPERACIONAIS

4.1.1 - Fonte de dados e corregdo monetaria

Os prestadores de servigos de saneamento regulados pela ARES-PCJ devem enviar suas
informacbes econdmico-contdbeis através do sistema SONAR, software de gestdo de
informagdes desta natureza utilizado pela Agéncia. A principal fonte de dados para o sistema é a
importagao dos arquivos XML gerados pelos prestadores de servigos e enviados aos érgaos de
controle e fiscalizagdo de contas. Através de mecanismos de transposi¢do e validagao de valores,
0 SONAR compatibiliza estes dados para que atendam a finalidade regulatéria.

A CAEPA realizou a importagao das informacdes no sistema SONAR para o periodo de janeiro de
2016 a julho de 2019. Para o periodo entre agosto e dezembro de 2015, meses nos quais ndo
havia arquivos XML, foram enviados os Balancetes Contabeis Analiticos mensais e a ARES-PCJ
procedeu a digitacdo manual dos valores para compor os Demonstrativos de Resultado do
contrato de concessao.

A metodologia de correcdo de valores proposta pela CAEPA na apresentacdo do pleito de Revisdo
Ordinaria foi considerada vélida e aplicada aos fluxos observados no periodo, tendo como
referéncia a da base da Proposta Comercial (novembro/2014), a anualizacdo dos fluxos e os
reajustes tarifarios aplicados pela ARES-PCJ, com base no IPCA, indice determinado pelo
contrato.
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Periodo Resolu¢dao ARES-PCJ indice Acumulado
0,

Ano 01 142/2016 16,65% ]

(1,1665)
Ano 02 194/2017 3,60% 20,85%

(1,0360) (1,1665%1,0360)
Ano 03 248/2018 2,86% 24,31%

(1,0286) (1,1665%1,0360%1,0286)
Ano 0 {1 ] 4.66% 30,10%

(1,0466) (1,1668%1,0360%1,0286%1,0466)

(1 |PCA apurado para o periodo junho/2017 a maio/2018, de acordo com a metodologia de reajustes tarifarios
anteriores. A recomposicdo dos custos é parte do calculo do atual processo de Revisdo Ordinaria, por isso ndo ha
resolucdo especifica de reajuste para o ano 04.

4.1.2 Comparativo de Receitas Projetadas e Realizadas

Abaixo, seguem os comparativos entre Receitas Operacionais projetadas na Proposta Comercial
e valores efetivamente realizados apurados pelos Demonstrativos de Resultado mensais.

Os valores de “Perdas por Inadimpléncia” foram apenas ajustados na mesma razao das variagdes
da Receita Operacional Bruta. Parte-se da premissa de que os niveis de inadimpléncia celebrados
em contrato contém implicitos o fator de eficiéncia na arrecadagdo proposto pela
Concessionaria, o qual deve ser mantido na auséncia-de fato extraordindrio que afete essa
componente

ANO 1 (Ago/15 - Jul/16)

ITEM PROPOSTA | REALIZADO A(%)

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.403.251,50 2.302.818,33 -4,18%
1.1. Receita tarifas de dgua 1.668.886,62 1.523.597,08 -8,71%
1.2. Receita tarifas de esgoto 710.570,31 755.927,22 6,38%
1.3. Receita servigos complementares 23.794,57 23.294,03 -2,10%

2. DEDUCOES -222.300,76  -179.421,97 -19,29%
2.1. Encargos COFINS 182.647,11 -147.448,95 -19,27%
2.2. Encargos PIS - PASEP 39.653,65 -31.973,02 -19,37%

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -240.325,15  -230.279,56 -4,18%

4. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.940.625,59 1.883.071,22 -2,97%
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ANO 2 (Ago/16 — Jul/17)

ITEM PROPOSTA REALIZADO A(%)

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
1.1. Receita tarifas de dgua
1.2. Receita tarifas de esgoto
1.3. Receita servicos complementares
2. DEDUCOES
2.1. Encargos COFINS
2.2. Encargos PIS - PASEP
3. PERDAS POR INADIMPLENCIA
4. RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA

2.460.569,86 2.589.085,46 5,22%
1.712.278,61 1.700.315,15 -0,70%
723.929,17 864.024,62 19,35%
24.362,08 24.745,69 1,57%
-227.602,71  -234.617,19 3,08%
187.003,31 -192.742,65 3,07%
40.599,40 -41.874,55 3,14%
-5.731,84 -6.031,21 5,22%
2.227.235,31  2.348.736,43 5,46%

ANO 3 (Ago/17 - Jul/18)

ITEM PROPOSTA | REALIZADO A(%)

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1. Receita tarifas de agua
1.2. Receita tarifas de esgoto

1.3. Receita servigos complementares

2. DEDUCOES
2.1. Encargos COFINS
2.2. Encargos PIS - PASEP
3. PERDAS POR INADIMPLENCIA

4. RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA

2.525.016,31 2.818.858,10  11,64%
1.757.693,32  1.854.061,97  5,48%
742322,83  921.110,08  24,08%
25.000,16  43.686,06  74,74%
-233,564,01  -255.067,11  9,21%
191.901,24  -209.568,67  9,21%
41.662,77  -45.498,45  9,21%
44.055,68  49.182,54  11,64%
2.335.507,98 2.607.846,67  11,66%

ANO 4 (Ago/18 - Jul/19)

ITEM PROPOSTA | REALIZADO A(%)

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.610.873,03 2.920.406,99 11,86%
1.1. Receita tarifas de dgua 1.803.926,86 1.912.815,27 6,04%
1.2. Receita tarifas de esgoto 781.095,94 945.261,79 21,02%
1.3. Receita servicos complementares 25.850,23 62.329,94 141,12%

2. DEDUCOES -241.505,76  -266.470,54 10,34%
2.1. Encargos COFINS 198.426,35 -218.937,96 10,34%
2.2. Encargos PIS - PASEP 43.079,40 -47.532,58 10,34%

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA 19.240,19 21.521,22 11,86%

4. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.388.607,47 2.673.176,65 11,91%
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Como é possivel observar, o primeiro ano da concessao apresentou variacao negativa da Receita
Operacional liquida prevista, enquanto os demais tiveram variagdes positivas, especialmente
significativas nos anos 03 e 04. Considerando todo o periodo, a variacdo da Receita Operacional
liquida é positiva em 6,98% (seis inteiros e noventa e oito centésimos por cento).

O passo seguinte a apuracdao dos valores realizados foi a reconstrucdo do Demonstrativo de
Resultado apresentado pela concessiondria, de modo a apurar a diferenca na magnitude do
desequilibrio alegado no pleito (desconsiderados demais fatores analisados pela drea técnica,
que compde o calculo final).

4.1.1 - IMPOSTOS E DEPRECIACAO

A apuracdo de impostos e valores de depreciacao, ndo foram encontradas incongruéncias na
informacao apresentada pela Concessiondria.

4.1.2 - ELEMENTOS DE RECEITA E DESPESA

Em relacdo aos elementos de receita e despesas projetados, a ARES-PCJ ainda estd em fase de
anadlise dos itens “5.2 Outras Despesas” € “6.4 Outros Custos”.

4.2 — TARIFA SOCIAL

4.2.1 - ESTIMATIVA DE IMPACTO MAXIMO

Foi incorporada a analise a perspectiva de aplicacdo da Tarifa Residencial Social em acordo com
os critérios dispostos na Resolu¢do ARES-PCJ n? 251/2018, fator de impacto que deve ser
considerado nesta Revisdao Contratual. A normativa da Agéncia Reguladora prevé descontos de
50% na faixa de consumo de 0 a 10. m® mensais e 25% na faixa de consumo de 11 a 20 m3 mensais
para familias cadastradas no CADUnico, que recebam renda mensal domiciliar per capita de até
1/2 salario minimo.

A metodologia utilizada para estimar o impacto da aplicagdo da Tarifa Residencial Social foi de
distribuicdo do nimero de familias beneficidrias em potencial entre as faixas de consumo de 0 a
20 m3, reproduzindo a distribui¢do ja observada no municipio, obtida a partir dos histogramas de
faturamento encaminhados pela CAEPA referentes aos meses de outubro, novembro e
dezembro de 2018.

Inicialmente, a ARES-PCJ optou por um calculo que definisse um impacto maximo dentro de
parametros coerentes com a realidade da prestacdo. Para tanto, foram assumidas trés premissas
conservadoras:

a) Todas as familias beneficidrias em potencial acessam o beneficio;
b) Cada familia beneficidria em potencial corresponde a uma economia;
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c) As familias beneficiarias em potencial concentram-se no consumo de 0 a 20 m3, ou seja,
é desconsiderada a possibilidade de que possam contribuir com faturamento em faixas
gue nado possuem desconto, o que atenuaria os impactos do beneficio para o Prestador.

Passado esse ponto, foram selecionados os dados da categoria residencial de acordo com os
histogramas enviados pela CAEPA, e a partir dai extraida a propor¢dao média de distribuicao das
economias entre as faixas.

Para definicdo do niumero de economias na categoria residencial social, foi utilizado o niumero
de familias com cadastro atualizado e renda per capita mensal de até % salario minimo em
Paraibuna, que em dezembro/2018 era de 1.225 (mil duzentos e vinte e cinco). A multiplicacdo
deste valor pela propor¢do correspondente a cada faixa resulta no.nimero média de economias
residenciais sociais por faixa. Consequentemente, a diferenca para o nimero médio geral de
economias por faixa resulta no nimero médio de economias residenciais normais.

DISTRIBUIGAO DE ECONOMIAS - FAIXA DE CONSUMO DE 0 A 20 m?

Ne MED. N MED.

FAIXAS out/18 nov/18 dez/18 MEDIA PROP. ECON. RES. ECON. RES.
SOCIAL NORMAL
Ilguala 0 253 249 231 244 6,65% 81 163
>0al 202 204 154 187 5,08% 62 124
>1a2 186 174 178 179 4,88% 60 120
>2a3 166 147 151 155 4,21% 52 103
>3a4 208 161 177 182 4,95% 61 121
>43a5 181 181 193 185 5,04% 62 123
>5a6 208 240 188 212 5,77% 71 141
>6a7 228 220 213 220 6,00% 73 147
>7a8 198 218 205 207 5,63% 69 138
>8a9 237 233 226 232 6,32% 77 155
>9a10 254 234 209 232 6,32% 77 155
>10a11 195 197 194 195 5,32% 65 130
>11a12 215 213 200 209 5,70% 70 140
>12a13 188 171 189 183 4,97% 61 122
>13a14 166 162 183 170 4,64% 57 114
>14a15 157 159 143 153 4,16% 51 102
>15a16 115 143 130 129 3,52% 43 86
>16a17 103 115 134 117 3,19% 39 78
>17a18 107 102 101 103 2,81% 34 69
>18a19 86 97 87 90 2,45% 30 60
>192a20 83 94 85 87 2,38% 29 58

O préximo passo foi a insercao destes dados em uma estrutura de simulag¢ao de faturamento, no
qual as informacdes do histograma sao confrontadas com a estrutura tarifaria do Prestador de
Servicos. Primeiramente é calculada a previsao de faturamento na situacao atual, para a faixa de
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consumo de 0 a 20m3, sem existéncia do beneficio da Tarifa Residencial Social. Em seguida, é
feito o mesmo procedimento assimilando a Tarifa Residencial Social, para que se possa obter a
diferenga entre os dois cendrios.

Residencial Residencial Social

Faturamento

Agua Esgoto Agua Esgoto
Sem Beneficio RS 100.575,03 RS 80.491,71 - - RS 181.066,74

Com beneficio RS$67.037,85 RS$53.651,40 RS 18.470,51 RS 14.786,17 RS 153.945,93
Diferenca RS 27.120,81

Finalmente, foi calculada a proporc¢do da diferenca obtida em relagdo a média de faturamento
total do prestador para os meses de outubro, novembro e dezembro de 2018 (incluindo todas as
categorias e faixas de consumo), pelo qual se obtém a estimativa méxima de impacto de 8,77%
(oito inteiros e setenta e sete centésimos por cento).

RESIDENCIAL S/ SOCIAL RS 181.066,74
RESIDENCIAL C/ SOCIAL RS 153.945,93
GERAL RS 309.196,51
Impacto 8,77%

4.2.2 - APLICAGAO NO PROCESSO DE REVISAO ORDINARIA

Tendo calculado a estimativa de impacto maximo, cabe a seguir definir a forma de incidéncia
destes valores sobre as tarifas praticadas pela Concessionaria, em consonancia com os demais
calculos efetuados ao longo do processo de Revisao.

Levando em conta ser improvavel que todas as familias beneficiarias em potencial acessem o
beneficio de forma simultanea, a ARES-PCJ prevé uma trajetdria progressiva de adesao ao
beneficio, a qual denominamos Curva de Acessibilidade a Tarifa Residencial Social. Nesta
projecdo, o impacto nos trés primeiros anos de aplicacdo (Anos 05, 06 e 07) seria de,
respectivamente, 40%, 50% e 60%. A progressao continua até estabelecer o maximo de 85% no
Ano 13.
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Curva de Acessibilidade a Tarifa Residencial Social
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Obedecendo esta trajetoéria, os impactos observados foram incorporados ao cOmputo total da
Revisdo Ordindria, participando nos Reajustes propostos.

4.3 - TAXA DE REGULACAO

Conforme previsao contratual, a Taxa de Regulagao recolhida pela CAEPA a ARES-PCJ é de 1%
(um por cento) de sua receita liquida, excluida a receita patrimonial.

Diante das propor¢oes dos numeros, a Diretoria Executiva da ARES-PCJ, com objetivo de
contribuir para minimizar o impacto da revisao necessdria as tarifas em Paraibuna, descritas no
presente documento, e enquanto consorcio publico de municipios, sem finalidade lucrativa,
decidiu reduzir a aliquota.ao Municipio de Paraibuna para 0,5% (meio por cento) a partir do ano
de 2020.

Os resultados desta decisao reduzem em 30% o impacto da taxa de regulagdo sobre o Contrato,
desde a previsdo inicial de RS 898.728,80 para RS 625.418,83 com a nova condic¢do proposta pela
Agéncia.

4.4 — REAJUSTE ORDINARIO

4.4.1 - INTRODUCAO

Com o advento do inicio de operagdo da CAEPA no municipio de Paraibuna e a luz do Edital e do
Contrato de Concessao, foi aplicada nova estrutura tarifaria aos municipes de Paraibuna a partir
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de agosto/2015, em substituicdo a estrutura tarifaria anteriormente estabelecida pelo Decreto
municipal n2 2.681 de 01/02/2013.

Conforme previsdo contratual (Clausula 20.2 do Contrato de Concessdo), os reajustes tarifarios
devem ocorrer a cada 12 meses, tendo como data-base de referéncia a data da Proposta
Comercial vencedora da licitagdo, no caso, 28/11/2014.

A partir de solicitacdo da CAEPA em 09/10/2015, a ARES-PCJ manifestou através de seu Processo
Administrativo n2 139/2015 e Nota Técnica n2 31/2015, a impossibilidade de aplicacdo do
referido dispositivo contratual na ocasido, pois resultaria na alteragdo do conjunto de tarifas e
precos publicos de dgua e esgoto aos municipes de Paraibuna em periodo menor que 12 (doze)
meses, conforme prevé o Art. 37 da Lei federal n? 11.445/2007.

No mesmo texto a Agéncia alterou a data-base dos reajustes tarifarios no municipio de Paraibuna
para a data de aniversdrio da assunc¢do dos servicos, 12 de agosto, de forma que os reajustes
tarifarios sejam percebidos pela populagdo de Paraibuna em periodos de pelo menos 12 meses
ja desde o primeiro ano da Concessao, como prevé o Contrato de Concessao.

Assim, o primeiro reajuste ordinario da Concessdo ocorreu em agosto/2016 e incorporou o
periodo relativo de novembro/2014 a agosto/2015, desde a Proposta Comercial até a assungdo
dos servicos, necessario para efetivacdo do ajuste apresentado e de forma a ndo implicar em
desequilibrios do projeto econémico-financeiro da Concessao.

Uma vez redefinida a data-base do Contrato para 12 de agosto, os novos reajustes ordindrios
deverdao obedecer as compensagoes.normais e ja previstas na Clausula 20.1 do Contrato de
Concessdo, que apresenta que “o valor da tarifa sera reajustado a cada 12 (doze) meses,
utilizando-se, para tanto o indice de preco ao consumidor amplo-IPCA, calculado pelo instituto
Brasileiro de Geografica e Estatistica - IBGE”.

Em fungao do processo de Revisao Ordindria do Contrato ndo houve o estudo e aplicagao do
Reajuste Ordinario das tarifas, previsto para agosto/2019, de forma que pudesse ser aplicado em
ocasido unica e em conjunto com os resultados da anadlise da Revisao.

4.2 - INDICE INFLACIONARIO OFICIAL

De acordo com a Clausula 20.1 do Contrato de Concessao, o indicador inflacionario oficial para
reajuste das tarifas e precos publicos dos servicos de Agua e Esgoto no municipio de Paraibuna é
o IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo, vigente e aferido mensalmente pelo IBGE —
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Ainda conforme o Contrato de Concessao, que em sua Clausula 20.3 estabelece que “na hipotese
do indice ndo estar disponivel na época prevista para o cdlculo do REAJUSTE, sera utilizado o
ultimo indice publicado, ou seja, a variacdo a partir da data base até o Ultimo més publicado do
indice. A correcdo necessaria em decorréncia desta consideracao serd feita no primeiro reajuste
tarifario sequente ao presente reajuste”.
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4.3 - REAJUSTE TARIFARIO

Para o atual reajuste foi considerada a inflagdo acumulada aferida pelo IPCA, referente ao
periodo de junho de 2018 a agosto de 2019, medida pelos indices do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE:

Variagao (%)
Ano Més N i
. No Més No Ano 12 Meses
Indice
Mai 4981,69 0,40 1,33 2,86
Jun 5044,46 1,26 2,60 4,39
Jul 5061,11 0,33 2,94 4,48
Ago 5056,56 -0,09 2,85 4,19
2018
Set 5080,83 0,48 3,34 4,53
Out 5103,69 0,45 3,81 4,56
Nov 5092,97 -0,21 3,59 4,05
Dez 5100,61 0,15 3,75 3,75
Jan 5116,93 0,32 0,32 3,78
Fev 5138,93 0,43 0,75 3,89
Mar 5177,47 0,75 1,51 4,58
Abr 5206,98 0,57 2,09 4,94
2019
Mai 5213,75 0,13 2,22 4,66
Jun 5214,27 0,01 2,23 3,37
Jul 5224,18 0,19 2,42 3,22
Ago 5229,93 0,11 2,54 3,43

Fonte: http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/inpc_ipca/defaultseriesHist.shtm

O IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo acumulado no periodo em que n3o
ocorreu a Revisdo Ordinaria contratual foi de (5229,93-4981,69)/4981,69 = 4,98%.

Assim, o percentual de reajuste necessario nas tarifas de Agua, Esgoto e outros servicos publicos
praticados pela CAEPA s3o de 4,98 % (quatro inteiros e noventa e oito centésimos por cento),
sendo que sobre os valores dos servicos ndo devem incidir os resultados da aplicacdo da Revisdo
Tarifaria.
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5 — ANALISE FINAL

5.1 — CONCLUSAO

A analise realizada sobre as componentes técnicas e econdmicas do Contrato de Concessao dos
servigcos de agua e esgoto de Paraibuna permite avaliar que:

1. As informagdes constantes no PMSB do municipio, que serviram de base as propostas
comerciais do certame de Concessao, apresentavam distor¢des em relagao a situagao real
do municipio na ocasido da assuncao dos servicos pela CAEPA, especialmente em relagao
as extensdes de redes de dgua e esgoto e cobertura do numero de ligacdes com
esgotamento sanitario;

2. Como efeito complementar deste ponto, a‘necessidade real de investimentos para
universalizacdo dos servicos de dgua e esgoto no municipio sd0 maiores que previstos
inicialmente no PMSB e no Contrato de Concessao, particularmente nos mesmos quesitos
de extensGes de redes de dgua e esgoto;

3. As condi¢des operacionais iniciais, em seu tempo, também diferem das condi¢des
expostas pelo PMSB em termos do tempo de operagao da Captacdo no Rio Paraibuna e
ETA, exigindo esfor¢os operacionais e de manutengao maiores que o previsto;

4. O impacto econdmico-financeiro desta situacdo sobre a necessidade de recursos
humanos, as despesas com energia elétrica e investimentos em ampliacdo dos sistemas,
resultou superior ao estimado inicialmente;

5. As ampliagOes projetadas e em execug¢ao dos sistemas de agua e esgoto devem conferir
ganho de eficiéncia na distribuicdo de agua e coleta e tratamento de esgoto, em termos
da reducdo de perdas, aumento da eficiéncia energética e eficiéncia no tratamento de
esgoto, além do atendimento a comunidades que inicialmente estavam fora da area de
Concessdo original;

6. A'operagdo realizada pela CAEPA nos quatro primeiros anos de Concessdo apresenta
adequacdo aos indicadores de desempenho previstos pelo Contrato e aos quesitos de
atendimento aos apontamentos da Agéncia Reguladora ARES-PCJ;

7. A ARES-PCJ analisou ndo apenas as componentes apontadas pela CAEPA como
ensejadoras de desequilibrio das condicbes de Contrato, mas também as demais
componentes da Proposta Comercial e desempenho da prestacao dos servicos, visando
compartilhamento com a populacdo dos ganhos de eficiéncia, alcance da universalizacao
dos servicos e modicidade tarifaria a populagao.

Nestes termos, a ARES-PCJ conclui pela necessidade de reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdo dos servicos de agua e esgoto de Paraibuna através da revisdo das
componentes resumidas na tabela a seguir.
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- CONDICAO CONDICAO
COMPONENTE C(c)ﬂ':::\?rﬁ(/)-\L REEQUIL?BRIO REEQUIL?BRIO
PLEITO CAEPA ARES-PCJ
RECURSOS HUMANOS 20.955.515,12 24.904.955,52 22.974.264,29
ENERGIA ELETRICA 5.150.427,01 12.074.899,16 9.622.284,00
INVESTIMENTOS 13.333.345,71 20.611.134,37 20.517.119,66
TARIFA SOCIAL 0,00 0,00 4.372.356,78
TAXA DE REGULAGAO -898.728,80 -898.728,80 -628.817,16
TOTAL 38.540.559,04 56.692.260,25 56.857.207,57

Estas componentes implicam ao Fluxo de Caixa da Concessdo um desequilibrio da Taxa Interna
de Retorno (TIR) contratada de 12,03% para atuais 4,04%, conforme Tabela 1 em anexo.

A recomposicao tedrica do equilibrio econémico-financeiro do Contrato através de um reajuste
Unico das tarifas de agua e esgoto levaria a paridade (100%) entre as tarifas de agua e esgoto,
hoje na relagao de 80%, além de umireajuste de 22,65% sobre as tarifas de agua, conforme Tabela
2 em anexo.

Dado o impacto desta aplicagao sobre as faturas dos usudrios e suas consequéncias a economia
familiar e local, o reajuste devera ser aplicado em 4 (quatro) parcelas anuais de 5,88%, junto do
reajuste ordindrio das tarifas,acompanhado de ampliagdo da proporgao entre agua e esgoto para
90% no Ano 5 e para 100% nos demais anos, conforme Tabela 3 em anexo.

A aplicagdo destes ajustes programados durante em quatro anos deve ser realizada de forma
concomitante e cumulativa com a atualizagdo inflacionaria prevista em Contrato, por meio dos
Reajustes Tarifarios.

Para a presente ocasido, o reajuste nas tarifas consiste no produto do indice de Revisdo Tarifdria
de 5,88% sobre a Revisdo Ordinaria de 4,98%, em um indice final de 11,16% (onze inteiros e
dezesseis centésimos por cento), definindo novas tarifas apresentadas na Tabela 4 do Capitulo 6
- Anexos.

Os valores reajustados dos Pregos dos Servicos Publicos de Agua e Esgoto no municipio de
Paraibuna constam na Tabela 5 dos Anexos.

5.2 — CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Parecer Consolidado devera ser submetido a Consulta e Audiéncia Publicas e
posteriormente ser analisado pelos membros do CRCS - Conselho de Regulacdo e Controle Social
do Municipio de Paraibuna, conforme a Cldusula 612 do Protocolo de Intencdes da ARES-PCJ,
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convertido em Contrato de Consércio Publico, a Resolugdo ARES-PCJ n201/2011 e os Art. 23 e 24
da Resolugdo ARES-PCJ n2 303/2019.

Apds a reunido do CRCS - Conselho de Regulacdo e Controle Social de Paraibuna, na qual serd
analisado o conteldo deste Parecer, incluindo a proposta de reajuste das tarifas, a ARES-PCJ
encaminhara resolugdo especifica a CAEPA e ao municipio de Paraibuna, para as providéncias
legais e administrativas, visando a aplicagao da revisdo tarifaria.

Para fins de divulgacdo e publicidade, os novos valores das Tarifas e Precos dos Servigcos Publicos
de Agua e Esgoto a serem praticados pela CAEPA somente entrardo em vigor 30 (trinta) dias apds
a publicacao de resolugao especifica da ARES-PCJ na imprensa oficial do Municipio ou publicagdo
equivalente, conforme determina o Art. 39, da Lei Federal n2 11.445/2007.

A CAEPA obedecera ao prazo de 30 (trinta) dias da publicacao da resolugdo para iniciar as leituras
e medicBes, bem como as emissGes das respectivas Contas/Faturas, com os novos valores
autorizados pela ARES-PCJ.

Este é o parecer.

Americana, 30 de setembro.de 2019.

DANIEL MANZI
Coordenador de Fiscalizagao da ARES-PCJ
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6 — ANEXOS

Tabela 1 - Fluxo de Caixa desequilibrado (TIR = 4,04%)

CONTAS ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO 09 ANO 10 ANO 11

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.302.818,33 2.589.085,46 2.818.858,10 2.920.406,99 |« 2.837.136,21 2.721.746,38 | 2.863.105,22 | 2.912.270,55 | 2.952.569,52 | 3.012.144,44 | 3.137.090,62
1.1. Receita tarifas de dgua 1.523.597,08 1.700.315,15 1.854.061,97 1.912.815.27 1.980.000,00 1.814.337,56 1.800.743,40 1.786.877,18 1.779.432,95 1.775.522,19 1.774.944,95
1.2. Receita tarifas de esgoto 755.927,22 864.024,62 921.110,08 9454261,79 829.045,76 880.460,84 | 1.034.014,24 1.096.559,01 1.143.903,21 1.206.799,04 | 1.331.085,36
1.3. Receita servigos complementares 23.294,03 24.745,69 43.686,06 62.329,94 28.090,46 26.947,98 28.347,58 28.834,36 29.233,36 29.823,21 31.060,30

2. DEDU(;@ES -179.421,97 -234.617,19 -255.067,11 -266.470,54 -262.435,10 -251.761,54 -264.837,23 -269.385,03 -273.112,68 -278.623,36 -290.180,88
2.1. Encargos COFINS 147.448,95 192.742,65 209.568{67 218.937,96 215.622,35 206.852,72 217.596,00 221.332,56 224.395,28 228.922,98 238.418,89
2.2. Encargos PIS - PASEP 31.973,02 41.874,55 45.498,45 47.532,58 46.812,75 44.908,82 47.241,24 48.052,46 48.717,40 49.700,38 51.762,00

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -240.325,15 -5.731,84 44,055,68 19.240,19 34.200,32 34.140,85 -7.067,94 -2.458,27 -2.014,95 -2.978,75 -6.247,31
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.883.071,22 2.348.736,43 2.607.846,67 2.678.176,65 | 2.608.901,43 | 2.504.125,69 | 2.591.200,05 | 2.640.427,26 | 2.677.441,89 | 2.730.542,33 | 2.840.662,43
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -462.068,86 -369.565,70 -372.990,80 -365.825,27 -364.530,62 -386.665,00 -368.051,53 -369.563,79 -374.710,74 -362.395,04 -362.481,34
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50
5.2. Outras Despesas -239.149,36 -146.646,20 -150.071,30 -142.905,77 -141.611,12 -163.745,50 -145.132,03 -146.644,29 -151.791,24 -139.475,54 -139.561,84
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.057.719,18 | -1.280.326,51 | -1.446.948,77 | -1.394.729,77 | -1.372.431,17 | -1.372.166,09 | -1.366.336,98 | -1.415.767,76 | -1.438.887,66 | -1.459.699,63 | -1.460.821,37
6.1. Energia Elétrica -550.936,15 -520.720,01 -477.268,91 -344.396,75 -453.766,16 -452.504,37 -446.472,25 -475.713,90 -483.412,19 -489.442,60 -490.208,96
6.2. Produtos Quimicos -17.408,01 -16.416,85 -15.048,68 -14.145,08 -14.599,07 -15.057,80 -15.064,88 -15.072,50 -15.192,83 -15.347,12 -15.631,80
6.3. Pessoal -245.634,84 -450.330,54 -655.026,24 -736.904,52 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90
6.4. Outros Custos -243.745,18 -242.859,11 -299.604,94 -299.283,42 -350.814,05 -351.352,03 -351.547,95 -371.729,46 -387.030,74 -401.658,00 -401.728,72
7. REGULA(;AO E FISCALIZACAO -18.830,71 -23.487,36 -26.078,47 -26.731,77 -19.566,76 -12.520,63 -12.956,00 -13.202,14 -13.387,21 -13.652,71 -14.203,31
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 344.452,46 725.356,85 761.828,63 885.889,85 852.372,87 732.773,97 843.855,54 841.893,57 850.456,28 894.794,95 1.003.156,41
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -19.422,84 -31.767,09 -42.964,78 -96.570,05 -304.965,66 -335.294,76 -409.777,61 -463.947,69 -555.574,64 -605.563,54
10.LUCRO LiQUIDO ANTES DO IR E CSLL 344.452,46 705.934,02 730.061,54 842.925,07 755.802,82 427.808,32 508.560,79 432.115,97 386.508,59 339.220,31 397.592,87
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 -216.017,57 -224.220,92 -262.594,52 -232.972,96 -121.454,83 -148.910,67 -122.919,43 -107.412,92 -91.334,91 -111.181,58
11.1. Imposto de Renda -152.483,50 -158.515,38 -186.731,27 -164.950,70 -82.952,08 -103.140,20 -84.028,99 -72.627,15 -60.805,08 -75.398,22
11.2. Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido -63.534,06 -65.705,54 -75.863,26 -68.022,25 -38.502,75 -45.770,47 -38.890,44 -34.785,77 -30.529,83 -35.783,36
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 344.452,46 489.916,45 505.840,62 580.330,55 522.829,86 306.353,49 359.650,12 309.196,54 279.095,67 247.885,41 286.411,29
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ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.327.024,75 3.328.416,33 3.333.200,83 3.337.985,33 3.342.371,12 3.346.358,20 3.350.345,28 3.354.332,37 3.357.920,74 | 3.362.306,53 | 3.366.692,32
1.1. Receita tarifas de agua 1.775.824,08 1.775.016,29 1.777.567,82 1.780.119,35 1.782.458,26 1.784.584,54 1.786.710,81 1.788.837,09 1.790.750,74 1.793.089,65 1.795.428,55
1.2. Receita tarifas de esgoto 1.518.259,83 1.520.445,43 1.522.631,02 1.524.816,61 1.526.820,08 1.528.641,41 1.530.462,73 1.532.284,06 1.5633.923,26 1.5635.926,72 1.537.930,18
1.3. Receita servigos complementares 32.940,84 32.954,62 33.001,99 33.049,36 33.092,78 33.132,26 33.171,74 33.211,21 33.246,74 33.290,16 33.333,59
2. DEDUGOES -307.749,79 -307.878,51 -308.321,08 -308.763,64 -309.169,33 -309.538,13 -309.906,94 -310.275,74 -310.607,67 -311.013,35 -311.419,04
2.1. Encargos COFINS 252.853,88 252.959,64 253.323,26 253.686,88 254.020,21 254.323,22 254.626,24 254.929,26 255.201,98 255.535,30 255.868,62
2.2. Encargos PIS - PASEP 54.895,91 54.918,87 54.997,81 55.076,76 55.149,12 55.214,91 56.280,70 55.346,48 55.405,69 55.478,06 55.550,42
3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -9.496,71 -69,58 -239,22 -239,22 -219,29 -199,35 -199,35 -199,35 -179,42 -219,29 -219,29
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.009.778,25 3.020.468,24 | 3.024.640,53 3.028.982,46 3.032.982,50 3.036.620,71 3.040.238,99 3.043.857,27 3.047.133,65 3.051.073,89 | 3.055.053,99
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -362.490,34 -362.536,99 -362.583,71 -862.630,50 -362.696,54 -362.712,67 -362.752,00 -362.789,81 -362.825,61 -362.857,98 -362.911,24
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50
5.2. Outras Despesas -139.570,84 -139.617,49 -139.664,21 -139.711,00 -139.777,04 -139.793,17 -139.832,50 -139.870,31 -139.906,11 -139.938,48 -139.991,74
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.462.045,76 | -1.462.837,84 | -1.463.629,91 | -1.464.421,98 | -1.465.073,88 | -1.465.719,73 | -1.466.364,51 | -1.467.109,28 | -1.467.754,05 | -1.468.528,67 | -1.469.110,84
6.1. Energia Elétrica -490.920,56 -491.624,76 -492.328,97 -493.033,18 -493.612,02 -494.186,17 -494.759,40 -495.332,64 -495.905,87 -496.595,18 -497.111,64
6.2. Produtos Quimicos -16.078,52 -16.101,58 -16.124,64 -16.147,70 -16.166,14 -16.184,91 -16.203,68 -16.222,45 -16.241,22 -16.264,32 -16.280,35
6.3. Pessoal -553.251,90 -553.251,90 -563.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -553.251,90
6.4. Outros Custos -401.794,79 -401.859,59 -401.924,40 -401.989,21 -402.043,82 -402.096,75 -402.149,52 -402.302,29 -402.355,06 -402.417,27 -402.466,95
7. REGULAGAO E FISCALIZAGAO -15.048,89 -15.102,34 -15.123,20 -15.144,91 -15.164,91 -15.183,10 -15.201,19 -15.219,29 -15.235,67 -15.255,37 -15.275,27
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.170.193,26 1.179.991,07 1.183.303,71 1.186.785,07 1.190.047,17 1.193.005,21 1.195.921,29 1.198.738,89 1.201.318,32 1.204.431,86 1.207.756,64
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -745.221,72 -875.944,51 -879.967,26 -884.241,44 -888.800,55 -893.307,61 -898.161,36 -903.419,59 -909.155,84 -915.465,71 -923.109,46
10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 424.971,53 304.046,56 303.336,44 302.543,63 301.246,61 299.697,61 297.759,94 295.319,31 292.162,49 288.966,15 284.647,18
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -120.490,32 -79.375,83 -79.134,39 -78.864,84 -78.423,85 -77.897,19 -77.238,38 -76.408,56 -75.335,25 -74.248,49 -72.780,04
11.1. Imposto de Renda -82.242,88 -52.011,64 -51.834,11 -51.635,91 -51.311,65 -50.924,40 -50.439,98 -49.829,83 -49.040,62 -48.241,54 -47.161,79
11.2. Contribuic&o Social sobre Lucro Liquido -38.247,44 -27.364,19 -27.300,28 -27.228,93 -27.112,20 -26.972,78 -26.798,39 -26.578,74 -26.294,62 -26.006,95 -25.618,25
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 304.481,21 224.670,73 224.202,05 223.678,80 222.822,76 221.800,42 220.521,56 218.910,74 216.827,24 214.717,66 211.867,14
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CONTAS ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30 TOTAL

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.369.881,99 3.373.071,65 3.376.261,32 3.380.248,40 3.384.235,48 3.387.823,86 3.391.810,94 3.394.601,90 94.932.121,18
1.1. Receita tarifas de dgua 1.797.129,57 1.798.830,59 1.800.531,62 1.802.657,89 1.804.784,17 1.806.697,82 1.808.824,10 1.810.312,49 53.762.803,13
1.2. Receita tarifas de esgoto 1.539.387,25 1.540.844,31 1.542.301,37 1.544.122,70 1.545.944,03 1.547.583,23 1.549.404,56 1.5650.679,49 40.180.599,44
1.3. Receita servigos complementares 33.365,17 33.396,75 33.428,33 33.467,81 33.507,28 33.542,81 33.582,29 33.609,92 988.718,61

2. DEDUGOES -311.714,08 -312.009,13 -312.304,17 -312.672,98 -313.041,78 -313.373,71 -313.742,51 -314.000,68 -8.733.414,90
2.1. Encargos COFINS 256.111,03 256.353,45 256.595,86 256.898,88 257.201,90 257.474,61 257.777,63 257.989,74 7.175.570,59
2.2. Encargos PIS - PASEP 55.603,05 55.655,68 55.708,31 55.774,10 55.839,89 55.899,09 55.964,88 56.010,93 1.557.844,31

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -159,48 -159,48 -159,48 -199,35 -199;35 -179,42 -199,35 -139,55 -148.062,72
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.058.008,42 3.060.903,04 3.063.797,66 3.067.376,07 3.070.994,35 3.074.270,73 3.077.869,07 3.080.461,67 86.050.643,56
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -362.943,69 -362.978,11 -363.012,92 -363.097,00 -363.097,01 -363.135,19 -363.180,18 -363.220,57 | -11.053.300,76
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -6.687.585,00
5.2. Outras Despesas -140.024,19 -140.058,61 -140.093,42 -140.177,50 -140.177,51 -140.215,69 -140.260,68 -140.301,07 -4.365.715,76
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.469.661,45 | -1.470.212,06 | -1.470.762,67 | -1.471.525,51 | -1.472.131,18 | -1.472.720,32 | -1.473.335,40 | -1.473.706,48 | -42.912.486,36
6.1. Energia Elétrica -497.601,17 -498.090,69 -498.580,21 -499.259,46 -499.796,89 -500.320,78 -500.867,72 -501.196,37 | -14.615.965,94
6.2. Produtos Quimicos -16.296,38 -16.312,41 -16.328,43 -16.351,54 -16.368,34 -16.385,56 -16.403,55 -16.413,32 -477.854,63
6.3. Pessoal -553.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -563.251,90 | -16.472.445,54
6.4. Outros Custos -402.512,01 -402.557,07 -402.602,13 -402.662,61 -402.713,99 -402.762,08 -402.812,24 -402.844,89 | -11.346.220,25
7. REGULAGAO E FISCALIZAGAO -15.290,04 -15.304,52 -15.818,99 -15.336,88 -15.354,97 -15.371,35 -15.389,35 -15.402,31 -484.339,63
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.210.113,24 1.212.408,36 1.214.703,08 1.217.416,68 1.220.411,24 1.223.043,87 1.225.964,14 1.228.132,32 31.600.516,81
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -930.539,31 -9389.030,56 -948.937,02 -960.824,77 -978.023,20 -998.107,46 | -1.028.640,83 | -1.150.372,83 | -20.517.119,66
10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 279.573,93 273.377,80 265.766,06 256.591,91 242.388,04 224.936,41 197.323,31 77.759,48 11.083.397,15
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -71.055,14 -68.948,45 -66.360,46 -63.241,25 -58.411,93 -52.478,38 -43.089,93 -2.438,22 -2.955.241,19
11.1. Imposto de Renda -45.893,48 -44.344,45 -42.441,52 -40.147,98 -36.597,01 -32.234,10 -25.330,83 4.560,13 -1.988.736,17
11.2. Contribui¢&o Social sobre Lucro Liquido -25.161,65 -24.604,00 -23.918,95 -23.093,27 -21.814,92 -20.244,28 -17.759,10 -6.998,35 -966.505,02
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 208.518,79 204.429,35 199.405,60 193.350,66 183.976,10 172.458,03 154.233,39 75.321,26 8.128.155,95
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Tabela 2 — Fluxo de caixa reequilibrado com reajuste tnico de 22,65% e paridade entre tarifas de agua e esgoto a partir do ano 5

(TIR reequilibrada= 12,03%)

CONTAS ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO 09 ANO 10 ANO 11

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.302.818,33 2.589.085,46 2.818.858,10 2.920.406,99 3.283.541,08 3.610.892,95 3.831.823,72 3.911.494,56 3.975.583,32 | 4.068.130,26 | 4.259.867,13
1.1. Receita tarifas de dgua 1.523.597,08 1.700.315,15 1.854.061,97 1.912.815,27 1.980.000,00 2.225.285,02 2.208.611,78 2.191.604,86 2.182.474,51 2.177.677,96 2.176.969,99
1.2. Receita tarifas de esgoto 755.927,22 864.024,62 921.110,08 945.261,79 1.271.080,78 1.349.856,52 1.585.273,08 1.681.162,04 1.753.746,60 1.850.173,78 2.040.720,24
1.3. Receita servigos complementares 23.294,03 24.745,69 43.686,06 62.329,94 32.510,31 35.751,42 37.938,85 38.727,67 39.362,21 40.278,52 42.176,90

2. DEDUGOES -179.421,97 -234.617,19 -255.067,11 -266.470,54 -303.727,55 -334.007,60 -354.443,69 -361.813,25 -367.741,46 -376.302,05 -394.037,71
2.1. Encargos COFINS 147.448,95 192.742,65 209.568,67 218.937,96 249.549,12 274.427,86 291.218,60 297.273,59 302.144,33 309.177,90 323.749,90
2.2. Encargos PIS - PASEP 31.973,02 41.874,55 45.498,45 47.532,58 54.178,43 59.579,73 63.225,09 64.539,66 65.597,12 67.124,15 70.287,81

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -240.325,15 -5.731,84 44.055,68 19.240,19 7.416,02 16.467,82 -11.046,54 -3.983,54 -3.204,44 -4.627,35 -9.586,84
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.883.071,22 2.348.736,43 2.607.846,67 2.673.176,65 2.987.229,56 3.293.353,17 3.466.333,48 3.545.697,77 3.604.637,43 3.687.200,86 | 3.856.242,58
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -462.068,86 -369.565,70 -372.990,80 -365.825,27 -364.530,62 -386.665,00 -368.051,53 -369.563,79 -374.710,74 -362.395,04 -362.481,34
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50
5.2. Outras Despesas -239.149,36 -146.646,20 -150.071,30 -142.905,77 -141.611,12 -163.745,50 -145.132,03 -146.644,29 -151.791,24 -139.475,54 -139.561,84
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.057.719,18 | -1.230.326,51 | -1.446.948,77 | -1.394.729,77 | -1.372.431,17 | -1.372.166,09 | -1.366.336,98 | -1.415.767,76 | -1.438.887,66 | -1.459.699,63 | -1.460.821,37
6.1. Energia Elétrica -550.936,15 -520.720,01 -477.268,91 -344.396,75 -453.766,16 -452.504,37 -446.472,25 -475.713,90 -483.412,19 -489.442,60 -490.208,96
6.2. Produtos Quimicos -17.403,01 -16.416,85 -15.048,68 -14.145,08 -14.599,07 -15.057,80 -15.064,88 -15.072,50 -15.192,83 -15.347,12 -15.631,80
6.3. Pessoal -245.634,84 -450.330,54 -655.026,24 -736.904,52 -553.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -553.251,90
6.4. Outros Custos -243.745,18 -242.859,11 -299.604,94 -299.283,42 -350.814,05 -351.352,03 -351.547,95 -371.729,46 -387.030,74 -401.658,00 -401.728,72
7. REGULAGAO E FISCALIZAGAO -18.830,71 -23.487,36 -26.078,47 -26.731,77 -22.404,22 -16.466,77 -17.331,67 -17.728,49 -18.023,19 -18.436,00 -19.281,21
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 344.452,46 725.356,85 761.828,63 885.889,85 1.227.863,54 1.518.055,31 1.714.613,31 1.742.637,74 1.773.015,84 1.846.670,19 2.013.658,66
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -19.422,84 -31.767,09 -42.964,78 -96.570,05 -304.965,66 -335.294,76 -409.777,61 -463.947,69 -555.574,64 -605.563,54
10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 344.452,46 705.934,02 730.061,54 842.925,07 1.131.293,49 1.213.089,66 1.379.318,56 1.332.860,13 1.309.068,15 1.291.095,55 1.408.095,12
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 -216.017,57 -224.220,92 -262.594,52 -360.639,79 -388.450,48 -444.968,31 -429.172,44 -421.083,17 -414.972,49 -454.752,34
11.1. Imposto de Renda -152.483,50 -158.515,38 -186.731,27 -258.823,37 -279.272,41 -320.829,64 -309.215,03 -303.267,04 -298.773,89 -328.023,78
11.2. Contribuic&o Social sobre Lucro Liquido -63.534,06 -65.705,54 -75.863,26 -101.816,41 -109.178,07 -124.138,67 -119.957,41 -117.816,13 -116.198,60 -126.728,56
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 344.452,46 489.916,45 505.840,62 580.330,55 770.653,70 824.639,17 934.350,25 903.687,69 887.984,98 876.123,06 953.342,78
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CONTAS ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.550.787,64 | 4.553.171,27 4.559.716,32 4.566.261,37 4.572.261,00 | 4.577.715,20 | 4.583.169,41 | 4.588.623,61 | 4.593.532,40 | 4.599.532,03 | 4.605.531,65
1.1. Receita tarifas de agua 2.178.048,23 2.177.057,48 2.180.186,93 2.183.316,39 2.186.185,05 2.188.792,93 2.191.400,81 2.194.008,69 2.196.355,78 2.199.224,45 2.202.093,12
1.2. Receita tarifas de esgoto 2.327.682,10 | 2.331.032,89 2.334.383,68 2.337.734,47 2.340.806,03 2.343.598,36 2.346.390,68 2.349.183,01 2.351.696,10 2.354.767,66 2.357.839,21
1.3. Receita servigos complementares 45.057,30 45.080,90 45.145,71 45.210,51 45.269,91 45.323,91 45.377,91 45.431,92 45.480,52 45.539,92 45.599,32

2. DEDUGOES -420.947,86 -421.168,34 -421.773,76 -422.379,18 -422.934,14 -423.438,66 -423.943,17 -424.447,68 -424.901,75 -425.456,71 -426.011,68
2.1. Encargos COFINS 345.859,86 346.041,02 346.538,44 347.035,86 347.491,84 347.906,36 348.320,87 348.735,39 349.108,46 349.564,43 350.020,41
2.2. Encargos PIS - PASEP 75.088,00 75.127,33 75.235,32 75.343,31 75.442,31 75.532,30 75.622,30 75.712,29 75.793,28 75.892,28 75.991,27

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -14.546,03 -119,18 -327,25 -327,25 -299,98 -272,71 -272,71 -272,71 -245,44 -299,98 -299,98
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.115.293,76 4.131.883,75 4.137.615,31 | 4.143.554,94 | 4.149.026,87 4.154.003,84 | 4.158.953,53 | 4.163.903,22 | 4.168.385,21 | 4.173.775,33 | 4.179.219,99
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -362.490,34 -362.536,99 -362.583,71 -862.630,50 -362.696,54 -362.712,67 -362.752,00 -362.789,81 -362.825,61 -362.857,98 -362.911,24
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50
5.2. Outras Despesas -139.570,84 -139.617,49 -139.664,21 -139.711,00 -139.777,04 -139.793,17 -139.832,50 -139.870,31 -139.906,11 -139.938,48 -139.991,74
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.462.045,76 | -1.462.837,84 | -1.463.629,91 | -1.464.421,98 | -1.465.073,88 | -1.465.719,73 | -1.466.364,51 | -1.467.109,28 | -1.467.754,05 | -1.468.528,67 | -1.469.110,84
6.1. Energia Elétrica -490.920,56 -491.624,76 -492.328,97 -493.033,18 -493.612,02 -494.186,17 -494.759,40 -495.332,64 -495.905,87 -496.595,18 -497.111,64
6.2. Produtos Quimicos -16.078,52 -16.101,58 -16.124,64 -16.147,70 -16.166,14 -16.184,91 -16.203,68 -16.222,45 -16.241,22 -16.264,32 -16.280,35
6.3. Pessoal -553.251,90 -553.251,90 -563.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -553.251,90
6.4. Outros Custos -401.794,79 -401.859,59 -401.924,40 -401.989,21 -402.043,82 -402.096,75 -402.149,52 -402.302,29 -402.355,06 -402.417,27 -402.466,95
7. REGULAGAO E FISCALIZAGAO -20.576,47 -20.659,42 -20.688,08 -20.717,77 -20.745,13 -20.770,02 -20.794,77 -20.819,52 -20.841,93 -20.868,88 -20.896,10
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.270.181,18 | 2.285.849,50 | 2.290.713,61 2.295.784,68 2.300.511,32 2.304.801,42 2.309.042,26 2.313.184,62 2.316.963,63 2.321.519,80 2.326.301,81
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -745.221,72 -875.944,51 -879.967,26 -884.241,44 -888.800,55 -893.307,61 -898.161,36 -903.419,59 -909.155,84 -915.465,71 -923.109,46
10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 1.524.959,46 1.409.904,99 1.410.746,35 1.411.543,25 1.411.710,76 1.411.493,81 1.410.880,90 1.409.765,03 1.407.807,79 1.406.054,09 1.403.192,35
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -494.486,22 -455.367,70 -455.653,76 -455.924,70 -455.981,66 -455.907,90 -455.699,51 -455.320,11 -454.654,65 -454.058,39 -453.085,40
11.1. Imposto de Renda -357.239,87 -328.476,25 -328.686,59 -328.885,81 -328.927,69 -328.873,45 -328.720,23 -328.441,26 -327.951,95 -327.513,52 -326.798,09
11.2. Contribuic&o Social sobre Lucro Liquido -137.246,35 -126.891,45 -126.967,17 -127.038,89 -127.053,97 -127.034,44 -126.979,28 -126.878,85 -126.702,70 -126.544,87 -126.287,31
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.030.473,24 954.537,29 955.092,59 955.618,54 955.729,10 955.585,92 955.181,39 954.444,92 953.153,14 951.995,70 950.106,95
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CONTAS ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30 TOTAL

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.609.895,02 4.614.258,38 4.618.621,75 4.624.075,95 4.629.530,16 4.634.438,95 4.639.893,15 4.643.711,10 | 124.937.228,29
1.1. Receita tarifas de dgua 2.204.179,42 2.206.265,72 2.208.352,03 2.210.959,91 2.213.567,79 2.215.914,88 2.218.522,76 2.220.348,27 63.908.194,22
1.2. Receita tarifas de esgoto 2.360.073,07 2.362.306,93 2.364.540,79 2.367.333,12 2.370.125,44 2.372.638,54 2.375.430,86 2.377.385,49 59.743.235,18
1.3. Receita servigos complementares 45.642,52 45.685,73 45.728,93 45.782,93 45.836,93 45.885,53 45.939,54 45.977,34 1.285.798,88

2. DEDUGOES -426.415,29 -426.818,90 -427.222,51 -427.727,03 -428.231,54 -428.685,60 -429.190,12 -429.543,28 | -11.508.887,31
2.1. Encargos COFINS 350.352,02 350.683,64 351.015,25 351.429,77 351.844,29 352.217,36 352.631,88 352.922,04 9.455.958,73
2.2. Encargos PIS - PASEP 76.063,27 76.135,26 76.207,26 76.297,25 76.387,25 76.468,24 76.558,24 76.621,23 2.052.928,58

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -218,17 -218,17 -218,17 -272,71 -272,71 -245,44 -272,71 -190,90 -210.518,18
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.183.261,56 4.187.221,31 4.191.181,07 4.196.076,22 4.201.025,91 4.205.507,90 4.210.430,32 4.213.976,92 | 113.217.822,80
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -362.943,69 -362.978,11 -363.012,92 -363.097,00 -363.097,01 -363.135,19 -363.180,18 -363.220,57 | -11.053.300,76
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -6.687.585,00
5.2. Outras Despesas -140.024,19 -140.058,61 -140.093,42 -140.177,50 -140.177,51 -140.215,69 -140.260,68 -140.301,07 -4.365.715,76
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.469.661,45 | -1.470.212,06 | -1.470.762,67 | -1.471.525,51 | -1.472.131,18 | -1.472.720,32 | -1.473.335,40 | -1.473.706,48 | -42.912.486,36
6.1. Energia Elétrica -497.601,17 -498.090,69 -498.580,21 -499.259,46 -499.796,89 -500.320,78 -500.867,72 -501.196,37 | -14.615.965,94
6.2. Produtos Quimicos -16.296,38 -16.312,41 -16.328,43 -16.351,54 -16.368,34 -16.385,56 -16.403,55 -16.413,32 -477.854,63
6.3. Pessoal -553.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -563.251,90 | -16.472.445,54
6.4. Outros Custos -402.512,01 -402.557,07 -402.602,13 -402.662,61 -402.713,99 -402.762,08 -402.812,24 -402.844,89 | -11.346.220,25
7. REGULAGAO E FISCALIZAGAO -20.916,31 -20.936,11 -20.955,91 -20.980,38 -21.005,13 -21.027,54 -21.052,15 -21.069,88 -621.121,34
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.329.740,11 2.333.095,04 2.336.449,57 2.340.473,33 2.344.792,65 2.348.624,86 2.352.862,59 2.355.979,99 58.630.914,34
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -930.539,31 -9389.030,56 -948.937,02 -960.824,77 -978.023,20 -998.107,46 | -1.028.640,83 | -1.150.372,83 | -20.517.119,66
10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 1.399.200,81 1.394.064,48 1.387.512,55 1.379.648,56 1.366.769,44 1.350.517,40 1.324.221,76 1.205.607,16 38.113.794,67
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -451.728,27 -449.981,92 -447.754,27 -445.080,51 -440.701,61 -435.175,92 -426.235,40 -385.906,43 | -12.145.576,35
11.1. Imposto de Renda -325.800,20 -324.516,12 -322.878,14 -320.912,14 -317.692,36 -313.629,35 -307.055,44 -277.401,79 -8.746.335,55
11.2. Contribuic&o Social sobre Lucro Liquido -125.928,07 -125.465,80 -124.876,13 -124.168,37 -123.009,25 -121.546,57 -119.179,96 -108.504,64 -3.399.240,80
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 947.472,53 944.082,56 939.758,28 934.568,05 926.067,83 915.341,48 897.986,36 819.700,72 25.968.218,32
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Tabela 3 - Fluxo de caixa reequilibrado com quatro reajustes anuais de 5,88%, 90% de esgoto em relagao a 4gua no Ano 5 e 100% nos demais anos
(TIR reequilibrada = 12,03%)

CONTAS ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO 09 ANO 10 ANO 11

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.302.818,33 2.589.085,46 2.818.858,10 2.920.406,99 2.997.193,03 3.300.463,44 3.708.341,89 | 4.008.029,50 | 4.073.699,96 | 4.168.530,93 | 4.364.999,83
1.1. Receita tarifas de dgua 1.523.597,08 1.700.315,15 1.854.061,97 1.912.815,27 1.980.000,00 2.033.976,62 2.137.438,51 2.245.693,24 | 2.236.337,56 2.231.422,63 2.230.697,19
1.2. Receita tarifas de esgoto 755.927,22 864.024,62 921.110,08 945.261,79 987.517,85 1.233.808,96 1.534.187,12 1.722.652,79 1.797.028,73 1.895.835,71 2.091.084,83
1.3. Receita servigos complementares 23.294,03 24.745,69 43.686,06 62.329,94 29.675,18 32.677,86 36.716,26 39.683,46 40.333,66 41.272,58 43.217,82

2. DEDUGOES -179.421,97 -234.617,19 -255.067,11 -266.470,54 -277.240,36 -305.292,87 -343.021,62 -370.742,73 -376.817,25 -385.589,11 -403.762,48
2.1. Encargos COFINS 147.448,95 192.742,65 209.568,67 218.937,96 227.786,67 250.835,22 281.833,98 304.610,24 309.601,20 316.808,35 331.739,99
2.2. Encargos PIS - PASEP 31.973,02 41.874,55 45.498,45 47.532,58 49.453,69 54.457,65 61.187,64 66.132,49 67.216,05 68.780,76 72.022,50

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -240.325,15 -5.731,84 44.055,68 19.240,19 24.596,91 14.808,41 -20.393,92 -14.984,38 -3.283,52 -4.741,55 -9.823,45
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.883.071,22 2.348.736,43 2.607.846,67 2.673.176,65 2.744.549,58 3.009.978,98 3.344.926,34 3.622.302,39 3.693.599,19 3.778.200,27 | 3.951.413,90
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -462.068,86 -369.565,70 -372.990,80 -365.825,27 -364.530,62 -386.665,00 -368.051,53 -369.563,79 -374.710,74 -362.395,04 -362.481,34
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50
5.2. Outras Despesas -239.149,36 -146.646,20 -150.071,30 -142.905,77 -141.611,12 -163.745,50 -145.132,03 -146.644,29 -151.791,24 -139.475,54 -139.561,84
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.057.719,18 | -1.230.326,51 | -1.446.948,77 | -1.394.729,77 | -1.372.431,17 | -1.372.166,09 | -1.366.336,98 | -1.415.767,76 | -1.438.887,66 | -1.459.699,63 | -1.460.821,37
6.1. Energia Elétrica -550.936,15 -520.720,01 -477.268,91 -344.396,75 -453.766,16 -452.504,37 -446.472,25 -475.713,90 -483.412,19 -489.442,60 -490.208,96
6.2. Produtos Quimicos -17.403,01 -16.416,85 -15.048,68 -14.145,08 -14.599,07 -15.057,80 -15.064,88 -15.072,50 -15.192,83 -15.347,12 -15.631,80
6.3. Pessoal -245.634,84 -450.330,54 -655.026,24 -736.904,52 -553.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -5563.251,90 -553.251,90
6.4. Outros Custos -243.745,18 -242.859,11 -299.604,94 -299.283,42 -350.814,05 -351.352,03 -351.547,95 -371.729,46 -387.030,74 -401.658,00 -401.728,72
7. REGULAGAO E FISCALIZAGAO -18.830,71 -23.487,36 -26.078,47 -26.731,77 -20.584,12 -15.049,89 -16.724,63 -18.111,51 -18.468,00 -18.891,00 -19.757,07
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 344.452,46 725.356,85 761.828,63 885.889,85 987.003,67 1.236.098,00 1.593.813,20 1.818.859,33 1.861.532,79 1.937.214,60 2.108.354,13
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -19.422,84 -31.767,09 -42.964,78 -96.570,05 -304.965,66 -335.294,76 -409.777,61 -463.947,69 -555.574,64 -605.563,54
10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 344.452,46 705.934,02 730.061,54 842.925,07 890.433,61 931.132,34 1.258.518,45 1.409.081,72 1.397.585,10 1.381.639,96 1.502.790,59
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 -216.017,57 -224.220,92 -262.594,52 -278.747,43 -292.584,99 -403.896,27 -455.087,78 -451.178,93 -445.757,59 -486.948,80
11.1. Imposto de Renda -152.483,50 -158.515,38 -186.731,27 -198.608,40 -208.783,08 -290.629,61 -328.270,43 -325.396,28 -321.409,99 -351.697,65
11.2. Contribuic&o Social sobre Lucro Liquido -63.534,06 -65.705,54 -75.863,26 -80.139,03 -83.801,91 -113.266,66 -126.817,35 -125.782,66 -124.347,60 -135.251,15
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 344.452,46 489.916,45 505.840,62 580.330,55 611.686,18 638.547,34 854.622,17 953.993,94 946.406,17 935.882,38 1.015.841,79
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CONTAS ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.663.100,20 4.665.542,66 4.672.249,24 4.678.955,82 4.685.103,52 4.690.692,33 4.696.281,15 4.701.869,96 4.706.899,89 4.713.047,59 4.719.195,29
1.1. Receita tarifas de agua 2.231.802,04 2.230.786,84 2.233.993,53 2.237.200,22 2.240.139,68 2.242.811,92 2.245.484,16 2.248.156,40 2.250.561,42 2.253.500,89 2.256.440,35
1.2. Receita tarifas de esgoto 2.385.128,85 | 2.388.562,34 | 2.391.995,82 | 2.395.429,31 [ 2.398.576,67 | 2.401.437,91 | 2.404.299,15 | 2.407.160,39 | 2.409.735,50 | 2.412.882,87 | 2.416.030,23
1.3. Receita servigos complementares 46.169,31 46.193,49 46.259,89 46.326,30 46.387,16 46.442,50 46.497,83 46.553,17 46.602,97 46.663,84 46.724,71

2. DEDUGOES -431.336,77 -431.562,70 -432.183,05 -432:803,41 -433.372,08 -433.889,04 -434.406,01 -434.922,97 -435.388,24 -435.956,90 -436.525,56
2.1. Encargos COFINS 354.395,62 354.581,24 355.090,94 355.600,64 356.067,87 356.492,62 356.917,37 357.342,12 357.724,39 358.191,62 358.658,84
2.2. Encargos PIS - PASEP 76.941,15 76.981,45 77.092,11 77.202,77 77.304,21 77.396,42 77.488,64 77.580,85 77.663,85 77.765,29 77.866,72

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -14.905,02 -122,12 -335,33 -335,33 -307,38 -279,44 -279,44 -279,44 -251,50 -307,38 -307,38
4. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 4.216.858,42 4.233.857,84 4.239.730,86 4.245.817,08 4.251.424,06 4.256.523,85 4.261.595,70 4.266.667,55 4.271.260,16 4.276.783,30 4.282.362,34
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -362.490,34 -362.536,99 -362.583,71 -362.630,50 -362.696,54 -362.712,67 -362.752,00 -362.789,81 -362.825,61 -362.857,98 -362.911,24
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50
5.2. Outras Despesas -139.570,84 -139.617,49 -139.664,21 -139.711,00 -139.777,04 -139.793,17 -139.832,50 -139.870,31 -139.906,11 -139.938,48 -139.991,74
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.462.045,76 | -1.462.837,84 | -1.463.629,91 | -1.464.421,98 | -1.465.073,88 | -1.465.719,73 | -1.466.364,51 | -1.467.109,28 | -1.467.754,05 | -1.468.528,67 | -1.469.110,84
6.1. Energia Elétrica -490.920,56 -491.624,76 -492.328,97 -493.033,18 -493.612,02 -494.186,17 -494.759,40 -495.332,64 -495.905,87 -496.595,18 -497.111,64
6.2. Produtos Quimicos -16.078,52 -16.101,58 -16.124,64 =16.147,70 -16.166,14 -16.184,91 -16.203,68 -16.222,45 -16.241,22 -16.264,32 -16.280,35
6.3. Pessoal -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90
6.4. Outros Custos -401.794,79 -401.859,59 -401.924,40 -401.989,21 -402.043,82 -402.096,75 -402.149,52 -402.302,29 -402.355,06 -402.417,27 -402.466,95
7. REGULA(;AO E FISCALIZACAO -21.084,29 -21.169,29 -21.198,65 -21.229,09 -21.257,12 -21.282,62 -21.307,98 -21.333,34 -21.356,30 -21.383,92 -21.411,81
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.371.238,02 | 2.387.313,73 | 2.392.318,58 | 1 2.397.535,51 | 2.402.396,51 | 2.406.808,83 | 2.411.171,22 | 2.415.43512 | 2.419.324,20 | 2.424.012,73 | 2.428.928,44
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -745.221,72 -875.944,51 -879.967,26 -884.241,44 -888.800,55 -893.307,61 -898.161,36 -903.419,59 -909.155,84 -915.465,71 -923.109,46
10.LUCRO LiQUIDO ANTES DO IR E CSLL 1.626.016,30 | < 1.511.369,21 | 1.512.351,32 | 1.513.294,08 | 1.513.595,96 | 1.513.501,23 | 1.513.009,86 | 1.512.015,54 | 1.510.168,36 | 1.508.547,02 | 1.505.818,98
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -528.845,54 -489.865,53 -490.199,45 -490.519,99 -490.622,63 -490.590,42 -490.423,35 -490.085,28 -489.457,24 -488.905,99 -487.978,45
11.1. Imposto de Renda -382.504,07 -353.842,30 -354.087,83 -354.323,52 -354.398,99 -354.375,31 -354.252,47 -354.003,88 -353.542,09 -353.136,76 -352.454,75
11.2. Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido -146.341,47 -136.023,23 -136.111,62 -136.196,47 -136.223,64 -136.215,11 -136.170,89 -136.081,40 -135.915,15 -135.769,23 -135.523,71
12. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.097.170,75 1.021.5083,68 1.022.151,87 1.022.774,09 1.022.973,33 1.022.910,81 1.022.586,51 1.021.930,26 1.020.711,12 1.019.641,03 1.017.840,53
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CONTAS ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30 TOTAL

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.723.666,34 4.728.137,39 4.732.608,44 4.738.197,26 4.743.786,07 4.748.816,01 4.754.404,82 4.758.316,99 | 126.773.298,45
1.1. Receita tarifas de dgua 2.258.578,14 | 2.260.715,94 | 2.262.853,73 | 2.265.525,97 | 2.268.198,21 | 2.270.603,23 | 2.273.275,47 | 2.275.146,04 | 64.892.129,40
1.2. Receita tarifas de esgoto 2.418.319,22 | 2.420.608,21 | 2.422.897,20 | 2.425.758,44 | 2.428.619,68 | 2.431.194,80 | < 2.434.056,04 | 2.436.058,90 | 60.577.191,25
1.3. Receita servigos complementares 46.768,97 46.813,24 46.857,51 46.912,84 46.968,18 47.017,98 47.073,32 47.112,05 1.3038.977,79

2. DEDUGOES -436.939,14 -437.352,71 -437.766,28 -438.283,25 -438.800,21 -439.265,48 -439.782,45 -440.144,32 | -11.678.723,80
2.1. Encargos COFINS 358.998,64 359.338,44 359.678,24 360.102,99 360.527,74 360.910,02 361.334,77 361.632,09 9.595.500,06
2.2. Encargos PIS - PASEP 77.940,49 78.014,27 78.088,04 78.180,25 78.272,47 78.355,46 78.447,68 78.512,23 2.083.223,73

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA -223,55 -223,55 -223,55 -279,44 -279,44 -251,50 -279,44 -195,61 -216.248,47
4. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.286.503,65 4.290.561,13 4.294.618,61 4.299.634,57 4.304.706,42 4.309.299,03 4.314.342,93 4.317.977,06 | 114.878.326,18
5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -362.943,69 -362.978,11 -363.012,92 -363.097,00 -363.097,01 -363.135,19 -363.180,18 -363.220,57 | -11.053.300,76
5.1. Pessoal Administrativo -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -222.919,50 -6.687.585,00
5.2. Outras Despesas -140.024,19 -140.058,61 -140.093,42 -140.177,50 -140.177,51 -140.215,69 -140.260,68 -140.301,07 -4.365.715,76
6. CUSTO DE EXPLORAGAO -1.469.661,45 | -1.470.212,06 | -1.470.762,67 | -1.471.52551 | -1.472.131,13 | -1.472.720,32 | -1.473.335,40 | -1.473.706,48 | -42.912.486,36
6.1. Energia Elétrica -497.601,17 -498.090,69 -498.580,21 -499.259,46 -499.796,89 -500.320,78 -500.867,72 -501.196,37 | -14.615.965,94
6.2. Produtos Quimicos -16.296,38 -16.312,41 -16.328,43 -16.351,54 -16.368,34 -16.385,56 -16.403,55 -16.413,32 -477.854,63
6.3. Pessoal -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 -553.251,90 | -16.472.445,54
6.4. Outros Custos -402.512,01 -402.557,07 -402.602,13 -402.662,61 -402.713,99 -402.762,08 -402.812,24 -402.844,89 | -11.346.220,25
7. REGULAGAO E FISCALIZAGAO -21.432,52 -21.452,81 -21.473,09 -21.498,17 -21.523,53 -21.546,50 -21.571,71 -21.589,89 -628.817,16
8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.432.465,99 | 243591815 | 2.439.369,92 | 2.443513,89 | 2.447.954,75 | 2.451.897,02 | 2.456.255,64 | 2.459.460,13 | 60.283.721,89
9. DEPRECIAGAO DOS INVESTIMENTOS -930.539,31 -939.030,56 -948.937,02 -960.824,77 -978.023,20 -998.107,46 | -1.028.640,83 | -1.150.372,83 | -20.517.119,66
10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 1.501.926,69 | 1.496.887,60 | 1.490.432,91 | 1.482.689,12 | 1.469.931,55| 1.453.789,57 | 1.427.614,80 | 1.309.087,29 | 39.766.602,23
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -486.655,07 -484.941,78 -482.747,19 -480.114,30 -475.776,73 -470.288,45 -461.389,03 -421.089,68 | -12.707.530,92
11.1. Imposto de Renda -351.481,67 -350.221,90 -348.608,23 -346.672,28 -343.482,89 -339.447,39 -332.903,70 -303.271,82 -9.159.537,44
11.2. Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido -135.173,40, -134.719,88 -134.138,96 -133.442,02 -132.293,84 -130.841,06 -128.485,33 -117.817,86 -3.547.993,48
12. RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.015.271,61 1.011.945,81 1.007.685,72 1.002.574,82 994.154,82 983.501,12 966.225,77 887.997,61 27.059.071,31
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Tabela 4 — Novas tarifas de agua e esgoto, considerando correcdo de 10,97% (Revisao Ordinaria de
5,70% e Reajuste Inflacionario de 4,98%) e elevagao da proporgao entre as tarifas de esgoto e dgua de

80% para 90%
CATEGORIA RESIDENCIAL SOCIAL

FAIXA DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS) | TOTAL (RS)

De 0 a 10 (minimo) Més 8,23 7,41 15,64

De11a20 m?3 1,28 1,15 2,43

De21a30 m?3 2,77 2,49 5,26

De 31a50 m? 3,96 3,56 7,52

Acima de 50 m3 4,71 4,24 8,95

CATEGORIA RESIDENCIAL NORMAL

FAIXA DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS) [ TOTAL (RS)

De 0 a 10 (minimo) Més 24,26 21,83 46,09

De11a20 m?3 3,38 3,04 6,42

De 21a50 m? 5,21 4,69 9,90

Acima de 50 m3 6,22 5,60 11,82

CATEGORIA COMERCIAL

FAIXA DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS) [ TOTAL (RS)

De 0 a 10 (minimo) Més 48,71 35,05 78,87

De11a20 m3 5,75 35,05 78,87

De 21a50 m3 9,62 35,05 78,87

Acima de 50 m?3 12,17 35,05 78,87

CATEGORIA INDUSTRIAL

FAIXA DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (R$) | TARIFA DE ESGOTO (R$) | TOTAL (R$)

De 0 a 10 (minimo) Més 48,71 35,05 78,87

De 11a20 m3 5,75 35,05 78,87

De 21a50 m3 9,62 35,05 78,87

Acima de 50 m3 12,17 35,05 78,87

CATEGORIA PUBLICA / SEM CONTRATO

FAIXA DE CONSUMO | UNIDADE | TARIFA DE AGUA (RS) | TARIFA DE ESGOTO (RS) | TOTAL (RS)

De 0 a 10 (minimo) Més 48,71 35,05 78,87

De11a20 m3 5,75 35,05 78,87

De 21a50 m3 9,62 35,05 78,87

Acima de 50 m?3 12,17 35,05 78,87
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Tabela 5 — Novos valores dos servigos publicos prestados pela CAEPA, com reajuste de 4,98%

SERVIGOS DE AGUA

1 | Instalagdo de cavalete multiplo com hidrometro:
Cavalete de didmetro de 32 mm somente para hidrémetros de 1,5m3/h R$99,30
Cavalete de didmetro de 32 mm somente para hidrémetros de 3m3/h R$100,64

2 |Inclusao de ligagdo em cavalete multiplo e instalagdao de hidrometro
Hidrémetro com capacidade até 1,5 m3/h R$105,93
Hidrémetro com capacidade até 3 m3/h R$108,57

3 Afericdo de Hidrometro com ou sem constatagdo de variagdo metrologica, Gratuito
independente da capacidade - a cada 3 anos (a pedido do usuario)

4 Afericao de Hidrometro sem constatagao de variagdo metroldgica, conforme laudo (a pedido do
usuario)
Com capacidade de 1,5 m3/h R$10,59
Com capacidade de 3 m3/h RS9,27
Com capacidade de 5 m3/h R$17,22
Com capacidade de 7 m3/h R$19,85
Com capacidade de 10 m3/h R$11,92
Com capacidade de 20 m3/h R$14,56
Com capacidade de 30 m3/h R$52,96
Com capacidade de 300 m3/h R$60,91
Com capacidade de 1100 m3/h R$197,28
Com capacidade de 1800 m3/h R$143,00
Com capacidade de 4000 m3/h R$178,74
Com capacidade de 6500 m3/h RS137,71

5 | Troca ou instalagdo de hidrometro violado ou danificado ou por motivo de furto
Com capacidade de 1,5 m3/h RS$56,94
Com capacidade de 3 m3/h R$58,26
Com capacidade de 5 m3/h R$62,23
Com capacidade de 7 m3/h R$213,18
Com capacidade de 10 m3/h RS222,45
Com capacidade de 20 m3/h RS419,74
Com capacidade de 30 m3/h RS439,60
Com capacidade de 300 m3/h R$2.028,52
Com capacidade de 1100 m3/h R$2.225,81
Com capacidade de 1800 m3/h R$2.261,56
Com capacidade de 4000 m3/h R$3.861,07
Com capacidade de 6500 m3/h R$6.260,33
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SERVICOS DE AGUA
Troca de hidrometro por desgaste normal, qualquer idade | Gratuito
Substituicdo de ligacdo de agua didmetro até 32 mm e hidrémetro até 3 m3/h
Sem reposicdo de pavimento R$141,67
Com reposicao de pavimento R$279,38
8 | Ligacdo de agua e instalagdo de hidrometro até 32 mm e hidrémetro até 3 m3/h
Sem reposicao de pavimento R$132,42
Com reposi¢do de pavimento R$268,79
9 | Regularizacdo de cavalete até 32mm R$45,02
10 | Registro de cavalete (troca por motivo de quebra ou vazamento) Gratuito
11 | Corte do fornecimento no cavalete:
Corte por inadimplemento Gratuito
Violagdo de dispositivo de lacre R$21,19
12 | Supressao da ligagao:
Por motivo de inadimplemento do pagamento das tarifas ou definitiva (por .
unificagdo, demoli¢do e substituicdo) Gratuito
Por solicitagcdo do usuario (imdvel vago ou desocupado) R$54,29
13 | Restabelecimento do fornecimento no cavalete (referente ao corte)
Por solicitagdo do usuario R$10,59
Por imdvel vago ou por débito de tarifa R$10,59
14 | Religagao (referente a supressdo) R$52,96
SERVICOS DE ESGOTO
15 i:g:‘t’:‘uigéo de ligagdo de esgoto com reposi¢ao do pavimento de diametro de R$328,38
Substituicdo de ligagdo de esgoto sem reposi¢ao do pavimento de 150mm R$195,96
16 | Desobstrugao de esgoto - desentupimento de esgoto RS$55,61
17 | Ligagao de esgoto:
Diametro 150mm sem reposicdo de pavimento R$195,96
Diametro 150mm com reposi¢do de pavimento R$328,38
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
18 [ Estudos
Prolongamento, duplicagdo ou remanejamento de rede de dgua e esgoto R$46,35
Levantamento de profundidade de ligacdo ou ramal R$46,35
Dimensionamento de ramal predial (dgua e esgoto) R$39,73
19 | Inspecdo em pedido de ligagao
Primeira inspegao Gratuito
Segunda e demais inspegdes R$10,59
20 Substituicdo ou modificagdo do t:amal predial e restauracao de muros e passeios, Gratuito
causados pelo prestador de servigo
Restabelecimento (referente ao corte) e/ou ligagbes (referente a supressio), por
21 | suspensao indevida do abastecimento de agua ou a interrupgdo da coleta de Gratuito
esgoto
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OUTROS SERVICOS
22 | Fornecimento especial de dgua através de carros - tanque | R$87,03
23 | Emissao de segunda via
Por culpa do prestador de servico Gratuito
Solicitacdo e envio via correio ou email R$1,89

24 | Atestado/Certiddes negativas

Existéncia de projetos de redes de dgua e/ou esgoto em vias e/ou logradouros

publicos. R510,59
Existéncia de projeto de extensao ou reforco de rede de dgua e esgoto para projetos R$25,15
de loteamentos e condominios. !
Existéncia de rede de dgua e esgoto em vias, logradouros publicos, loteamentos, R$3.97
condominios e empreendimentos imobilidrios. !
Existéncia de conexdo a rede de dgua e/ou esgoto no imédvel. R$25,15

Recibo de quitacdo ou extensdo de existéncia de débitos pendentes, solicitado pelo
usudrio, que também podera ser enviado por meio eletrénico, desde que autorizado R$11,92
pelo usuario.

Recibo de quita¢do ou atestado de existéncia de débitos pendentes, que também
podera ser enviado por meio eletrénico desde que autorizado pelo usuario.

Gratuito
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